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 الهيئة الاستشارية
 .1 الطيب أحمد المصطفى حياتيالبروفسير  مدير الجامعة
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 .3 عوض إبراهيم عوض البروفسير   الإعلام، جامعة أبها أستاذ
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 .8 حسن عباس حسنالبروفسير  أم درمان الإسلامية ، جامعةةداريلعلوم الإا أستاذ
 .9 عبد القادر محمد أحمد عبد اللهالبروفسير  طوم، جامعة الخر ة والماليةداريالعلوم الإ أستاذ
 .10 البروفسير عبد الملك عبد الرحمن الفيزياء، جامعة الخرطوم أستاذ
 .11 البروفسير الحبر يوسف نور الدائم اللغة العربية، جامعة الخرطوم أستاذ
 .12 الدكتور عثمان عوض السيد محمد جامعة السودان المفتوحة –التربية  أستاذ
 .13 الدكتور معتصم يوسف مصطفى اللغة العربية،جامعة أم القرى، مكة المكرمة أستاذ
 .14 أحمد سمي جدو محمد نورالدكتور   السودان المفتوحة ، جامعةالتاريخ أستاذ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2021 ثامنالعدد ال                                                    مجلة جامعة السودان المفتوحة
 

 ج
 

 المشرف العام
 أد.الطيب أحمد المصطفى حياتي

  رئيس هيئة التحرير
 الصادق آدم عمرد

 ة التحريرأعضاء هيئ
  أد. محمد إمام محمد أبو

  أد. عبد الخالق فضل رحمة الله
 أد. الخاتم عبد الرحمن أبو الحسن

 د. عبد العزيز جابر محمد
 أسعد جلال الديند. 
 مختارمأمون بشير د. 

 د. علي محمد علي
 د. كيريا أحمد محمد نصر
 د.فع الله موسى رزق الله 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2021 ثامنالعدد ال                                                    مجلة جامعة السودان المفتوحة
 

 د
 

 جلةقواعد النشر بالم
 قواعد عامةأولًا: 

  .تخضع البحوث المقدّمة إلى المجلّة للتقويم والتحكيم .1
 .جنبيةتقُبل البحوث باللغة العربية والأ .2
مشدفوعاو بسديرة ذاتيدة مختصدرة لد ، تتضدمن  يقددم الباحدث طلبداو موجهداو لدرئيس التحريدر لنشدر بحثد  .3

هدددا، وعنواندد  الكامدددل متضدددمنوا اسددم  ودرجتددد  العلميّددة، وتخصصددد ، ووظيفتدد  والجهدددة الّتدددي يعمددل ب
  .العنوان البريدي وأرقام هواتف  وبريده الإلكتروني

علدددى عندددوان المجلدددة، ( ousjournal@gmail.com)يرسدددل البحدددث عدددن طريدددق البريدددد الإلكتروندددي  .4
قبددل الددورق أو القددرص الإلكترونددي حيددث تددتم كافددة المراسددلات ولاي،مرفقدداو مددع رسددالة لددرئيس التحرير

(CD). 
لا يكون البحدث قدد سدبق نشدره علدى أي نحدو كدان، أو تدم إرسدال  للنشدر فدي مجلدة أخدرى، ولا يدتم  .5

 إرسال  لمجلة أخرى حتى يتلقى من رئيس التحرير ما يفيد بعدم قبول بحث  للنشر.
 وقت ممكن.يُخطر أصحاب البحوث بالقرار حول صلاحيتها للنشر أو عدمها في أقرب  .6
المجلددة  المحكمددين علددى بحثدد  وفددق التقددارير المرسددلة إليدد ، وموافدداة تعددديلات إجراءيلتددزم الباحددث بدد .7

فدي مدا لا يزيدد عدن أسدبوعين ، بنسخة مرفقة على رسالة بالبريد الإلكتروني موجهة لرئيس التحرير
ة إضددافية مددن وفددي حالددة احتياجدد  لفتددرة أطددول عليدد  طلددب فتددر  ،مددن تدداريخ إرسددال التعددديلات إليدد 

 رئيس التحرير قبل نهاية الأسبوعين.
تقتندددع بهدددا هيئدددة  سدددبابلا يجدددوز للباحدددث أن يطلدددب عددددم نشدددر بحثددد  بعدددد إرسدددال  للتحكددديم إلا لأ .8

 .التحرير
فدي  تعتبر قرارات هيئدة التحريدر بشدأن البحدوث المقدّمدة إلدى المجلدّة نهائيّدة، وتحدتفظ الهيئدة بحقهدا .9

  عدم إبداء مبرّرات لقراراتها.
 في حال قبول البحث للنشر في المجلّة لا يُسمح للباحث بنشره في مكانٍ آخر. .10
وردت  أفكدددارغيدددر مسدددئولة عدددن آراء و المجلدددة و  العلميدددة علدددى مسدددئولية أصدددحابها عمدددالتنشدددر الأ .11

 بالبحث.
لا يعطى الباحث خطاب قبول نهائي لنشر بحثد  إلا بعدد اسدتيفائ  لكافدة التعدديلات المطلوبدة مدن  .12

 رئيس التحرير.المحكمين و 
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 القبول المبدئي لنشر البحث بالمجلة لا يعني القبول النهائي. .13
  ة.يخضع ترتيب البحوث في المجلة لاعتبارات فني .14
 :يُراعى في أولوية النشر بالمجلة ما يأتي .15

 البحوث المرتبطة بالتعليم عن بعد والتعليم المفتوح. .أ
 .تاريخ وصول البحث لرئيس تحرير المجلة .ب
 ات النشر.إجراءضوع كافة استيفاء المو  .ت
 .تنوع مَوْضُوعات البحوث .ث

 تحريرية لإعداد البحث للنشر بالمجلة موجهاتثانياً: 
 كل بحث يقدم للنشدر بالمجلدة لابدد أن يراعدي الموجهدات التحريريدة التاليدة حتدى يمكدن النظدر فدي 

. عندد التقدديم فيد قبول  للتحكديم. عددم الالتدزام بهدذه الموجهدات يعدرض البحدث لعددم النظدر  إمكانية
 إستمارة التقديم للمجلة ويرسلها مع البحث عن طريق البريد الإلكتروني. لءيقوم الباحث بم

 توضح بجلاء مسألة البحث.للبحث بأقل عدد من الكلمات التي عنوان : يكتب عنوان البحث .1
ال ن( بددددون ألقددداب بالشدددكل المعدددروف بددد  فدددي المجدددو : يكتدددب اسدددم المولدددف )أو المولفدددالمؤلفـــون .2

العلمددي، ويشددار إلددى مددن تددتم معدد  المراسددلات أن كددانوا أكثددر مددن واحددد. وتكتددب بعددد ذلددك عندداوين 
 المولفين إذا لم يكونوا في نفس العنوان.

 : النص .3
 العلمي في كتابة البحث العلمي. سلوبعلى الباحث أن يراعي الأ .أ

ش مددن الحجددم عددن عشددرين صددفحة بهددوام يزيدددصددفحة ولا  خمددس عشددرةلا يتجدداوز البحددث المقدددّم  .ب
(، بمددددا فيهددددا المقدمددددة والملحقددددات وقائمددددة المصددددادر والمراجددددع ومسددددرد Normal A4العددددادي )

 المصطلحات. 
 .وردو بواسطة برنامج ميكروسوفت  او مكتوبأن يكون البحث  .ت
(، إذا كانت لغة البحث هي العربيدة، 14عادي )حجم الخط  Simplified Arabic متن النص  .ث

)حجدم الخدط  Times New Romanفيسدتخدم فدي مدتن الدنص  نبيدةلأجإما إذا كاندت لغتد  هدي ا
12.) 
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(، إذا كانددت لغددة البحددث هدددي 18أسددود )حجددم الخددط  Simplified Arabic العندداوين الرئيسددة .ج
 Times New Romanالعربية، إما إذا كانت لغت  هي الفرنجية فيسدتخدم فدي العنداوين الرئيسدة 

 (.16)حجم الخط 
(، إذا كانددت لغددة البحددث هددي 16أسددود )حجددم الخددط  Simplified Arabic العندداوين الفرعيددة  .ح

 Times New Romanالعربية، إما إذا كانت لغت  هي الفرنجيدة فيسدتخدم فدي العنداوين الفرعيدة 
 (. 14أسود )حجم الخط 

 لا تقبل المراجع في هوامش الصفحات الداخلية للبحث. .خ
 بين السطور. (1.5) تترك مسافة .د
 من المصحف مباشرة.تنقل الآيات القرآنية  .ذ
معاو )الأخيرة بين قوسين هلاليين( في أول ورود ل   جنبيةبالعربية والأ أجنبييكتب اسم أي مولف  .ر

 في النص، وبالعربية وحدها بعد ذلك في النص العربي.
 المستخلص: .4
يرفددق الباحددث مددع البحددث وفددي صددفحة منفصددلة مسددتخلص بدداللغتين العربيددة والإنجليزيددة، إن كددان  .أ

( كلمدددة ولا يزيدددد علددددى 150لعربيدددة أو الإنجليزيدددة، علدددى ألا يقدددلّ كدددلّ مسدددتخلص عدددن )البحدددث با
  .( كلمة250)
كلمات مفتاحية تشير إلى موضوع  7 -4في سطر منفصل تحت كل مستخلص تكتب بلغت  بين  .ب

 البحث وتدلل علي .
 المقدمة:  .5

وهو اسدتعراض البحدوث وفيها يستفاد من الأبحاث السدابقة،تتضمن المقدمة الجزء النظري للبحث  
كما تتضمن في تحديد مسألة البحث وأهميتها منعاٍ للتكرار،  المنشورة ذات الصلة بموضوع البحث

مصدادر جميدع المعلومدات التدي اشدتملت لابدد أن تكتدب القيدام بد .  أسدبابالبحث وأهميت  و  أهداف
يراعدى عندد  أدنداه. 10عليها المقدمدة فدي المدتن بطريقدة كتابدة المصدادر الموضدحة فدي الفقدرة رقدم 

كتابددة المقدمددة الفددرق بددين الددنص النظددري لكتابددة الورقددة البحثيددة والددنص النظددري لبحددوث الرسددائل 
(. تكتدددب مبدددررات البحدددث الانتحددداللا يقبدددل النقدددل الميكدددانيكي لبحدددوث الرسدددائل العلميدددة )و العلميدددة، 

 .، ويجب ألا تتجاوز صفحتينوأسئلت  في نهاية المقدمة كجزء منها
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 قة وأدوات عمل البحث:طري .6
توضددح بالتفصدديل الطريقددة والأدوات التددي اتبعددت فددي عمددل البحددث، مددع الإشددارة للمصددادر التددي  

من معلوماتها )إن وجدت(. ولا يتم شرح نظريات معروفدة بدل يدتم فقدط ذكرهدا حدين  ستفادةتمت الإ
 الاستعانة بها.

 النتائج:  .7
ريقة علمية متدرجدة وواضدحة ويدتم وصدفها بلغدة يتم عرض النتائج التي توصلت إليها الدراسة بط 

وفددي حالددة الاسددتعانة بددأي أشددكال أو صددور أو رسددوم بيانيددة يشددار إليهددا فددي المددتن  علميددة سددليمة.
كثر أيكدرر توضديح نفدس النتدائج بدلا بأرقامها حين الحديث عنها وتوصف بما لا يظهدر التكدرار، و 

 .هاضع النتائج في أقل عدد ممكن منمن طريقة واحدة، وفي حالة الاستعانة بالجداول تو 
 المناقشة:  .8

عرضها على، ومقارنتها مع، الدراسات والبحدوث و تناقش النتائج في عنوان منفصل ويتم تفسيرها  
 السابقة ولا يتم تكرار كتابة النتائج مرة أخرى لوحدها.

 والتوصيات:  الخلاصة .9
ترحدددات لدراسدددات أخدددرى يددتم عدددرض خلاصدددة للبحددث ومدددا توصدددل إليدد  مدددن توصددديات تتضددمن مق 

 لمواصلة ومتابعة نتائج البحث الحالي.
 :المراجع .10

لا بددد مدددن الإحالدددة لأي مصددددر أو مرجدددع مستشدددهَد بدد  أو مدددرويف عنددد ، ولأي مولدددف مدددذكور فدددي   .أ
النص. تُكتَب الإحالة بالسنة والصفحة بدين قوسدين هلاليددنيْن فدي الدنص نفسد . ولا بدد مدن أن يدورد 

المراجددع أيع عمددل علمددي محددال إليدد  فددي الددنص، بحيددث تتطددابق المصددادرُ فددي قائمددة المصددادر و 
 والمراجعُ المحال إليها في النص مع ما في قائمة المصادر والمراجع.

 يكتب اسدم أي مولدف لأي مرجدع داخدل المدتن باسدم العائلدة متبوعداو بفاصدلة ثدم تكتدب سدنة النشدر. .ب
ذا كان هناك مولفان يكتبان وبينهما )و(، أي فلا أمدا إذا  ن وفلان، ثم تكتب السنة بعد الفاصلة.وا 

 كان المولفون أكثر من ذلك فيكتب اسم المولف الأول فقط ويتبع بكلمة وآخرون، ثم سنة النشر.
معاو )الأخيرة بين قوسين هلاليين( في أول ورود ل   جنبيةبالعربية والأ أجنبييكتب اسم أي مولف  .ت

 في النص، ثم بالعربية وحدها بعد ذلك.
يجب إثبات المصادر والمراجع مستوفاة في آخر البحدث مرتبّدة هجائيداو )أ، ب، ت، ث( والأجنبيدة  .ث

 ( حسب المنهج الموضح أدناه.A,B,Cفي قائمة منفصلة كذلك مرتبة هجائياو )
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يرد اسم المولف في بداية السطر، بدءوا باسم العائلدة، يليد  اسدم  الأول، أو حدرف اسدم  الأول إن  .ج
 ا.د  أجنبيكان 

إن ذُكر التقويمان لضرورة. بعد مسافتين في السطر  يةالميلادالسنة الهجرية قبل  سنة النشرأتي ت .ح
 نفس  يرد عنوان العمل العلمي، وفي آخره مكان النشر، ثم الناشر.

 تكون عناوين البحوث، المنشورة في مجلات أو كتب محررة، بين علامتي تنصيص. .خ
عربيددددة بددددالخط الأسددددود، وبددددالخط العددددادي المائددددل إن كانددددت تُكتددددب عندددداوين المجددددلات أو الكتددددب ال .د

  .جنبيةبالأ
 : الصور الفوتوغرافية والأشكال التوضيحية والرسوم البيانية والجداول. 11
بدد أن تكدون أحجدام الصدور والرسدوم البيانيددة والأشدكال التوضديحة والجدداول بأحجدام مناسددبة ولا  لا أ.

 .دةمع عناوينها حجم الصفحة الواح تتعدى
فدددي حالدددة اسدددتخدام مدددادة منشدددورة يتعدددين علدددى المولدددف أن يحصدددل علدددى إذن مكتدددوب مدددن الجهدددة ب. 

 ويرفق ذلك مع البحث. كما علي  أن يذكر ذلك تحت الشكل. ،صاحبة الملكية الفكرية
وتددرقم الأشدددكال والصددور والرسدددوم البيانيددة متتاليدددة  ،تددتم كتابددة عندددوان مختصددر واضدددح لكددل شدددكلت. 

موضوع الشكل إلدخ( حسدب ترتيدب ظهورهدا فدي البحدث، كمدا يشدار إليهدا بأرقامهدا  1شكل  )هكذا:
موضدددددوع  1جـــــدول فدددددي مواقعهدددددا حدددددين يدددددأتي ذكرهدددددا. أمدددددا الجدددددداول فتدددددرقم علدددددى حددددددة هكدددددذا: 

 إلخ....الجدول
سدتتم طباعدة و نوعية ولا تقبدل الصدور الباهتدة ال جيدة: يجب أن تكون الصور الصور الفوتوقرافيةث. 

الألددوان يلتددزم المولددف بدددفع  أهميددةخ الورقيددة بدداللون الأبدديض والأسددود وفددي حالددة الصددور فددي النسدد
 قيمة الطباعة.

ذا كاندت مصدورة فيجدب اسدتخدام  الأشكال التوضيحية:ج.  الماسدح يجب اسدتخدام رسدومات أصدلية، وا 
 نوعية، ولا تقبل الرسومات الباهتة. ال جيدة( وتصور من أصول scaner) الضوئي

وتكددون  ،: حددين تسددتخدم الرسددوم البيانيددة يجددب اسددتخدام اللددونين الأبدديض والأسددوديانيــةالرســوم الب. ح
 برنامج الثنائية وتكون الخلفيات بيضاء. ويستخدم في تنفيذه طالخطوط بسيطة ولا تستخدم الخطو 

 مايكروسوفت إكسل، ويرسل ملف إكسل المحتوي على الرسومات مع البحث.
( ولا تقبدددل الخطدددوط المزدوجدددة أو pt½بسددديطة مفدددردة )مقددداس : يرسدددم الجددددول بخطدددوط الجـــداولخ. 

 السميكة. 
 عنواني البريد الإلكتروني للمجلة:  .12
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 كلمة العدد
 بسم الله الرحمن الرحيم

حمداً يوافي مرضاته  الحمد لله رب العالمين حمداً يوافي نعمه ويكافيء مزيده وله الحمد لذاته     
 أما بعد. د وعلى آله وصحبه أجمعين،اللهم على سيدنا محموصل 
ومررد  يسرررأ أأ أمرردي ملرريكم العرردد المجررامن مررن سلررن اامعررن السرروداأ المة،وحررن العلميررن ا كمررن،     

ل،خصصررا، ، ومصرردار اررذا العرردد علررى عرردد مررن ااورام العلميررن في  ،لرر  ا لرردشرر،مل اررذا اجا
اب،ن وواثقن نحو تحقيق اااداف الراميرن على أأ البحث العلمي في اذه الجامعن يسير بخطى ثمؤشر 

لزيرررادس مسررراحا، البحرررث العلمررري للفةرررر وبرررث المعرمرررن، وتةرررليا المه،مرررين مرررن العلمررراء والبررراحمجين 
للمسررررا ن في تطرررروير البحررررث العلمرررري الررررذي يع،ررررر مررررن أاررررم اجررررا ، الحيويررررن المرتبطررررن ب،حقيررررق 

ملى تواره الجامعرن ملى مصردار سر ،  اح،يااا، اج،ما والفهرو  بره مردماً، ونةرير في ارذا الصردد
م،خصصرررن في  ،لررر  اجرررا ، اننسرررانين مفهرررا وال،طبيقيرررن، و لرررا مخانررراً مفرررا بررر أ دمرررن ال،خصررر  
العلمرري بررا، أمررراً ضرررورياً في عصررر تع،ررر ميرره المعرمررن ليسررس أساسرراً لل،قرردي محسرر ، وم ررا ضرررورس 

في البحرث العلمري والوصرولى ملى آ رر  للحياس اليوميرن، لرذلا تسرعى عمرادس البحرث العلمري لل،ميرز
المس،لدا، ميه والوموف علرى تطبيقاتره، ومتاحرن ال،واصرل برين المؤسسرا، لل،برادلى المعررفي علرى نحرو 

ةررر،مل ارررذا العررردد علرررى سموعرررن مرررن ييرتقررري ةرررودس البحررروا في تامرررن اجرررا ،، عزيرررري القررراريء 
الرررن تفةرررر في ارررذه انصررردارس تحررروي  ،لررر   ااورام العلميرررن بررراللع،ين العربيرررن واناليزيرررن، وااورام

ال،خصصا، تربوين، ومدارين ، ولعا، ، وام،صادين، وتقفين في سالى ال،عليم ، ومن اذا المفطلق  بد 
أأ نةكر جميا الباحمجين الذين ا ،اروا سلن الجامعرن لفةرر ثروثهم العلميرن بعرد اسر،كمالى مارراءا، 

ونةير افرا ملى أأ عمرادس البحرث العلمري بالجامعرن مرد لن، الفةر ومواعده وشروطه الن اع،مدتها اج
أصررردر، العررردد الرابرررا للمللرررن ال،وثيقيرررن بال،عررراوأ مرررا مرترررز ثررروا ودراسرررا، دولى حرررو  البحرررر 

 .والله ولي ال،وميقااحمر، 
 د. الصادق آدم عمر                                                                        

رئيس هيئة التحرير                                                                       
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 القيم الخلقية في شعر بابكر بدوي الدّشين
 )الحب والوفاء نموذجاً(
 دراسة وصفية تحليلة

 Moral values in the poetry of Al-Deshin (Love and Loyalty 

as a Model) 

(A descriptive and analytical study) 

 
 الواحد محمد بابكر خالد عبد

 مكة المكرمةجامعة أم القرى ــ ية والنقدية / دبالدراسات الأ أستاذ
 

 مستخلص ال
ادف البحث الى تحقيق سموعن من اااداف أ ها: )ال،عري  بالةاعر ومعرمن العوامل المؤثرس في  

في شررعرها ام، ررس طبيعررن البحررث أأ يسرر،خدي الباحررث ثقام،رره الةررعرين ر ابررراز ميمررن الحرر  والومرراء 
)المفهج الوصةي ال،حليليا حيث ماي بوص  وتحليل ا بيا، الةعرين الن ورد، في ديواأ الةراعر 
والررن تحرردثس عررن ميمررن حرر  الةرراعر للرسررولى ر صررلى الله عليرره وسررلم ر ولةرريو ه وأصرردما ه. ومرراي 

في المبحررررررررث ا ولى )عررررررررن ال،عريرررررررر  الباحررررررررث ب،قسرررررررريم البحررررررررث الى ث ثررررررررن مباحررررررررث: تحرررررررردا 
بالةاعروالعوامل المؤثرس في ثقام،ه الةعرينا، وتحدا في المبحث المجاأ )عن ح  الرسولى ر صرلى الله 
عليررره وسرررلم ر في شرررعر الدشرررينا وفي المبحرررث المجالرررث تحررردا )عرررن حررر  وومررراء الدشرررين لةررريو ه 

رد بررابكر  و ارراً  وأصردما ه، برومسررورب عبرد الله الطيرر   و اراً لمةررا خه، وبرومسررور علري أحمررد محمب
اصررردما ه،و ،م البحرررث بخامرررن اشررر،ملس علرررى سموعرررن مرررن الف،رررا ج، أ هرررا )أأ المعلرررم الةرررعري 
للدشين مسر،مد  مرن القررآأ والسرفن والةرعر العرريم القردئ ر للبنرن الديفيرن الرن نةر  ميهرا الةراعر دور  

، واامعن القاارس )مرع الخرطرويا الردبور الكبرير تبير في ثقام،ه الديفين، لمعهد أي درماأ العلمي العالي
في تفميرررررن مهرررررارا، الدبشرررررين الةرررررعرينا، )لجامعرررررن المديفرررررن المفرررررورس الررررردبور الكبرررررير في تفميرررررن الجانررررر  
الروحيا،شررعر الدشررين ملرريء  بررالقيم الديفيررن والخلقيررن والررن تح،رراج الى البحررث والدراسررن و راررا مررن 
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ث عررن شررعر الةرراعر الررذي ع ي،حصررل عليرره ارراما ومحقررق الف،ررا جا وأوصررى الباحررث ب رررورس البحرر
 ب الدرديري أحمد عمر اابر لي م في الديواأ حتى ت،م دراس،ه وا س،ةادس مفه.  س،ا الديواأ اا

Abstract 

     The aim of the research is to achieve a set of goals, the most important 

of which are: (Introducing the poet and knowing the factors affecting his 

poetic culture - highlighting the value of love and loyalty in his poetry). 

On the value of the poet's love for the Messenger, may God bless him and 

grant him peace, and to his elders and friends. The researcher divided the 

research into three sections: he spoke in the first topic (on the definition 

of the poet and the factors affecting his poetic culture), and he spoke in 

the second topic (about the love of the Messenger - may God’s prayers 

and peace be upon him - in Al-Deshin poetry) and in the third topic he 

talked (about the love and loyalty of Al-Deshin). For his sheikhs and 

friends, Professor / Abdullah Al-Tayeb as a model for his sheikhs, and 

Professor Ali Ahmed Muhammad Babiker as a model for his friends, and 

the research concluded with a conclusion that included a set of results, the 

most important of which is (that the poetic lexicon of the inauguration is 

derived from the Qur’an, Sunnah and ancient Arabic poetry - for the 

religious environment in which the poet grew up has a great role In his 

religious culture, Omdurman Higher Scientific Institute, and Cairo 

University (Khartoum Branch) played a great role in developing Al-

Dashin’s poetic skills), (Al-Medina Al-Munawwarah University has a 

great role in developing the spiritual side). The researcher recommended 

that it is necessary to search for the poetry of the poet, which was not 

obtained by the collector and investigator of the Diwan, Professor Al-

Dardiri Ahmed Omar Jaber, to include it in the Diwan until it is studied 

and benefited from. 
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مة/ بابكر الدُّشين ـ نشأته وحياته ومكونات ثقافته.   المبحث الأول: العلّا
 المطل  ااولى: بابكر الدُّشين ر نة ته وحياته 

مررن ااديرر  ااريرر  )بررابكر البرردوي ديشررين بررن أحمررد ويسرر،مر نسرربه الى ن ررر بررن      اررو الع ب
بن مكري بن الحاج بن محمبد بن أحمد بن علي بن مبراايم بن اعةرر مبراايم بن س ي بن أرمم 

 بن محمبد بن أحمد بن اسحام بن حسن بن عقيل بن ايم طال  برن عبرد المطلر  برن ااشرما
، أحرررررد أعررررر ي اامرررررن انسررررر مين ومةكريهرررررا، ا 11، ص  2013)بابكرالدشرررررين ، الرررررديواأ ، 

 العقليب المدأب نسباً، والمالكيب مذاباً.
: تاأ العاع اادي  ب بابكرالدُّشين يلق  )بالكاشاأبا وتاأ محباً لهذا اللبق ، ومد عيرف هلقب

بين م وانه في المعهد العلمي بهذا اللبق ، وتاأ يحبه ويسرب به، ا  تراأ يةربه نةسره بتيرا، الله 
 الكاشاأ. 

بهم الى )عقيرل برن يف،س  الةيخ بابكر الدُّشرين الى مبيلرن )العقليرينا الرذين يف،هري نسر نسبه:
أيم طالرررر  ر رضرررري الله عفررررها، ويقررررولى في مصرررريدس ت،بهررررا الى الرررردبت،ور ب عمجمرررراأ مير رررر  برررر لى 

 مةيراً الى أأ نسبه من عقيلٍ، يقولى ميها:ا 13الدشين ، الديواأ ،ص)
 منبا تممجلا من عقيلٍ مرعيفا ** نس   به المدأب صار معربما

سرررتفا واسرررس الةرريخ بررابكر الدُّشررين تعرررف باسررم ويقررولى الرردت،ور ب عمجمرراأ مير رر  في  لا:)ا
العقليررين، واررم مررن أاررل صرر ح وعلررم وأاررل أرومررن ومح،رردت أصرريل ع م  أ ررم يف،سرربوأ الى عقيررلٍ 
بن أيم طال ، أخ تل من علي واعةررر رضري الله عفهمرا ر وصرلن الوثيقرن بره الع مرن الحميمرن 

برررابكر، والمررردنيوأ اشررر،هروا بفسرررب،هم الى  برررين أسررررة وأسررررس المررردنيين الرررن يف،سررر  اليهرررا الةررريخ
المصردر السرابق ، )نقر ً عرن عمجمراأ مير ر  بر لى ،عميرد  )اردبام العراع الةريخ مردأ السبر ا 

تمرا يفسر  اادير  ب   ا13تلين الآداب ، اامعن أي درماأ ا س مين، ديواأ الدشين، ص  
اسرررم ماضررري العدالرررن، وسرررب  بررابكر الدُّشرررين الى اررردبه )ديشرررينا ب رررم الررردبالى، والررذي عيررررف ب

تسررمي،ه بهررذا ا سررم تمررا  تراررا ود ضررري  الله في الطببقررا، حررين تحرردبا عفرره مررا ً : )و ررري 
ي زاد لهرمريم، و لرا أنره في حالرن الجرذب انماضي العدالن  نه مسخ نكاح الةريخ ب محمبرد اله
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ةرريخ مرررح ود في نكاحرره مررن الفبسرراء علررى المقرردار الةرررعي، وجمررا بررين اا ،ررينا، ومررالى عفرره ال
 تك،وك: 

 وين ديشين ماضي العدالن ** المابميل لل  لن
 ** ااومدوا نار الربسالننسَليهْ نعررررررررم السُّ لن 

مقد ورا الدُّشين جميا المكاري من أاداده وام،ةى أثرام، وسار علرى دربهرم، يرريم ااايرالى،  
وعةرن الحسررفن وفي ام،ةا ره اثررر ويسرخر نةسره لخدمررن العلرم، ويرردعو الى سربيل ربره بالحكمررن والم

 أاداده، مالى عفه الةاعر مصطةي طيب  اا اء:
 ديشين العلم والخلق الزتيب   **  كرٍ ا ررررررررا اجد السب ي أباب

 ومن ورا المكاري من ادودٍ ** ام الطبودي ااشم بكل حيب 
 وام مد أورثوك ادى الفبب  **  ام ورثوا المكراري من مدئٍ 

 شاته ومكونات ثقافته:مولده ون
ولررد العرراع ااديرر  الةرراعرب بررابكر الدُّشررين ر رحمرره الله ر في مديفن)ودمرردأا حاضرررس و يررن    

 ، ونة  في مديفن المجقامن وعبق الح ارس، ومو ل ال،اريخ ي1937الجزيرس في ااولى من يفاير لعاي 
الومررراء، موالررررده الةرررريخ ل و ورضرررا مررررن ثررررديها وتررررس في تفةهررررا، في اسرررررس عرمرررس بررررالكري والفبرررر 

تاأ يحةظ القرآأ وي،لوه آناء الليل وأطراف الفبهرار، مةر  شراعرنا علرى حر ب العلرم   ع البدويب 
ن الله في اار ، و ررير مررربن للفاشررنن رأى والررده أأ  دبرروسالسررن أالرره، ولمررا ترراأ القرررآأ اررو م

درس بها شراعرنا اري يد له الخلوس ع ليحةظ القرآأ لي،حلى ب   م أال القرآأ، م ولى  لوس 
ررررهادس   لرررروس )الةكرررري الصررررديقا والررررن تطررررور، الى معهررررد ود مرررردأ ا وسرررر ، وميهررررا نررررالى الةب

 انب،دا ين.
وةانر  الخلروا، في )ودمردأا تانرس تكمجررر الطبررم الصرومين، والزوايرا، وحلقرا، العلررم، وفي    

،مكن شراعرنا مرن مرراءس اذه البينن الربوحين نة  ديشين الخير يطلر  العلرم مرن أمرواه المةرايخ، مر
القرآأ وعلومه وعلوي الةبريعن، حرتى صرار وحيرد عصرره في العلرم والزارد وال،بواضرا وحر ب الخرير 

 للفباس.
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ظلب شاعرنا وميباً )لودمدأا موصةها في محردى مصرا ده ب  را بوتقرن  تررٍ وعبرادسٍ وتعلريمٍ مرا  ً 
 ا 16)ديواأ الدشين ،ص  ميها

ا ويكسواا البهاءي  **  و الى مدأ الوضينن حيثي تبد  ن ارتهي
 وتربو حين مطراا السبماءي  **   يرفُّ القطن مررررؤتلقاً عليها 

 ور مفررررها وال ياءي رررريةا الفب  **   ارررررررن السب َّ ميهرررروتلمررررررررراي مب
 ار المهرااأي بها سفاءررررررررونرررر **   ري والقرآأي ي،لىرررروميرررها الذبت

 عهد العلمي ودوره في مسيرة دُشين العلمية:الم
بعد أأ نالى الدبوشين الةهادس الم،وسطن، تاأ  بد اأ يواصل تعليمه، مسامر الى الخرطوي      

ع ليل،حق بالمعهد العلمي العالي باي درماأ، تلكم المفارس الن انبمجق مفها شرعاع الةكرر والمجقامرن، 
م والمعرمرن، م  أأ ارذا المعهرد مرد وااره حربراً شرعواء وتخرج ميها أايرالى شرهد، لهرم مفرابر العلر

من مبل المس،عمر، و لا  نه تاأ يعنى بدراسن اللبعرن العربيرن والعلروي انسر مين، وتانرس أترر 
مةكلن توااره الطبر ب ميره مرن مبرل المسر،عمر، اري عردي انعرهاف بالةبرهادس المعهديرن، اامرر 

ررررها دس، مررررا ت ررررييا حقرررره في سررررالى العمررررل، وارررردف الررررذي يررررؤدي الى م  لى حامررررل اررررذه الةب
المس،عمر في تهميش الطبال  المعهديب ليس بالفسبن للحرماأ من العمل في وظا   الدبولن، بل 
تهميةه في اج،ما نةسه، واح،قار المجقامن انس مين عن طريق م  لى الطبالر  المعهرديب حامرل 

 تلا المجقامن.
لقرر ع الررن تانررس تررداما عررن الهويررن السررودانين الم،ممجلررن في والمعهررد العلمرريب ترراأ ملعررنً مررن ا     

اللعرن العربيررن، وفي الردبين انسرر مي، ولرذلا ترراأ المعهرد عررد حربراً شررعواء مرن انسرر،عمار، وع 
 والرن سرلن ميهراي 1946يفل المعهد حةه من الك،ابن في تراريخ السروداأ، مر ولى تةراارس سرفن 

، نقر  عرن أ.د مصرطةى  18ديرواأ الدشرين ، ص )هرد )الزعيم اازاريا  رج بها ط ب المع
 ا .الةكي
ويةررير دوشررين لهررذه الحرررب في بعررب مصررا ده مبيفرراً أ ررا مهمررا أح،رردمس ملررن تلررين عررزي      

شيو ه، وسيةل المعهد يؤدي رسال،ه ويصوأ أساد اامن انس مين، ويحةرظ الهويرن السبرودانين، 
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عهد اليوي اامعرن عريقرن واري )الجامعرن انسر مينا، وبة ل الله مقد تحقق  لا الى أأ  دا الم
 ا : 18ديواأ الدشين ، ص )وفي اذا يقولى دشين 

 ** وسررررررررار سيرتهم أبفاء  ا البلد  في معهدٍ حارب الكةبار مفهله 
اا بإساد  وي تريٍ   من  ير عوأٍ من الحكاي  أو سفد   **   صاأ الهب

 دَدررررررررر** عريقنً مبل أترابٍ لرررررررررها اي  وي صار ثمد الله اامعن ً ررررررروالي
 * ع تفحرف عن سبيل الله أو تحي دمد ساير، عصراا لكفها ابداً *

ررراعر بزتا ررره ومطف،ررره وحببررره للعلرررم، وتةومررره علرررى أمرانررره، م صرررب  شررراعر     وفي المعهررد عررررف الةب
المعهرررد ويقرررولى المعهرررد الرررذي حمرررل  ررروي الطبررر ب، وناضرررل بةررردس مرررن أالهرررا حرررتى ميصرررل مرررن 

الدبت،ور ب حسن ابن عوف في  لا: )مهو شاعر المعهد وتفاره الذي يلهر  وارداأ الطبر ب 
بقصا ده الحماسين، وام يطرالبوأ الحكومرن ااعرهاف بةرهاداتهم بعرد ال،خررج، ومرد يةر،بكوأ 

دشررين نحويرراً ، د.حسررن بابكر )مررا الةبرررطن أثفرراء تةررااراما ويصررور لفررا دشررين  لررا حررين يقولى
ررراعر بررراجما اللبعرررويابررن  ، نقررر ً عرررن ديرررواأ الدشرررين ، ص  عررروف) ورمرررن مررردمس في تررر بين الةب
 ا :19

 يوي الكةاح تواث  ااحراري ** وتواهوا صوب الق،الى وثاروا
 الطبوبي وااحلاري تاأ س حهم **والطبوبي  تقوى عليه الفباري 
 أرأيس من حمل القفابلَ مد ارى ** وأ امه نةر  افاك صعاري 

 صعاري  ير أأب نةوسهم ** عفد ال،قاء الجحةلين تبرررراري  نةري 
وافررا تررد لس الةبرررطن نح،ررواء المومرر ، ولكفهررا  امررس ميرررب العررذاب مررن أولنررا الطبرر ب      

ضرباً باايرادي ترارسً وبرالطبوب وااحلرار ترارسً آ ررى، وأ ريراً أيلقري القربب علرى الدُّشرين ومرن 
عررددام ترراأ تبرريراً اامررر الررذي حرردا برراندارس أأ تررراعهم مررربسً معرره وميصررلوا مررن المعهررد  م ب اأب 

أي ررررى، وترررد لس الحكومرررن واعهمرررس بةرررهادس المعهرررد، اامرررر الرررذي يسررررب للمعهرررديين الةرصرررن 
 للد ولى الى الجامعا، المخ،لةن.
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واكررذا تةهررر شررهامن الدُّشررين الررذي ناضررل بةررعره حررتى حيلررس المةرركلن وحيةررظ للمعهررد      
ب بةررير عبدالمااررد، في مصرريدته الررتىب رثررى بهررا العرراع سرر،ا والى اررذا اشررار اا وط برره حقررومهم،

 الةباعربديشين حين مالى:
 ** زمن الحروب عليه وااحقاد والمعهد العلميب تفس زعيميه 

 ** وومةس للأعداء بالم رْصاد   دامعس ميه عن الحقوم  مفاض ً 
نرس مرببهرا الرب د اسر،طاع ديشرين اأ يواصرل وفي تلا الةهس القاسين والةروف السبياسرين الرن تا

ي 1956مسيرته ال،بعليمين في  لا المعهد الى أأ ومقه الله في أأ يفالى الةبهادس اااليرن في عراي 
تانس له ميداناً مسريحاً صرالى وارالى ميره   والتى اال،ه للد ولى لجامعن القاارس مرع الخرطوي والن

فبوغ، ولةخصره بعلرو الهمرن وتومرد البصريرس. وتراأ حتى عرف بين أساتذته الذين شهدوا لره برال
 لجامعن القاارس دور  تبير في تةكيل ثقامن الةباعر دي شين.

ومرررن أشرررهر اسررراتذته الرررذين تلقرررى عرررفهم العلرررم في اامعرررن القررراارس، الررردبت،ورب عبداجيرررد      
ي العةماوي عابدين، والدبت،ور ب ليل عساتر، والدبت،ورب حسين نصبار، والدبت،ور ب محمبد زت

 و يرام.
ال،حق الدُّشين بكلين الآداب مسم اللبعن العربين ةامعن القاارس مررع الخرطروي وتخررج ميهرا في     

رررررف، وتةهررررر شخصررررين الةرررراعر ي1960العرررراي  ، وظررررل يواصررررل تعليمرررره حررررتى نررررالى معادلررررن الةب
رس العصررررامي، واررررو طالرررر  مبررررل اأ يكمررررل دراسرررر،ه الجامعيررررن ترررراأ يعمررررل بال،برررردريس في المرررردا

الوسررطى والمجانويررن ويعمررل م،عاونرراً في اامعررن الخرطرروي، ويررؤي بعررب المك،بررا، ع ليكمررل دراسرر،ه 
بعفرواأ  دبفي المااس،ير ومكن بعرد ترل ارذا العفراء مرن الحصرولى علرى درارن المااسر،ير في اا

ه الع بمرن ب عبردالله الطبير  اجرذوب و لرا في أسر،ا )ابوعبادس البحرهي شراعرااً تحرس مشرراف 
 دب. وواصررل الدبوشرررين مسرريرته العلميرررن بهمررن وعزخررن حرررتى نررالى الررردبت،وراس في ااي1970اي العرر

 والفقد. دباً في ااأس،ا وترمى بهم،ن وعزخ،ه حتى اصب  
 ،اماً باأ عوامل تمجيرس سا س في تةكيل ثقامن الدبشين العلمين اشهراا بداين تعليمه في      

)المعهرد العلمريا والرذي تراأ ا طرن الى  السبامقن بالسوداأ،  وي ود مدأ ثمب المفارس العلمين 
دار الةبهرس والفبوغ الةكري )اامعن القاارس مرع الخرطويا وتعليمره علرى يرد اسراطين العربيرن في 
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اامعن القاارس من أممجالى: )الدبتاترس ب عبداجيد عابدين و ليل عسراتر وحسرين نصبرار ومحمبرد 
 منب عبدالله الطيب  له في مهس مشرامه عليه في مرحلن المااس،ير.زتي العةماويا ورعاين الع ب 

 المبحث الثاني: قيمة الحبا في شعر العلّمة بابكر الدُّشين دراسة وتحليل:
 المطل  ا ولى: ح ب الدبوشين للمصطةى ر صلى الله عليه وسلم ر من   لى شعره:

يفيررن مفررذ  نعومررن أظةرراره وحةةرره للقرررآأ ونةرر ته في  ا سرررس الررن انحرردرمفها الدبوشررين وتربي،رره الدب
س،مررا )ود مرردأا الملرريء بررالخ وي والزوايررا والطرررم الصررومين ودراسرر،ه للعلرروي الةبرررعين وعلررروي 
اللبعن العربين )بمعهدأي درماأ العلمي العاليا تل اذه العوامل اعل،ه مسكوناً ث ب الفبب ر عليه 

طهار، مقد امرد دشين مصا د  اصن بمردح الفربب الص س والس ي ر وح ب الى بي،ه وصحاب،ه اا
ر عليه الص س والس ي ر وبقيرن مصرا ده الآ ررى في الردبيواأ الهرا أو معةمهرا ب،مهرا بالصر س 
وال،سليم على شةيا اامن ر عليه ام ل الص س وأتمب ال،سليم.ومن المؤثرا، الن زاد، من اياي 

برره لل،برردريس ةامعررن المديفررن المفررورس ر علررى سرراتفها أم ررل الدُّشررين بررالفبب ر عليرره السرر ي ر ان،دا
والى  1977الصرر س وأتمب ال،بسررليم ر مقررد شرر ء لرره الله أأ خكررث بهررا نررس عةرررس سررفنً مررن عرراي 

مسرعد أخررا سرعادس عفردما تلقررى نبر  ان،دابرره لل،بردريس ةامعرن المديفررن وحمردالله تمجرريراً ي 1992عراي 
لمديفرن تر تي  في بيرنا، مسرامر اليهرا وم رى ميهرا أجمرل سر ب على  لا ومالى مول،ه المةرهورس: )ا

عمررره م،ررفق ً مرررابين الروضررن ومسررلداا العةررريم، وترراأ مررن عادتررره مبررل أأ يصررل الى المسرررلد 
 الفبوي ب م،ارٍ، بلا نعليه  امن أأ تط  نعليه 

تررراأ   علررى موضررا مررر برره الحبيررر  المصررطةى، مق،رردياً مرري  لررا بانمررراي مالررا ر رحمرره الله ر ا 
 يرت  على داب،ه و  يلبس نعليه دا ل مديفن رسرولى الله ررر صرلى الله عليره وسرلم ر  ةرين أأ 

)برابكر الدبشرين تط  حوامر داب،ه ونعليه على موط  مدي الرسولى رر عليره أم رل الصر س والسر ي 
رررررد البررررردوي ، صرررررحيةن الصبرررررحامن ، السررررربس  ب ربيرررررا ا ولى 14في رحررررراب الله ، د. أحمرررررد محمب

. وفي عةرررررقه .ا 30نقررررر ً عرررررن ديرررررواأ الدشرررررين ، ص  ي 2008بمرررررارس 22الموامرررررق ه 1429
 سرر،ا للمديفررن والررن ت ررمُّ مررر رسررولى الله رررر صررلى الله عليرره وسررلم رررر روى عفرره صررديقه الرروفيب، اا

الدبت،ورب علي أحمد محمد بابكر، مالى: وتفس أ عه دا ماً يقولى: )لرن أمرارم المديفرن با ،يراري 



 بابكر خالد عبدالواحد محمد                                 بدوي الدّشين القيم الخلقية في شعر بابكر

9 

 

الردبت،ورب  س،ا )مقالى بعفواأ : دشين الساب  في  اوا، السعد ، للأم ب  لاا ا ب ا ا طل  
 ا.30نق ً عن ديواأ الدشين ، ص  علي أحمد محمبد بابكر، ر يس سما اللبعن العربين ااسبق

ومررن حبرره للمديفررن ترراأ يرررى أأب تررلب شرريءٍ ميهررا اررو دواء وشررةاء وحررتى  باراررا حررين يكررفس، 
 أ ااا  بار المديفن من )الم،قاربا  ومالى في سيفي،ه والن

 ار المديفن م  يكفس ** شةاءي تص  به اانةسي ررررر ب
 ** و رس على تربها يعرسي  مياحبذا نخلها المة،هى

 م ميها ونس، نسررررررررر** نسلب زوري الفبب لدى روضنٍ ررررررررررن
سي   ونزتر حاااتفا عفده ** وفي الفبةس آ رى بها تهل 

 وا ولي ً افا عرسواررررررررررروماً لديها ثوَوْ** أمامررررررررررونعب  م
 دى مربه اجلسي رروساً لدى مربه منبه ** يطي  لررررررررررررررال
 واميه في مدحه مييبسي رررررررررررئ  تسا بردسً شاعر  ** مررررررررررت

ا، مقررررد روى ولعةرررق الدُّشرررين للمديفرررن وليقيفررره بررر أ ترررل شررريءٍ ميهرررا يةرررةي حرررتى  باراررر     
صاحبه الحسين الفبرور مرا ً : )أصري  الدبشرين ثصروسٍ في المديفرن مرذا  الى الطببير  مةركا لره 
مابه وبعد ماراء الةحوصا،، وظهور الف،يلن مرر الطبيي  ماراء العمليرن، وحردبد الموعرد، وفي 

ليهرا بدشرين يرذا  الى ابرل أيحرد وير ة ثصروا، وي رعها في منراءٍ ويصر  ع اذه ااثفراء م ا
مررن مرراء زمررزي ميةررربها بفيررن مزالررن مابرره، ويس،ح ررر افررا حررديث الفرربب ر صررلى الله عليرره وسررلم ر 

ا ، )  136ص ،ي 1996الحرامظ المفرذري ، اله ير  والهاير   ،   ) )ماء زمزي لما شرب لرها
ا ، )الحاشين على سفن ابن ماارن ،  116، ص ه 1412الع من الحطاب ، مواا  الجليل ،

ومرررولى الرسرررولى ر في رمي،ررره للمرررريب في الحرررديث الرررذي روتررره  ا  490سررريوطي ، ص الحرررامظ ال
السيدس عا ةن ر رضي الله عفها ر أأ الفب ر صلى الله عليه وسلم تاأ يقولى للمريب:)بسم الله 

محمررد بررن ا اعيررل البخرراري ، صررحي   )بهبررن أرضررفا بريقررن بع ررفا يةررةى سررقيمفا بررإ أ ربفرراا 
ا ، )الحررررامظ بررررن حلررررر العسررررق أ ، مرررر،  البرررراري في شرررررح  208، ص  1433البخرررراري ، 

ا ،  356،ص ه 1413ا ، ) ابررن مااررن ، المسررفد ،  917، ص ه 440صررحي  البخرراري ،
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ص  ه ، 1427)محمرررد تقررري العمجمررراأ ، تكملرررن مررر،  الملهرررم بةررررح صرررحي  ا مررراي مسرررلم ، 
ا ج ا ) ابرررررن حلرررررر ، ن،ررررر 164،ص ي 1995ا ، )ابرررررن سرررررعد ، طبقرررررا، ابرررررن سرررررعد ، 189

ا )  45ه ، ص  1409ا ، ) ابررررن ايم شررريبن ، المصررررف  ، 173ه ، ص  2019اامكرررار ، 
وم ا بقررردرس الله تخررررج تلرررا ا  184ا مررراي الفرررووي ، شررررح الفرررووي علرررى صرررحي  مسرررلم ، ص 

الحصوس من اسمه، ويذا  الى الطبي  وعرري الطبير  الةحوصرا، ا  ريرس مرإ ا بره ي،ةاار  
أاررردي شررريناً مرررا ا معلرررس ت مقرررالى ببسررراط،ه: )الحمررردلله الرررذي  بعررردي واودارررا، مقرررالى ياشررريخ ع

 عاماأ مفهاا.
ولكررن لكررل بدايررن  ايررن، مقررد ان،هررس مررهس دشررين بالمديفررن، ليراررا مررام ً الى وطفرره السبرروداأ     

بعررد مررهس اسرر،مر، نسررن عةررر عامرراً، ومبررل أأ يعررادر المديفررن مقررد ت،رر  مصرريدته العصررماء في 
اء دبررراارررا )الرباحلرررن والرررزادا والرررن وارررد، مبرررو ً طيبررراً عفرررد تمجررريٍر مرررن اااامعرررن المديفرررن والرررن ا 

والةبررعراء والفبقرراد، والررن برردااا بهررذا البيررس العررذب المةعررم بالعاطةررن لجامعررن المديفررن ولمفسرروبيها، 
 يقولى ميه:

 لجامعن المديفن في مؤادي ** وشا ج أيلةنٍ وعرى ودادي
برررراأ، انةرررر اا ديشررررين الخررررير بعاطةررررنٍ صررررادمنٍ اياشررررن، والقصرررريدس ازلررررن المعرررراأ، سررررهلن الم     

ومةاعرٍ م، النٍ رمرامن، وواداأ م،ومد انحساس، يلمس ميهرا القرارم مسرحن حرزأٍ، يحراولى 
الةباعر ا ةا ها ع لةرامه المديفن واامع،ها، وأارم مفهرا مةارم،ره اريرج وعبرق رير  ضرري  الفرب، 

هرررا ميس،ةرررهد الباحرررث مفهرررا بابيرررا، ويحيرررل عليررره السررر ي والبحرررث  يسرررا لرررذتر القصررريدس تل
 القارم الكرئ الى الدبيواأ لل،رك بهذه القصيدس العصماء والن يبدااا تما  تر، بقوله:

 اد  ررراي العمررررررررررواء محببنٍ سرررررررررررررث ؤادي **ررررررررررررلجامعن المديفن في م
 نٍ وعرى ودادي** وشا ج أيلْة د شدب، عليهارررررررررررأودعها وم

 ومي لل،بزود في ازدياد  رررر* وشنساً *م يس بسوحها الةيحاءَ 
 وحمداً للرؤوف م يسي نساً ** وعةراً انب راحلن وزادي
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 * م ا لي االها بيب ااياد  أيودعها وفي عفقي اس،قر، *
 اد  رررررررررررررركل من ميها أيرررر** لها ولأيودعها ونةس الحري ترعى 

 ا أمدنا ** عيلوماً في الهواار والعواد يرررررررثمب به بة ل الله
 ويكةيفا مخاراً حيث نلفا ** اوار المصطةى  ير العباد  
 عليه ص س ربي تل حيٍن ** ما ال،بسليم تهمى تالعهاد

 رر الوداد  ررررررررررره  ررررررررروأزواج ل اب  له تيريي الفبلاد  **ررررررررروأصح
 اد  ررررررررب في ازديررررررررررررشعري وتبقى** محبب،ه بقل رهرررررررررأزين بذت

 ره يوي المعاد  رررررررررررا ر أارررررررررررر**   أنالىي به شةاع،ه وتسري 
 اليس الجزع حنب اليه شوماً ** وا ب لحلبه شلري البواد  

 ةي من الجماد  رررررررروثار من ااصابا مفه ماءً ** وحيباه الح
تي  أحسن دشين ال،خل  للوصولى الى ال،عبير عن حببه الجارف لةةيا اامرن ر أراي،م         

عليه أم ل الص س والسب ي روحببه  لى بي،ه وأزوااه وأصحابه الكرراي و يفسرى دشرين في  ترره 
لرسرررولى الله ر صرررلى الله عليررره وسرررلم ر اأ ي،حررردا عرررن معلزاتررره في حفرررين الجرررزع اليررره، وانقيررراد 

ونبا الماء من أصابعه وتسليم الحلر له واذا يؤتد تبحر الدبشين في سيرس الةلر له في الخ ء 
 رسولى الله ر صلى الله عليه وسلم ر ويس،مر في حفيفه وشومه الى المديفن ما ً :
 حففس الى المديفن من مريٍ  ** حفي  يوي تفسي على البعاد  

 ؤاد  ررررررررر** حفيفاً ماطعاً نوط الةورررررم ضفاأ وحالى الفةس تةك
 وادي رررررررررر** حميد  في الحواضر والب ر  رررررررررررررررررررامعن لها يستن  تررررررررررلج

 راد  ررررررررررررررررررررراه تلب يوي  في اطررررررررررررررررررررر نةر  ** ترررررررررررررريةرمها ب أ الذت
 *عصااا في العقيق بخير واد  ن حيث القس *افالا في المديف

 ل صاد  ررررررر** مدُّ له الدب ءي لكذبٍ ررررررررررررررررلدى بنرٍ لعروس  ا، ع
 وتاأ الةباعر بن الجهم عدى ** وطوف بالعقيق على الهوادي
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رررراعر العباسرررري المةررررهور ، ترجم،رررره في وميررررا، انعيرررراأ     وأنبررررا أبفرررراء الزمرررراأ ،  بررررن )اررررو الةب
ين تفررراص شرررعري يؤترررد تبحرررر الدبشرررين في وفي البي،رررين ا  رررير ا،  355، ص  2013 ، لكررراأ

 )شعرنا العرريم القردئ وارو مشرارس الى مرولى الةراعر العبباسري المةرهور علري برن الجهرم في مولره: 
 ا 40رر 37، ص "ي 1996علي بن الجهم ، الديواأ ،

 اذا العقيق معدي أي ** دي العيس عن ملوا ها
 ق  من ما هارررررررررررروس ** ماسرررررررررروم ا مرر، ببنر ع

 وب،م ديشين القصيدس بالدعاء ماً :
 اد  ررررررررررررررررررررراً للربشررررررررررررررراً ** لسف،ه واديرررررررررررررس لس الله يرزمفا اتباع

 وصدماً في المقالى وم ل عوأٍ **نلو ي به لدى الكرب الةبداد  
،يرراره ارسرراً موسرريقياً را عرراً، ماسرر،خدي القصرريدس تؤتررد امرر، ك الدبشررين لفاصررين البيرراأ، وا      

صو، الدبالى لقاميرن القصريدس، والردالى مرن ااصروا، الجهرورس الربنانرن  ا، المخرارج السبرهلن الرن 
  يس،مجقلها اللبساأ.

نةم دشين القصيدس على ثر الوامر واو من البحور الن لها حظ  تبرير في مصرا د الدُّشرين     
 يانين البديعين.والقصيدس مزدحمن بالصور الب

  ولقد وظ  الةباعر رر تما  تر، رر معةم شعره في مدح الرسولى ر صرلى الله عليره وسرلم ر     
ا يؤتررد ميهررا محبب،رره للرسررولى ر عليرره الصرر س والسبرر ي ر  وفي مصرريدس عفوا ررا )سرر ب الربسررولى ز زلى 

ر عليره السبر ي  ويوض  ميها حقد اليهود وحسدام للإس ي وللرسولى مدئ  مفرذ أأ بعرث الفربب 
وسرريةل الى يرروي القيامررن، وي،حرردا ميهررا عررن ـا ررل الرسررولى رررر صررلى اللبرره عليرره وسررلم ر يقررولى 

 ميها:
 مرررررررررررود على الربسولى مدئي ** بامٍ على مرب الزماأ مقيررررررررررحقد اليه

 حسد  تعلعل في الفةوس  وظلمن  ** رانس وسقم  في القلوب سقيمي 
   الخ لى ترئي ررررررررررررررررولى او اامين المصطةى ** من رببه  ررررررررمأب الربس
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  ج  من الله العليُّ موئ ** اادٍ الى سبل السب ي  و له
 مي ررررررمطن  نديُّ الرباح،ين حلي برٌّ وفيٌّ  و حياءٍ مؤمن  **
 ر  ** سهل الخليقن لين  وحكيمي ررررررشهم  شلاع  اريحيٌّ طاا

 ل  بالليل حين يقويي رررررررررررررررررررمزم ي رببه **ررررااد  مرررررررررررررمدبثر  وس
 مهو الكمالىي او الجمالىي و لقه **  لق  تما مالى الآله عةيم

 س طيبه مةمويي ررررررررررررفي تل وم د عطر  وطي   ما    **رررررررررررررومحم
بب ويوضرر  ب نبرره حقررد  مرردئ  بعررد اأ يبرردأ دبشررين الحررديث عررن حسررد اليهررود وحقرردام للفرر     

ا ررل الربسررولى ر صررلى الله عليرره  وبررامٍ الى أأ تقرروي السرراعن، يةرررع في الحررديث عررن صررةا، وـ
وسرررلم حاشرررداً في  لرررا ترررل الصرررور الب  يرررن وال،بفررراص الررردي  والةرررعري الرررذي يؤترررد امررر، ك 

اً اأ س  الفبب الةاعر لفاصين البياأ، يعرج على الحديث محذراً لليهود من سبهم للفبب موضح
ز زلى س،هد ارتاأ اليهود ومبيفاً عةق اامرن ا مديرن لحبيربهم محمرد ر عليره ام رل الصر س وأتم 

 ال،بسليم ر ما ً :
 مي ررررررررذي ارب،موه و يررررررررررولى محمبد ** مأب الرررررررارب،مي س ب الربس

 وميامن  في واهكم س،قويي  س ب الربسولى ز زلى  تؤدي بكم**
 ه ** وتفاثر، في الجوب مفه اويي رررررررسادي توأٍ مد او، أم توم

 لب ملٍ  ثابس ومقيمي ررررررررررررررررفي تاء محببهم **رررررررررررررررمنبا نح ُّ اانبي
 مي رررلُّ ماااءوا به ** ولهم عليفا الح ُّ وال،عةيررررررررررررررررروالهم وا

 وتعايشٍ شهد، بذاك  صوي ** ر في اتباعهم بمحببنٍ رررررررررونسي
 ويي رررررررررررربدُّ مفبا ثورس  وايلي ررررررررررررررررمال لكن م اميسب الربسولى بهمسنٍ **

 سفمجوري تالرتاأ نحرم تلب ما ** في الكوأ مهو نةاين  واةيمي 
 سفمو،ي موَ، ال ب أ  دوأ محمبدٍ ** مالعيش ما س  الربسولى   ميمي 

 مي ررررررررررررررررش  واحيرررررررررررمو،  ومر  موح مبد  **مأب الحياس م ا يس ُّ مح
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 ياأمن انس ي  اذا يومكم ** يوي الخ ص  من الخ ف  مقوموا
 مأب الةبقيب برالكم مراويي  وا لييعلمَ من يس َّ محمبداً **رررررررررررموم

 بي الهيمي وي به اذي الك ررررررررررتع لُّ نسماي سببه **ررررررررررررأنحببه ونة
 ر ص ته ** ماا ب في اوي السماء نسيمي رررررررررررصلى عليه الله  ي

ا حماسين ثرا رس ، م ب أأب لهرا اررس  موسريقيٌّ       الدبشين تفار   ريد والقصيدس على الربمم من أ ب
عررررذب   يح،رررراج الى تلحرررريٍن واع،مررررد الدبشررررين في بفرررراء القصرررريدس علررررى )ثررررر الرررروامرا مهررررو ثررررر  

ي  في معةررم شررعر العرررب القرردئ او)والطبويررل والكامررلا أمبررا القاميررن مرر تى بهررا الةبرراعر مسرر،خد
ا يسر،خدي  )مطلقن  م،واترسا واسر،خدي الدبشرين لرويره حررف )المريما وارو حررف )شرةويٌّ سهرور 
أي اً بكمجرس في الةبعر العريمب القدئ، وحرف الميم أضةى على القصيدس رنبنً موسريقينً را عرنً ومرد 

ررراعر وتقويرررن مومةررره في الررردبماع عرررن حبيبررره وحبيبفرررا  م في تعميرررق الحالرررنأسررره الفبةسرررين لررردى الةب
 المصطةى ر صلى الله عليه وسلم رر وايصالى مكرته لجمهوره بكل بسرٍ وسهولنْ 

وللدُّشررين مصرريدس  أ رررى يةهررر ميهررا حببرره للربسررولى رررر صررلى الله عليرره وسررلم رررر ردب ميهررا علررى      
 1997ررر ات،روبر ه 1418ين المسرينن للربسرولى ررر عليره السبر ي ررر)في جمرادي الآ رر الربسوي الدب ارت

 ا 84رر 83بابكر الدشين ، الديواأ ، ص " :) يا ويسميها: )شااس رسوماا، يقولى ميها:
 يامؤ ي المخ،ار انبا نادي  ** مهما أدعيس م نس و د  واامي 

 لرباسمي  منب ميها يرت يه ا اذي رسوي  تفس ميها با ياً **
 م  أنس معمور  تريد بفةراا ** صي،اً مصي،ا سبن  وش،ا مي 
 صيس ضرر، به ب دك ع يكن ** ميها لممجلا وازع  أو  م
 ياأمن الدب ارك اين رموزتم ** أال السياسن اين أين الحاتمي 
 أوتسمحوأ ب أ تهاأ عقا د  ** ويصاأ عفدتمي السبةيه الحاعي 

 تيرب  تحيلب ب رضكم ومعاريي   في طيبه ** اذا ب ء  ااءتم
 س ُّ الربسولى  أحاله في لحةنٍ ** مذ راً يح ُّ به الذبباب الحا مي 
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 ا  حاسمي ررررررررررررررررمل،سمعوا ردٌّ سري ذا ردبنا **ررررارك ارررررررررررررررررررررياأمن الدب 
 عامس نةوس المسلمين لبانكم ** ماعفدام بطن  لخبث ااضمي 

 عي ررررررراناانن واا ى ** ا ب الن يصلى لةااا الةب د ارررماعفدنا بع
 راحمي رررررررررررررن الفبادمين مررررررررررررررلل،با بي ده **رررررررررررم للفبي معفررررررررمإأ اع،ذرت

 مي ررروأ مكاأ أحمد منبه **  ير ااناي او الربؤوف الرباحرررررررررررررررأوتجهل
 اتَمي رررلق العةيم معةم  **من رببه واو الفببُّ الخاح  الخررررررررررررراو ص
 اردبه عفها العدوُّ العاشمي ررررررررررررررررابرٍ ** مررررررررراار  لله الرس صررررررررررررررومه

 ااد  ع ب الس ح مساعي رررررررررررا  ** وسررررررررررن لكفه م،واضرررررررررررر و ايب
 ش  و  تل م  بذيء  تاعي ررروع ييعهد له ** ميح ؤ ي  لوماً ررررررررررررررع ي

 أيهاأي من أ  ميه وصةاتيه ** عةيمس ملم ييدر ك مدااا الفباظ مي 
 ا ** أو س ب  يث  مس،ه ل  ساامي رررررررررصلى عليه اللهي مااببس صَبَ 

 عليرره اسرر،هل الدُّشررين مصرريدته بااسررلوب اننةررا ي واررو الفبررداء لمررؤ ي الفرربَّ ر صررلى الله     
نيا والآ رس واو اسر،ه لى برديا ي،فاسر  مرا حلرم الجرري  فبيه بالفبدي والخذ أ في الدب وسلم ر وخي
الررذي أرتكبرره اررذا الةبررقي، ويكمجررر في الررفب  مررن اسرر،خداي ال،بفرراص الرردبي  في مولرره: )شررااس 
رسرروماا وارررو اشرررارس الى مررولى رسرررولى الله لمةررررتي مررريش في يررروي بررردر  عفرردما أ رررذ حةفرررن مرررن 

هاب ورمرراام بهررا وللررذين تررانوا يحاصرررونه في مفزلرره ليلررن الهلرررس الةررريةن مخرررج علرريهم وحسررا الرر
اب ومررالى لهررم: )شررااس واررواكم  صررةي الرررحمن المبررارك مرروري ، الرحيررق  )علررى رؤوسررهم الررهب

 ،ي ،انررروار ال،فزيرررل وأسررررار ال، ويرررلا ، ) ناصرررر الررردين البي ررراو  197، ص ه 1427المخ،ررروي ،
مررا حةررد ميرره تمرراً اررا  ً مررن الصبررور الب  يررن والررنب تؤتررد ر تمررا  ترنررا ت   ا 95، ص ه 685

 سابقاً رر مم، ك تفار السبوداأ لفاصين البياأ.
واس،مد الف  الةبعري موته ود ل،ه من الوزأ الةبعري، في انطار الموسيقي لف  عبقرريب      

ةبعر العريم القدئ وواد ميره السبوداأ ديشين، من )ثر الكاملا واو ثر مس،خدي بكمجرس في ال
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الدُّشررررين ضررررال،ه ماسرررر،خدمه في تمجررررير مررررن أشررررعاره و لررررا لجرسرررره الموسرررريقيب الةررررا ق والة،رررراأ، 
واسرر،خدي الةرراعر صررو، )المرريما ماميررن لقصرريدته، والمرريم رررر تمررا  ترنررا سررابقاً رررر مررن ااصرروا، 

سرراأ والقاميررن تكمررل ناصررين الةبررةوين الجهررورس الربنانررن،  ا، المخررارج السبررهلن الررن  يسرر،مجقلها اللب 
انيقررراع الموسررريقي، مقاميرررن الةررراعر أترررس رشررريقن عذبرررن تطررررب الفبةررروس والقصررريدس تؤترررد حررر ب 
الدُّشين الجارف للفربَّ ررر صرلى الله عليره وسرلم ررر والردبيواأ اشر،مل علرى نرسٍ وسربعين مصريدسٍ،  

ي، واررذا يبررين الحرر ب تلهررا  ،مررس بالصبرر س وال،سررليم علررى رسررولى الله رررر عليرره الصرر س والسبرر 
العميق للدُّشين تجاه رسولى الله، نس لى الله أأ ععل مات،به في دماعه عن رسولى الله في مروازين 

 حسفاته، ويكوأ له ايفنً يوي القيامن.
 المبحث الثاالث: وفاء الدُّشين لأساتذته وأصحابه دراسة وتحليل:

ه ـــ البروفسـير /دبـدا  أسـتا يخه و المطلب الأول: وفاء الدُّشـين وحبـه لأسـاتذته وشـيوشه  شـ
 الطياب المجذوب ــرحمه ا  ــ نمو جاً:

الرردبت،ورب بابكربرردوي الدُّشررين،  سرر،ا المطلررا علررى ديررواأ شررعر  ريررد السرروداأ وتفرراره رررر اا     
عررده مليررا  بالحرر ب والومرراء لةرريو ه وأسرراتذته وأصررحابه ووطفرره واامرراتن الررنب عمررل بهررا، تررل 

رصيفاً، واذا المبحث يؤتد ما ابفا اليه، ومرن برين أ سراتذته وشريو ه الرذين   لا سلله شعراً 
ه الع بمرن والحرر الةهامرن، الرومسرور ب عبردالله أسر،ا  صاام بمساحن طيببرن في شرعره، شريخه و 

الطبيرر  اجررذوب رررر رحمرره الله رررر والررذي ظررلب الدبشررين محبرراً ووميرراً لرره في حياترره وبعررد  اترره، ويةهررر 
ه المرحررروي ب عبررردالله الطبيررر ، بررر أ ورد ا ررره في أتمجرررر مرررن أسررر،ا  ب الدُّشرررين لةررريخه و ومررراء وحررر

رررعر اجمررروع في ديرررواأ شرررعره، ومرررا أظرررنب الرررديواأ حررروى ترررل اشرررعار شررراعر  عةررررين بي،ررراً في الةب
ب الدبرديري أحمد عمر ررر ارزاه الله  ريراً ررر س،ا السوداأ الدُّشين،  أ ااما الدبيواأ ومحققه، اا

اا اافي وصا  في السبروداأ، المسراعدس في العمجرور علرى ديمياه طل  من الباحمجين والمه،مين بالهب
رررعرين الرررن  ترررر ميهرررا  الجرررزء المةقرررود مرررن شرررعر الدُّشرررين، وسررروف ا ترررر  رررا ج مرررن اابيرررا، الةب
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الدُّشرررين شررريخه )عبررردالله الطبيررر ا صرررراحنً وضرررمفاً، لفقررر  علرررى ومررراء الدُّشرررين وحببررره لةررريخه 
 الدت،ور بعبدالله الطبي  اجذوب. س،ا يم رر ااالرباحل المق

يةهر تمالى الوماء وح ب الدُّشين لةيخهب عبدالله الطبي  من   لى الدبعاء وال،ب رع      
وانب،ها ، له بالةبةاء مباأ مرضه الذي أع به، يقولى في محدى مصا ده داعياً الله بالةةاء 

 العاال له: 
 ر تكوين  رررررررررررررررررعبد انله متًى في  ي ا **رررررررررردب لف ا ياميويرررررررررربرحمنٍ مف

 والط  به يااله العرش  وامب  له** يامن م اءيك بين الكاف  والفوأ
 ق بة لا مفه مذوداً  رباً ** مد تاأ للذبتر  ا شرحٍ وتبيي رررررررررررررراطل

 ا 92بابكر الدبشين ، الديواأ ، ص  )
عاء وال،ب رررع الررنب أمام،هررا )اامعررن امريقيررا العالميررنا القررى مصرريدسً ملحفررنً بلحررنٍ وفي ليلررن الرردب     

، المصدر السرابق: )أبكى الحاضرين جميعاً، سا  ً ميها الله الةبةاء العاال لةيخه ما  ً ميها: 
  ا 96رر  94ص " 

 * اليا عفس م  انس حيٌّ وميبمي مياحيب ياميبويي اذي واوافا *
 اس،عمجفا لعلنٍ ** المس بعبد الله مالخط  أعةمي  برحم،ا الوسعى

 ر  في الزبوج والآلى مؤعي رررررررررررلها أث **نٍ ررررررررررررررررررررردالله علبن أمرررررررررررن عبررررررررررمعل
 مي رررر* شةيا الورى يوي الخ  ق تللةاه رسولى الله عبدك أنبه *

 ريي ررررررررررررم تري عبيد الله أنبا مك دك برؤهي **رررررررررره داء  وعفررررررررررررررراعب ب
 وأطلق لساناً تاأ للدبر ناثراً ** بمدحا عبدالله في القولى ميلْهمي 

ومرن ومراءه وحببره  مةي اذه المقطوعن  تر الدُّشين اسم عبردالله حببراً وومراءً لره أربرا مررباٍ،.    
اء مررن ثررر )الرروامرا ردب ميهررا علررى الررذبين لةرريخه الع بمنبعبرردالله الطبيبرر ، أاررداه مصرريدسً عصررم

 سررر،ا لى الةررراعر المةلرررق اامالدبت،وربعبررردالله الطبيررر  بالرباعيرررن، بررردااا بقولررره:  سررر،ا أتهمررروا اا
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الدبت،وربعبرردالله الطيررر  بمفاسرربن مصررريدته العصررماء )شررركو،ي الةقررر مأ الةقر رررولى.ا واسررر،هلها 
 بقوله: 

 بداع في حسفاء ماسيأرى حسفاء )اوْسَا اليوي  يرى ** من ان
 اسيرررررراموٍ، ومررررررررررره بيررررررررررررررررررتزيبف رداً **رررررررررا، بي ررررررررررررررررنةر،ي لها من الحب
 يرررررروردٍ من تما مها وآسرررررررررررررر* بو *ررررررررررن تزاررررررررررمومس تالحديقن  حي

 الى أأ مالى: 
 رٍ جميلٍ وامهاسيرررررررررررررررررررا صبررررررررررررررررررا  وك عبدالله ا ب **رررررررررررررررا علمرررررررررررمم

مالقصررريدس شرررا قن  وم،بانرررن  موامهرررا نسررراً وعةرررروأ بي،ررراً، أوصررري برررالرباوع اليهرررا في الررردبيواأ      
لةرريخه وفي  للومرروف علررى روع،هررا وجمالهررا وعلررى الرردبرر الررن نمجراررا الدُّشررين حببرراً وومرراءً وعرمانرراً 

مصرريدس عفوا ررا ) تررر، اليرروي عبررداللها مررن )ثررر الرروامرا يةهررر ميهررا ومرراء وحرر ب الدُّشررين اليرراً 
 لةيخهبعبدالله الطبي ، داعياً له بالةبةاء العاال، يقولى ميها:

  تر،ي اليوي عبدالله أتري ** بعبدالله من حس ت عميد  
 هيد  يح ُّ المصطةى وله  راي  ** بطيبن مرب من عهدٍ ع

 ا  ياطيبن العراء مي ب  ** واودي بالةبةاء عليه اودي
 ويفااي الدُّشين أال بدرٍ وأيحد سا  ً الله برت،هم أأ يةةيَ شيخه ب عبدالله ما  ً:

 مي رررررررررررررميا أال بدرٍ ان،مي في  ا فا ** بدور  وان،مي في الجفادس  ااْ 
 سيج  من الةبعر مريي دعوناتم ياأال بدرٍ لةاعرٍ ** له ميكم ن

 وياحمزس المقداي مد تاأ شيخيفا ** يفاايا والعيفاأ  دمعهما ديي 
 مكم زار أيحداً باتياً مد شهدتيهي ** له عفد أيحدٍ حسرس  وتفدييي 
 ميا موي أال  الله في تلب موماٍ ** ومفكم الود  في اللبيالي وصوبيي 

 وارررررروْا اليفا مسرعين وأمدمرررررررررررتعال ياتراي  لفلدسٍ **وْا جميعاً رررررررررررررتعال
 مي رررررررررومل  عبد الله بالح ب مةع وْا لعبدالله مهو محببكم **ررررررررررررتعال
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مالقصيدس تبكي تلب من يس،ما اليها، م،كراره تلمن )تعالوْاا تلمس اللبهةن والحزأ العميق      
 لمر  شيخه عبدالله الطبي .

ررد بررابكر رررر ر رريس سمررا اللبعررن  سرر،ا  الررذي أمامرره ااوفي ال،بكرررئ      الرردبت،ورب علرري أحمررد محمب
العربين ااسبق على شرف المؤمرالمجباأ لعمداء تليا، الآداب باتحاد الجامعا، العربين برالخرطوي 

، ع يررفس ديشررين في اررذه المفاسرربن شرريخه ه1424و لررا في يرروي ااربعرراء  رررس جمررادي الآ رررس 
  مقد أنة  مصيدسً اس،هلها بالمجفاء على شريخه بعبردالله الطبير ، والرذي تانرس بعبدالله الطبي

مكرررس انةرراء سمرراٍ للعررن العربيررن بالسبرروداأ مررن بفررا، أمكرراره حررين ترراأ ع ررواً في اتحرراد اجرراما 
ررروداأ سمرررا  لعرررويٌّ معرررر  الةكررررس علرررى ر ررريس جمهوريرررن  العربيرررن، م  رأى ضررررورس أأْ يكررروأ للسب

لمةررير عمررر حسررن أحمررد البةرريرا موامررق ر رريس الجمهوريررن علررى  لررا وأصرردر السبرروداأ يومهررا )ا
 مراراً جمهورياً بإنةاء اذا الصبرح العم م، 

وفي  لرا مرالى ي 1990واصب  الع بمن عبدالله الطبي  أولى ر يسٍ له، وتراأ  لرا في عراي      
 الدُّشين 

 م تى القرار من البةير ت نبهي ** ممر  تبلج تحس ليلٍ أليل  
 ** أعلى به لعن الك،اب المفزلى  ذا مرار  للرب يس مومق  رررررررررا

 ه في مكرس انةاء  اذا الصرح العم م، ما  ً:أس،ا ويذتر م ل 
 ** أادى ام،ه العريقن  سمعامد تاأ عبدالله مذاً مبدبعاً 

 مازالى يعطي الخير حتى أ ،اره ** لجواره ربب العباد مةيبعا
 را )ترذتير  وال،مراسا والرن أاردااا الى سلرس تليرن اللبعرن العربيرن، ةامعرن وفي القصيدس الرن عفوا

أي درماأ انس مين، عفدما اصدر اجلسي مراراً ومق اللبوا   باأ يكوأ انشرراف علرى الرسرا ل 
الجامعيرررن ل،خصررر  )الفبحرررو والصبررررفا للمخ،صرررين في )الفبحرررو والصبررررف مقررر ا تررراأ تخصررر  

 والفقدا، م رسل الى سلس القسم مصيدس اس،هلها بقوله: دبالدبشين الدبميق في )اا
 صحبسي الفبحوَ نساً بعد عةر  ** ةامعنٍ  س في  ير مطر
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) يعررر  برررذلا اامعرررن المديفرررن المفرررورس والرررن تررراأ مف،ررردبا بهرررا وتررراأ يررردرس ميهرررا مرررادس )الفحرررو ا 
 ويقولى :

 ةامعن المديفن حيث نسعى ** الى المخ،ار  في ليلٍ وملر  
 لى أأْ مالى ميها موضحاً م زم،ه لةيخه الع بمنب عبدالله الطبي  في الفحو، ما  ً:ا

 ر  ررررررررررررررررررررررررلعبد الله في تقوئ  سة م في الفبحو  تلقاأ لزخاً **رررروت
 ررررررررررررررعفيس بذاك عبدالله شيخي ** وثراً في المعارف  ايُّ ث

 ونسهري في حواش  مفه صيةر *صبحاً *  يمي ما الةروح  الزبار  
مية،خر الدُّشين ب أ شيخه الع من، او صاح  الة ل عليه وباأ سده وسريةل شراتراً      

 له طوالى حياته.
ررريخ اا      ب أحمررد علرررى انمررراي، يقرررولى ميهرررا)من ثرررر  سررر،ا وفي القصرريدس الرررنب أاررردااا الى الةب

اي ، ارو مس،ةرار ر ريس الجمهوريرن لةرؤوأ ال،باصريل الدبت،ورباحمد علي انم س،ا )ااالبسي ا 
ررريرس الفبويرررن للأ  سررر،ا ااسررربق ، ومرررد أاررردى نسرررخن مرررن ت،ابررره أنةررراس  طررراارس مرررن لطرررا   السب

ما  ً ميها . )الدشرين ، الرديواأ ،  الدبت،ورببابكر الدُّشين ، مك،  له الدُّشين اذه انبيا، .
 ا 144ص 

 الربيادسي ميها  ير مسبوم  لا  ياأحمد الخير اذي نةحن  وابس **
 انْةاسا الحلوس الةيحاء طاارسً ** في حسن عر  وتحبيٍر وتفسيق  

 ق القل  حقاً ايب ترميق  ررررررررررررررررررترم س ورامس وعبدالله مدبمها **ررررررررررررم
نا وفي نرردوس الةرررعر الررنب أيميرررس بقاعررن انمررراي مالررا، ال،بابعرررن لجامعررن )أي درمررراأ انسررر مي     

، ص برابكر الدبشرين ، الرديواأ)أنة  الدُّشرين مصريدسً بهرذه المفاسربن، مرا  ً ميهرا )ثرر الكامرلا 
 ا146

 ** في ندوس  الةبعر القوي الباتاأا ً بملمعفا بقاعن مالا 
 في ماعنٍ تانس يباباً ما ،د، ** با ياعليب اليوي  ا، أرا ا
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وحبه لةيخهبعبدالله الطبي ، داعيراً لره بالةبرةاء  م  يفسى الدُّشين في اذه المفاسبن وماءهي      
 العاال  ما  ً ميها:

 مد تاأ عبدالله يعرف مدرتم ** في السبالكين ما الةبباب السالا
 اركرررررررررررررري ثرٍ في الرباالى مبررررررررره له الةبةاء بة له ** أترررررررررررررت،  ا ل

،بعلريم العرالي في الروطن العرريم والرن أيميمرس برالخرطوي في وفي ندوس المسؤولين عرن تعرير  ال     
، انةرر  الدبوشررين مصرريدسٍ بهررذه ي1998الةررهس مررن العاشررر الى المجرراأ عةررر مررن نرروممر في العرراي 

المفاسبن وع يفس اهود شيخهب عبرد الله الطبير  في ال،عرير  ماسر،هل القصريدس مرا  ً )مرن ثرر 
 : ا 151رر 150المصدر السابق ، ص " )البسي ا 

 * بالدبارسين من الزبار البهاليل  ندوسٍ في ربا الخرطوي مد شريمس *و 
 ولى  رررررررررر* أ ي بياأٍ مبيٍن مفه مقبن تلب حرٍ ا ي رأيٍ وتجربنٍ *رررررم

 ولى  رررري عبدالله ااد لفا ** ةيبدٍ مفه في ال،بعري   م مرررررررروشيخيفا الحب
عررن العربيررن الررذي ترراأ ع ررو  ميرره برر أ بصرره بقصرريدس عصررماء وع يررفس الدُّشررين سمررا اللب      

عفوا ا )سما اللبعن العربين الرسرالن السبرامينا ليوضر  مرن   لهرا اهرود شريخه الع بمرن عبردالله 
 الطي  في انة ءه للملما وماءً وحباً له، ما  ً ميها )الكاملا:

 سبلسلحيبيس من  لت ترئٍ ام ل  ** وسيقيس من برد الربحيق ال
ا ** لمقامها السبامي البهي ااجمل    حييبيس يابن ال باد  راما ش  ي

 كل  رررررررررودعم،ه بالهي في عهدتم لله أنة ه افا **د تاأ عبدارررررررررررررم
أمامرررس دولرررن المعررررب حةرررل تكررررئ للرومسررريربعبدالله الطبيررر ، م رسرررل الررردت،ور بعبررردالله      

ب برابكر الدُّوشررين وصرادف الخطراب برراأ اي رر الدُّشرين ب،لديررد الطبير   طابراً ل،لميررذه الروفي 
عقررررده لمواصررررلن عملرررره ةامعررررن )المديفررررنا مبهرررراتين المفاسررررب،ين أنةرررر  الدُّشررررين مصرررريدس مررررن )ثررررر 

 البسي ا اس،هلها بقوله: 
 وافى ت،ابا عبدالله بالبةر **  داس  رأ بالعقد  و الخر  
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 الرين بالمخ،ار من م ر   بالمكث في طيبن  العراء نوراا ** ربُّ 
 ثمب يحيب من   لها دولن )المعربا النب مامس ب،كرئ شيخه ما  ً:

 ياسات  العرب حيَّ الله معربكم ** بوابل من عميم الخير مفهمر  
 در  رررررررررررررمونا ب  منٍ و  تررررررررررررررأولي، ** ارمنً ررررررررررررررونا بعبدالله عرررررررررررررررررررأولي،م
 اأ  والزبار  ررررراء ومز** ااء  ال،بحين بالربيحررررررررل الوماء وتكرئ ان ررررررررررررحة
 ن الصبعر  ررررررررم لكم ولةاسٍ في ضما رنا ** عهدي مدئ  رعيفاه مررررررررررمك

مررر  يرررفسَ الدبشرررين في  ،ررراي القصررريدس بررراأ يررردعو لةررريخه ولزواررره )اررروارسا م،مفيررراً لهمرررا      
 السعادس بمفاسبن عيد مي داا، ما ً :

دي أصيلٍ ادي ميب،كَر    ياصاح  المرشد  الهادي الى  ٍ  ** في القولى  ا 
 ر  رررل اوارس  ** وزادتم بسطنً في الخير والعيمي ررررررحيباك ريمب و ا، الة 

 ررررررررررررررررررررلها أ  داا وب عيادٍ رررررررررررررررررربعي دبد الله بالبةرى سعادتكم **ررررررررررررروا
وفي أولى السررن للملمررا اللبعرروي بررالخرطوي القررى الةبرراعر مصرريدسً حرريب ميهررا صررديقه علرري      

بررابكر، ب،ولي،رره ر اسررن اجمرررا وترراأ مبلرره أميفررراً عامرراً جمررا الةقررره انسرر مي، وع يررفس تعادتررره 
 :ا 180رر  179الدشين ، الديواأ ، " )شيخه ب عبدالله الطبي  ما  ً 

 ا  ررررررررررررمن سماٍ عالٍى ندبس جما ** انس الجدير بذا المقاي  اارم
 ا ** علم البياأ  وباأ اذا اجما  رررررررررآثر، أنبا نا    عن شيخف

  لق  عيرمس به وأنس تممجلفا ** تدعو له الربحمن اتري من ديعي
 ودي يفطقي مايراهي وما يعي  رررررررررررررررررميع له **ررررررررره الةةاء بة رررررررليفيله مف

أنةر ا ي القارم الكرئ الى اذا الوماء واذا العةق الجارف مرن ديشريٍن تجراه شريخه ب عبردالله 
 الطبي  
ررررروداأ بقررررررار       وبمفاسررررربن ا ،يرررررار الررررردبت،ور المرررررؤرخباعةر مير ررررر  مرررررديراً لمعهرررررد ح رررررارس السب

ميهاشيخهبعبدالله الطبير  حبراً وومراءً لره مرالى جمهوري، أاداه ديشين مصيدسً وع يفس اأ يذتر 
 ا 191بابكر الدشن ، الديواأ ، ص )ميها )الكاملا: 
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 يااع ي   ا يعذيبي الهب يمي ** وبكم يطي  ويةرف ال،بكرئي 
لْسيها** وافاك في اللآثار أنس مقيمي   مح ارس السبوداأ أنبا ح 

 ي :الى أأ يقولى مة،خراً بةيخه الع من ب عبدالله الط
 شابهس عبدالله واو مماميفا ** وانس وحدك  دنه الم موي

ونخر،م ارذا المبحرث بالقصريدس العصرماء والرنب أاردااا الى )صرفعاء الريمن السبرعيدا وي،مرنى      
ميهرررا أأ يكرمررره الله ببيررراأ تبيررراأ شررريخه الع بمنبعبررردالله الطبيررر ، مرررا ٍ  ميهرررا مرررن )البسررري ا 

 :ا 210رر  207المصدر السابق ، ص ")
 * تيبدين وضاءسً في الوشي والبريريد  ياحبذا أنس ياصفعاء من بلدٍ *
 ال  اامدررررررررررأعد لها من س ** وما أصيلن  زاداا حسفاً اصال،ها

 ميقولى ميها  اتراً شيخه وباأ سده وماءًوحبباً له:
 ليس البياأ تعبدالله يسعةفا *** بمدحنٍ ميه  ممجل الرم   ي المدد

مولرره الرررم  ي المرردد ميرره مشررارس الى ديررواأ برومسررور عبرردالله الطيرر  )برررم المرردد بعرردد في      
 وب  عدد ا

 سـتا وحـبا الدُّشـين لأصـدقاءه ـــ حباـه ووفـاءه لوـديقه ورفيـا دربـه  الأ المطلب الثـاني: وفـاء
 الداكتور/ دلي أحمد محمد بابكر ــ نمو جاً:

و يسررا البحررث  ترررام جميعرراً، وسرريخ،ار الباحررث  دشررين ترراأ وميرراً اصررحابه محببرراً لهررم،      
 و ارراً احررد أصرردما ه ااوميرراء والررذي  تررره الدُّشررين في ديررواأ شررعره أتمجررر مررن نسررين مررربسً 

ررد بابكر،)مرردير اامعررن أي  سرر،ا صررراحنً وضررمفاً، وأعرر  بررذلا رررر اا الرردبت،ورب علرري أحمررد محمب
لبعن العربين ااسربق، ور ريس سمرا اللبعرن العربيرن درماأ انس مين ااسبق، واامين العاي جما ال

بالسوداأ ااسبقا مقد تاأ بين الربالين محبنً وا اءً مفقطا الفبةير،  أ تل واحد تاأ يعررف 
الردت،ورب  سر،ا مكانن وميمن الآ ر، مالدُّشين تاأ صادماً في حببره الى صرديقه ورميرق دربره ررر اا

بعلي تاأ علب الدُّشين ويكرمه ويحببره، وأدلرل علرى  لرا، علي أحمد محمبد بابكر، والرومسور 
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أنه عفدما أن،هس مهس معارس الدُّشين ةامعن المديفن المفورس ومةل رااعاً الى بلده السبوداأ، سرعد 
را سرعادس، ويقرولى اا الردبت،وربعلي: أترى الدُّشرين وأ ،رار العمرل  سر،ا الرومسوربعلي بعودته أخب

 مين.ةامعن أي درماأ انس 
ررروداأ ب نررره اس،ةرررار شررريخه و       ه ررررر أسررر،ا ويقرررولى: ومرررد أ ررررأ الدُّشرررين مبرررل وصررروله الى السب

الع بمررن بعبرردالله الطبيرر  والررذي ترراأ وم،هررا ر يسرراً للملمررا اللبعرروي، الى أيب اامعررن يررذا ، 
مفصررررررحه الرمسرررررروربعبدالله الطبيرررررر  بالررررررذبااب الى )اامعررررررن أي درمرررررراأ انسرررررر مينا ميواصررررررل 

المةرارك، مك،ر   سر،ا سوربعلي حديمجره مرا ً : ملاءنرا افراك، وتفبرا مرد مفحفراه درارن ااالروم
أبياترراً يةرركرأ ميهرررا، وطبعرراً  برررد أأ يةررير في أبياترره الى مسرررا ل علميررنٍ دميقرررنٍ مررا  ً ميهرررا  مليب 

  ا 33)الدشين ، الديواأ ، ص 
 حدي أعليُّ مأ الةُّكر عفد  ليلفا ** والةيرك أصلهما الموصلي وا

 يع  بخليلفا عم م العربين )الخليل بن أحمد الةراايدي ا ميقولى :
 ملأشكرنبا أأ  دو،ي مةارتاً ** في عهدتم وانس حر  ماادي 

دي ررررروأزين شعري بالص   س مسلماً ** صلى على الهادي ا له الواح 
مرراأ انسرر مين ردب الرردبت،وربعلي ومرحرره بإن ررماي الدُّشررين الى )اامعررن أي در  سرر،ا ولسرعادس اا 

 عليه ما  ً 
 واادي رررررررروأ شررررررررررررررأثنى به والعالم ا **ررررررررررري والمجفاءي تمرررررررررررررررراللهي أتب

 لُّ مفبا راتا  أو ساادي رررررررررررررررأأْ ايب  ااياي عفد رسوله ** والك
 يعاودي عدتم وعاد الع لمي يسعى نورهي ** وت مبه أي درماأ واو 

 دي رررررررررررابابكرٍ ومد ** أضحى العريني به ازبر  راب ري ياررررررررررررررررراللهي أتب
حمد محمبرد أالدبت،ورب علي  س،ا ب بةير عبدالمااد، مصيدس دالينً بمفاسبن تولين ااس،ا ونةم اا

 بابكر، مدارس )الجامعن ا س مينا لةهسٍ ثانين، مقالى ميها:
 أراام ادبدوا ** للملد  ثوباً يرتديه اديداماادبدوا لا بل 
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 ثوباً  زلس من الجهاد   ييوطه ** ونقةس ميه عطاءك ا مودا
وطل  بةير من الدُّشين أأ يزيد على القصيدس، ملاراهي الدُّشين بقصيدسٍ عفوا ا )تحين وتهفننا 

 يقولى ميها:
 و  القريب  بيرودادا ** ونسلسَ من حلرررررررررررررررنةمسَ ديراً يابةيري مري

 وا،ةسَ با ي أأ ازيد ملم أاد ** أبداً على العقد  الفبةيم  مزيدا
 داررررررررررراً لقويٍ صالحين تليرررررررررررررررررمرث بعد ع قْد كَ سيبْحن  ** ن س  تري لك

ا س  رررررررررررررررمن ايبد  ال ل  حي بعيدارباً يلو ررررررررررررررررررررروب   معنٍ حو، ** حباتهي
 وداررررد رأ، ** في خن  طلع، ه  الةتى المفةررررررررررررروامس علياً من حصاأٍ م

 داررررررررررررريُّ بسراا تجديرررررررررررررلا ياعل **ي مد عاد الزبماأي سيَديداً و رررررررررررررررررررروالي
)حرررف الرردبالىا والررذي  أنْةررر عزيررزي القررارم الى حرر وس اللبةررظ وجمررالى انيقرراع ومرروس ارررس    

 ارت اه الةبيخاأ لقصيدتيهما.
الردبت،وربعلي  سر،ا ليه في اذا المبحث رر والذي أمامره ااموفي اللبعاء ال،كرخي ر الذي أشرنا     
ررد بررابكر، اح،ةرراءً بعمررداء تليررا، الآداب باتحرراد الجامعررا، العربيررن في مررؤمرام المجبرراأ أ حمررد محمب

 النب اس،هلها بذتر شيخه، ما ً : بالخرطوي، نةم ديشين مصيدته
 مد تاأ عبدالله مذاً ميبدبعاً ** أادى ام،ه العريقن سمعا

الدبت،وربعلي احمدبابكر،  س،ا م،حدا ميها عن   من رميق دربه وصاحبه اا
 لةيخهبعبدالله الطبي  وزيارته له في مهس مرضه ما  :

 لمقاصد مسرعا** يسعى به نحو ا ندبوا عليباً ماس،هل مةمراً 
 د وعىررررررررررر** مراى ترخاً للزيارس ماً رررررررررررد زاره مس، زناً ومحيبيررررررررررررررررررم

ثاً عررن ومرراء ه  وحببرره  لصررديقهبعلي       ا )الرروامرا م،حرردب ويقررولى في مصرريدس عفوا ررا )تحيبررن  وشرركر 
 احمدمحمبد بابكر ما   

 الفبةر  الكراي  لَي اايليومامن  لقد حمل العَةيَّ أ ي عليٌّ ***
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 موامس في الةبروف  لفا ظيريماً ** نيقاسيها محسبفس  الةُّروما
 ل  بن الحسين  أتى عليٌّ ** معاد العيدي حيفنذٍ لطيةاررررررررمق
 ن يرعاه مه،ماً عَطيومارررررررررررررررراأ عليُّفا الميموأي ميفا ** بمررررررررررروت

 اررررريهم ** تما عه ديوه  ا طيرفٍ أليوموي لةه الجمياي وتاأ م
 ي احكهم مما وادوهي تزباً **  ليظي القل  أو مةباً عفيةا

)ةامعررن دمةررقا  الحررديث أسرر،ا الدبت،وربنورالرردبين عفرره  سرر،ا وفي الزيررارس الررن مرراي بهررا اا     
لدبشرين مصريدسً ووامقس تلا الزيارس ت سريس ماعرن انمراي مالرا بمبراأ الجامعرن بالعرضرن، أنةر  ا

 بهذه المفاسبن )من الوامرا يقولى ميها شاتراً صفيا صديقهبعلي في بفاء اذا الصبرح العةيم:
 * بقاعن  مالاٍ صرحاً م،يفامدي،يا ياعليُّ وأنس تيعلي *

 يعاونا الكرايي وام خين  ** لديا م ا ازز، بهم خيفا
دراً وتي  فام تري بالسبواعد  واي تب   **وتعرسي اهفا س 

الدبت،وربعلي احمرد محمبرد برابكر، م،حردثاً عرن صرديقه الدُّشرين: وم رى في  س،ا يقولى اا     
اامعن أي درماأ انس مين محبوباً بين زم  ه وط به، وملسي له: مأب أريرد أأ أنرشء تليرنً للبعرن 

ا اللبحةرن العربين وتكوأ أنس عميدياا، مالى الدبت،ورعلي: ورأيس مرحرنً وتهلر ً في واهره في تلر
ع أراررا عليرره مررن مبررل، مررالى: وانْةرر نااا وتررولى الدُّشررين ميادتهررا وترراأ رمررزاً ل،لررا الكليررن وتانررس 
 ع،ه طيببن، مللر  مليهرا الطبر ب وااسراتذس وأنةر  لهرا سلسراً  ا،ماعاتهرا ولمفامةرن  ططهرا 

ر اربررا سررفواٍ، وأثاثهررا العلميررن، حررتى أسرر،قاي أمراررا وم ررس مومقررن في مسرريرتها العلميررن. وبمرررو 
 من انْةاء الكلين أح،ةل بها الدُّشين وألقى مصيدسً عصماء )من ثر الكاملا يقولى ميها:

 تليبن اللبعن  العريقن  أتملس ** في سيراا با ياعليب ااربعا
 ملكم عفيسَ بها ودوأ لداتها ** أحلل،ها م فا ا لَّ اارمعا

ب والصيرفو والقررأ ، ويقصرد دشرين أأ الردبت،وربعلي أولى الكليرن ما،مامراً تبريراً دوأ  اللدس: الهب
  يراا من الكليا، اا رى ويقولى :
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 ** بهر الورى وبها الخطي  الم صْقَعا حبباً لها م  تفس شاعرَاا الذي
ا ** لا ياعليُّ رً  ورزما أوسعررررررررم تس بعيد  الةط  اررررررررررررر  تس لىي ربهَّ

لقاضي عيا  بمحلين أمبدس ب ي درماأ، والرذي أسرفد انشرراف وبمفسابن م م،،اح مسلد ا     
الردبت،وربعلي أحمرد محمبرد برابكر وتراأ  سر،ا عليه الى )اامعرن أي درمراأ انسر مين في عهرد اا

ررد ه 1418بجمررادي الآ رررس 17انم،،رراح يرروي الجمعررن  ومررد أيب الجمررا الرومسرروربعلي أحمررد محمب
لمفاسرربن من)ثررر البسرري ا يةرريد ميهررا بصررديقه الرروفيب ررررر بررابكر، م نةرر  الدُّشررين مصرريدس في اررذه ا

 الدت،وربعلي بابكروبعلمه وب  ،ه وماءً وحبباً له، ما  ً ميها:
 حيا العريب عيباضاً واو نامده ** م  شاب في أمبدس  الزباراء  مسلديهي 

رر او ابوالة رل عيرا  برن موسرى برن عيرا  برن عمررو برن موسرى برن عيرا  الع مرن والةقيره 
 ا ويواصل في شعره ما  ً :ه 544رر  476المؤرخ ) 

 ** م نة س دوأ مطراءٍ تعهدبهظلب اامعن  أي درماأ  م  ديعيس في 
 دماً تجدبدهررررررو، الله ترَعْميرياا ** و اك مفْةؤاا مرررررررررتعهداا في بي

 ديهو البياأ  عليٌّ بل سوب رررررررررررررررررررروتاأ أولى من أيب الجموع به ** أ 
 الى عليت ومأب تفسي اشهده وازب شهم  طروب  مفْصس  ملماً **

 لكاأ عفد عليت مفه عسلده د ازه القولىي لو في تةبه  ا   **م
 أحييس  تر عياٍ  ياعليب مقد ** ا ي،ه باسم  ماٍ  طاب مح،ده

ليماأ وفي القصرررريدس الررررن عفوا ررررا )تحيررررن  وشرررركرا والررررن أارررردااا الى الرررردبت،ورب يوسرررر  سرررر     
 الطباار،  تر ميها صديقهبعليب ث ا مرا، ويذتره بعبارس )عليُّفاا حبباً ووماءًله ما ً :

  أ عليُّفا لمبا دعانا ** بةطرٍ مفه حيلْو لللواب  رررررررررررت
 يزين بفاتها حسن الحلاب يدير عليُّفا ثف،ين  أولى **

 مهلل ياعليُّ ايفا وتر** لجفدٍ من بفيا ليوا  اب
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وفي القصيدس الن أادااا الى العراع والةبريخ الجليرل )سرعد الردبين محمبرد احمرد الير سا مرا  ً     
 ميها:

 ** وأنس في الحيب أدرى الحيب با بلرر سعد  رر مرداً  ير مة،مل   أورتها
 مشارس الى الممجل الذي ارسله العرب وورد في البيس المةهور :

 رد ياسعدي انبل* مااكذا تو *أورداا سعد  وسعد  مة،مل 
 ا347، مصل المقالى مي شرح ت،اب ا ممجالى ،ص بوعبيد الكريأ) 

مرر  يررفس اأ يررذتر مارر لى وتكرررئ صررديقه ب علرري للعلمرراء مررن أممجررالى الةبرريخ سررعد مررا  ً      
 ميها:

 ** مهو الحري  على ال،وثيق للعملوعليُّفا سوف يدعوتم جمعه 
ررد أحمررد الةبررامي، ر رريس اجلررس  ،ا سرروت،رر  الدُّشررين مصرريدس لصررديقه، اا       الرردبت،ورب محمب

العلمرري للعررن العربيررن ررررر رحمرره الله رررر وع يررفس تعادترره  تررر صررديقه الرروفي، الرومسرروربعلي بررابكر 
 ما  ً ميها:

 يُّ بااوزاأ  رررررررررررررررروداأ  ** مه،ةسَ ياشامررررررررتبلس مؤادك طلعني السب 
فيةن مرْ 

َ
 بعاً ** لا واسعاً في ثورس أي درماأ  ع تفسا الةيقق الم

ي، بعرررررررررد ترررررررررولي 2002ب6ب23وفي أولى السرررررررررن للملمرررررررررا اللبعررررررررروي برررررررررالخرطوي في يررررررررروي      
الرومسيربعلي احمد بابكر ر اس،ه،ت،  اليه رميق الدرب الةاعر الدبشين حببراً وومراءً، مصريدس 

 مالى ميها:
 رما  أنس الجديري بذا المقاي اا من سما عالٍى ندبس جما  **

الدت،وربعلى برابكر أصرب  ر يسراً جمرا اللبعرن العربيرن وتراأ مبلره أميفراً  س،ا يقصد دشين أأ اا
 عاماب لجما الةقه انس مي ويقولى :

 آثر، أنبا نا   عن شيخفا ** علم البياأ  وباأ اذا اجما  
 يقصد دبشين بةيخفا : )الع منبعبدالله الطي  اجزوب ا
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،  اترراً زيارتره لمفرزلى الع مهبعبردالله الطير   ميواصل حديمجره ميهرا معردداً مفامر  صرديقه ب علريب
 مباأ مرضه ما  ً 

 أعلي منا مد بدأ، بداينً ** ممجلي القصيدس  حيسْفيها في المطلا  
 ا  ررررررررس وتفسَ ا  حييب،ه ** مفه بمرأى ياعليب ومسمررررررررررررررزيرَ، الر ي

  عس حديث مهذبٍ م،طليا  **ا اوارس  مسر، حيفما رررررورأت
 اوارس اي: زوج الرومسوربعبدالله الطي  ر رحمه الله .

وفي زيررارس الررردت،ورب علررري الةرريخ أبررروبكر ررررر مررردير ومفةررىء اامعرررن مقديةرررو اااليرررن، الى      
اامعن أي درماأ انس مين ع بعر  تقوين الع ما، برين الجرامع،ين، وتسرليل بعرب الطبر ب 

لدراسرا، العليرا، بالجامعررن انسر مين، ت،ر  دشرين بهررذه المفاسربن مصريدس عفوا ررا الصروماليين با
)أاً  وسهً ا يرح  ميهرا بالومرد الزا رر ويةركر صرديقه الرومسرورب علري بدعوتره لهرذا الومرد، 

 ا 183) الدشين ، الديواأ ، ص ما  ً )الكاملا 
 الى  أا ً ب الي القادمين لآلي ** من ابهن انس ي في الصوم

 الى  ررررررر اٍ  وتوثٍ  لف رررررررررررررررررررر ً عليُّ مقد دعاك عليُّفا ** ل،ررررررررررررررأا
 ماانس  من مقديةو تفةدي راحنً ** ت  وع تح ر لجما المالى

 د، بدوب ا لى  رررررس ** في اوياا وبررررربل انسَ تخرنا ةامعنٍ  
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 الخاتمة:
ومق الباحث وأعانه  تمالى اذا البحث والذي يوثق لحياس ون،راج شراعرٍ الحمد لله الذي      

وعررراع وأديررر  سررروداأ سررراام مسرررا ن تبررريرس في ترميرررن وتطررروير اللبعرررن العربيرررن وربطهرررا برررالهاا 
ه برررالقيم ا سررر مين الرميعرررن وبمكررراري أدبرررااسررر مي والعرررريم ااصررريل، وأديررر  وعبقرررريب ي،سرررم 

ررا يعمجررس  مررم  اا رر م الررن بعررث بهررا الفرربب  عليرره أم ررل الصرر س وأتمب ال،سررليم واررو القا ررل: م ب
مكاري ا   م والرااا لديواأ الةاعر عده تله ي،حدا ميه الةاعر عن الح ب والوماء سواء  
تاأ لرسولى الله ر صلى الله عليه وسلم ررر والرذي اعرل  ،راي مصرا ده بالصر س وال،بسرليم عليره، 

 اساتذته أو اصدما ه.او في حببه ووما ه لةيو ه و 
 وو رج البحث بملموعن من الف،ا ج وال،وصيا، أ ها:

 النتائج: :أولً 
 تس،حق البحث والدراسن وال،حقيق. لدشين ثروس شعرين عميقن .1
الدُّشررين مسرركوأ  بعةرررقه لةررةيا اامرررن، المصررطةى ررررر صررلى الله عليرره وسرررلم رررر ظهرررر  لررا مرررن  .2

   لى تصةحفا لديوانه الماتا.
 .ومياً اساتذته ومةابه وأصدما هاً و الدبشين محبب  .3
 للبنن الن نة بها ديشين أثر تبير في ثقام،ه الديفين. .4
لمعهد أي درماأ العلمي العالي ولكلين الآداب اامعن القاارس رر مرع الخرطوي اثر  تبير في شاعرين  .5

 الدبت،ورب بابكر الدُّشين. س،ا اا
 ثانياً: التوصيات:

الردبرديري أحمرد عمرارابر في ديرواأ الدبشرين لريس ترل الةرعر الرذي   سر،االةعر الذي جمعره اا .1
 ماله الدُّشين ميوصي الباحث ب رورس البحث عن شعر الدوشين الذي ع عما في الديواأ.

  الذي يكمجر في أشعار الدُّشين.ديمضرورس البحث في ال،فاص الدي  واا .2
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دت،ور ب حسن بن عوف، بابكر الدُّشين نحويا، ورمن مدمس بملما اللبعن العربين بمفاسبن ت بين  .2
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الردت،وربعلي أحمرد محمردبابكر، ر ريس سمرا اللبعرن العربيرن ااسربق. ديشرين في  رراوا،  سر،ا اا .3
 .ربين بمفاسبن ت بين الراحل المقيم ب بابكر الدبشينالسعد، ورمن مدمس بملما اللعن الع

 



 إيمان عمر محمد جادالله                                             الوصف العامل في سورة الأنعام

33 

 

 الوصف العامل في سورة الأنعام
 )دراسة وصفية تحليَلية تطبيقية(

 

 إيمان عمر محمد جادالله
 جامعة الملك خالد  -أ. مساعد 

 

 مستخلصال
)دراسررررررن وصررررررةين تحليَليررررررن  ارررررراء، الدراسررررررن بعفواأ:الوصرررررر  العامررررررل في سررررررورس اانعرررررراي     
قينا،تعدبد، اااداف الن تسعى مليهرا الدبراسرن تراأ أبرزارا تةر  الفيقراب عرن الوصر  تطبي

العامل في سورس اانعاي، وتكمن مةكلن الدراسن في دراسن اسرم الةاعرل باع،براره مرن الوصر  
العامل دراسن صررمين لبيراأ معانيره ود ل،ره في سرورس اانعاي،اتبعرسي في الدبراسرن المرفهج الوصرةي 

ي في الآيا، وال،حليلري لربعب المسرا ل الصررمين، مرد ام، رس طبيعرن الدراسرن أأ تقسرم ال،حليل
ملى مباحث مةاتيحه سبق،ها مقدمن وت،لواا  امن في  اين الدراسن، ومن الف،ا ج الن توصلس 
مليها الدراسن أأ اسم الةاعل اجرد من أداس ال،عري  يعمل م ا تاأ بمعنى الحالى، أو ا سر،قبالى 

ا ع،ماد، مإأ تاأ معرماً عمل مطلقاً،وأأ أسم الةاعل يعمل عمل الةعل الم ارع واو بةرط 
الجرراري سررري الةعررل في اللةررظ والمعرر  واررذا ارراء واضررحاً في سررورس ا نعرراي مررن  رر لى الآيررا، 
الررررن ارررراء، في الدراسررررن وبيفررررس ااثررررر اللةةرررري والمعفرررروي لمرررردلولى الوصرررر  العامررررل، تمررررا أأ 

ري سررررى الةعرررل يحررل محرررل الم رررارع، و لرررا لموامق،ررره وموامق،ررره لررره في الوصرر  العامرررل الرررذي عررر
اللةررررررظ نحررررررو مرررررراطر و يةطررررررر ومررررررن حيررررررث المعنى،مررررررالمعنى واحررررررد واررررررو الد لررررررن علررررررى الحررررررالى 

مرررا تبقرررى مرررن الوصررر  العامرررل تاسرررم المةعولى،والصرررةن  وا س،قبالى،أوصرررس الدراسرررن بإتمرررالى
 قراأ الكرئ ل، صيل اللعن العربين.ورب  الدراسا، الصرمين بال المةبه، وصيغ المبالعن،

 الكلما، المة،احين:الوص  رررر اسم الةاعل ررر سورس اانعاي
 



 إيمان عمر محمد جادالله                                             الوصف العامل في سورة الأنعام

34 

 

Abstract 

     The study came under the title: “The working description in SuratAl-

An’am (a descriptive, analytical and applied study). In Surat Al-An’am, 

Ifollowed several approaches in the study, including the descriptive and 

appliedapproach in the verses and the analytical for some morphological 

issues. Thenature of the study required that it be divided into sections that 

werepreceded by an introduction and followed by a conclusion at the end 

of thestudy. If it is in the sense of the case, or reception on the condition 

ofdependence, if it is an absolute action identifier, and that the name of 

thesubject does the action of the present verb, which is the current, the 

courseof the verb in the pronunciation and meaning, and this came clear 

in SuratAl-An’am through the verses that came in the study and showed 

the verbal andmoral impact of the working description. Also, the 

description of the factorthat runs the course of the verb replaces the 

present tense, due to itsagreement and agreement with it in the 

pronunciation towards the creator andbreaks the fast, and in terms of 

meaning, the meaning is one and it is theindication of the case. No and 

reception, the study recommended completing therest of the working 

description as the accusative noun, the similar adjective, and the 

exaggerated forms, and linking the morphological studies with the 

HolyQur’an to root the Arabic language. 

 مقدمة
المفزلى على نبيفا محمرد عليره أم رل السر ي وأتم ال،سرليم  القرآأ الكرئ او ت،اب الله تعالى     

بلسرراأ عررريم مبررين، وأنرره الك،رراب العةررريم المسرر،بين، ومررد أمرنررا الله تعررالى ب،رردبر معانيه،لرررذلا 
وار  علرى البرراحمجين أأ يفهلروا مفرره مرا اسرر،طاعوا ملى  لرا سرربي  ع و بمرا أأب اللعررن العربيرن لعررن 

 وا  على الدارسين والباحمجين أأ ي،ةقهوا ميها. القرآأ الكرئ، ولعن أال الجفن، 
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اررذه الدراسررن الم،واضررعن تبحررث في الوصرر  العامررل دراسررن  صرررمين  تطبيقيررن  في سررورس اانعرراي،  
وتفبررا أ يررن الدراسررن ترروبأ أأ الوصرر  العامررل مررن المواضرريا الم،علقررن بالمةرر،قا، في العربيررن ومررد 

الوصرر  العامررل ل،طبيررق الدراسررن وبيرراأ أ يررن  ا ،ررار، الباحمجررن أسررم الةاعررل تواحررد مررن أنررواع
 أسم الةاعل ومعانيه في سورس اانعاي.وادمس الدراسن ل،حقيق ا اداف ال،الين:

 ال،عرف على الوص  العامل وأثره اللةةي والمعفوي في سورس اانعاي. .1
 بياأ دور اسم الةاعل ومعانيه ود ل،ه في سورس اانعاي. .2
تعدد مدا له  ا ي،ي  لي الةرصن للوموف علرى تمجرير مرن الق رايا سعن الموضوع وتفوع مباحمجه و  .3

 الصرمين والفحوين في سورس اانعاي.
مرررا ارررو أثرررر  -وتكمرررن مةررركلن البحرررث في محاولرررن تحقيرررق اناابرررن علرررى السرررؤالى الآة:

 الوص  العامل من حيث اللةظ والمعنى في سورس اانعايت
هج الوصرةي ال،حليلري لآراء الصررميين، والمرفهج وتقوي الدراسرن علرى عردس مفرااج، مفهرا المرف    

ال،طبيقررري للآيرررا، الرررن ورد ميهرررا اسرررم الةاعرررل، حيرررث ت،فررراولى الدارسرررن ارررذه الآراء بال،حليرررل 
 وا س،ف،اج للوصولى الى الف،ا ج من ثم ال،وصيا،.

 المبحث الأول: وصف العامل
 الوصف لغةً:

يرره وصررةا وصررةن حرر ه، والهرراء عرررف ابررن مفةررور الوصرر  مررا ً :" وصرر  الةرريء لرره وعل    
 ا175،ص1431)ابن مفةور،  "عو  عن الواو، وميل: الوص  المصدر والصبةن الحلين

وارراء في ت،رراب العررين للخليررل بررن أحمررد الةراايرردي:" الوصرر  وصررةا الةرريء ثلي،رره ونع،رره،  
يقررالى نامررن صررةى أي تمجرريرس اللرررأ ونخلررن صررةي أي تمجرريرس الحمرررل وتجمررا صررةايا والصررةا حلرررر 

، 1995) الخليرل برن أحمرد،  أملرس وصرخرس صرةاس وصرةواء أي:ملسراء   تفبرس شرينا" صرل ب 
 ا163ص
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 الوصف اصطلّحا:
عربف الجرااأ الوص  في ا صط ح ما ً :"عبارس عن ما دلىب على الذا، باع،بار معرنى      

ارو المقصررود مررن اررواار حرومرره،أي يرردلى علرى الررذا، بصررةن،ت حمر مإنرره يرردلى بةررواار حرومرره 
دلى علرررررى معرررررنى مقصرررررود وارررررو الحمررررررس، مالوصررررر  والصرررررةن مصررررردراأ ترررررالود والعررررردس تقررررروي يررررر

 ا252، 1985بالموصوف،وميل الوص  او القا م بالعامل" )الجرااأ،
بن ا :"أأ الوصر  ارو لةرظ ي،برا ا سرم الموصروف تحليلره لره وتخصيصرا لره ممجرل ويرى ا     

يكرن الوصر  م  مرن معرل أو رااعراً  و  ا ه يذتر معنى في الموصوف أو في شيء مرن سرببه،
ملى معررررنى مبله،والمعرمررررن توصرررر  بالمعرمررررن، والفكرررررس توصرررر  بررررالفكرس و  توصرررر  معرمررررن بفكرررررس 
واا اء الم مرس ا ا ا ا أضمر، مقد عرمس و  تح،اج ملى الوص ، لذلا في الفكرس ااءأ 

ن ارذا زيرد العامرل و رأيرس رال عامل ورأيس راً  عام ً ومررر، برارل عرام ،ونقولى في المعرمر
 ا82)ابن ا ، اللما في العربين، ص زيد العامل ومرر، بزيد العامل"

 تر أحمد الخطي  في ت،ابه م،فاو ً الوص  تواحد من مفوأ الةرعر العرريم حيرث يقرولى:      
ررا أأ  "تقرروي مفرروأ الةررعر الجرراالي علررى الوصرر ، حيررث أأب الوصرر  لرره شرر أ تبررير لررديهم، تمب

ا قررن عليرره، مهررو وسرريلن ممجلررى لرردى الةررعراء الجااليين،مررد وصررةوا تررلب مررا ومررا عليرره لهررم مرردرس م
اء دبرحسبهم،وارتب  الوص  مفرذ القردي بالةرعر أتمجرر مرن الفمجرر و ارذا مرا اعرل الكمجرير مرن اا

 يع،قررردوأ أأب الوصررر    يكررروأ م  في الةرررعر و ارررذا راارررا ملى ايمفرررن الوصررر  في أ ررررا   
 ا 13ص 2004أحمد الخطي ، الةعر. )

الوصر  صرةن م زمرن للرفةس البةررين  اصررن في طرور البرداوس مالةرعراء خيلروأ ملى ترل مررا      
ترررراه العرررين، مكانرررس أشرررعارام عبرررارس عرررن لوحرررا، مفيرررن نقلرررس بدمرررن و براعرررن عرررن البينرررن الرررن 
يعيةرررها، م ا تانرررس الةرررعوب القدخرررن تعرررد الةرررعر مرررن مرررن مفررروأ الحيررراس، مقرررد أوشرررا عررررب 

ه الحياس نةسها يةرغ ميه الةعراء أياي العررب و أنسرابهم و ميمر،هم ولهرذا اراء، الجاالين يعدون
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م صررري  المعرراأ  ررير مرربهم أو  ررامب مرر  يع،مررد علررى أدبهررلعررن العرررب واضررحن الررد  ،، و 
 الرموز و انيحاءا،.

م ا ت ملفررا الةررعر الجرراالي م،لررده يبرردأ بالوصرر  دا ماتمررا أسررلةفاه، توصرر  ااطرر لى،      
اأ ااط لى أتمجر ما تفاوله الةاعر الجراالي في شرعره، بره يبردأ ترل وصر  و ترل  رر  مقد ت

من أ را  الةعر مد نةما لةرعراء مصرا د تمجريرس في وصر  ااطر لى و  سريما المعلقرا، ومرن 
الةررعراء الررذين اشرر،هروا في وصرر  أشررياء معيفرره، مررا ماررادتهم في وصرر  تامررن اا رررا : امرررؤ 

يررل، وطرمررن بررن العبررد الررذي ترراأ أم ررل مررن وصرر  الفامررن في القرريس الررذي اشرر،هر بوصرر  الخ
معلق،رررره، أمررررا الحمررررر الوحةررررين والقسرررري مكرررراأ الةررررماخ أوصرررر  الفرررراس لهررررا، وترررراأ ااعةررررى 
واا طل وأيم أ واس وابرن المع،رز أوصر  الفراس للخمررس، و  و الرمرن أوصرةهم للرمرل والةر س 

 ا130، ص1925والمهاارس. )القيرواأ، ابن رشيق: 
"ارو  رم ابن رشيق في ت،ابره "العمردس" برين الوصر  وال،ةربيه م  مرالى في تعريةره للوصر :م    

مفاس  لل،ةبيه، مة،مل عليه، وليس به، انه تمجيراً ما ي ة في أضعامه، والةرم بين. الوص  
وال،ةربيه أأ اررذا م بررار عررن حقيقرن الةرريء، وأأ  لررا سرراز وممجيرل" )القرريرواأ، مراررا سررابق، 

 ا 294ص
أما الخليل بن أحمد مقد روى ابن مارس عفه أنره مرالى: مأ الفعرس   يكروأ م  في محمرود،      

ومأ الوصرر  مررد يكرروأ ميرره وفي  رريره "، و ارر  ابررن مررارس ملررم يةرررم بررين الفعررس والوصرر  
 ا88، ص1964)ابن مارس،  حيث مالى:"مأ الفعس او الوص "

صررحيحاً، ع يكررن الوصرر  مرادًمررا  وترررى الباحمجررن م ا ترراأ مررا نقلرره ابررن مررارس عررن الخليررل     
للفعس، اأ الواص  يصور ما يص  ب،عداد ممارته، ميمدح ما ميه مرن  را، المردح، ويقردح 
مرا ميرره مرن شرريا، القرردح، والفاعرس ي رري  ملى صرةا، المفعررو، تجمرري  حسرفه في  يررالى مررن 

 ي،صوره.
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 تعريف العامل لغةً:
لَ يرَعْمَرلي، عَمَرً ، وماعلهرا عَامرل ، والعامرل ااء في معلم لساأ العرب  بن مفةور: "عَم       

اررو الررذي ي،ررولى أمررور الراررل في ملكرره وعملرره ومالرره، والعمررل اررو الةعررل المررؤدَّى باليررد، واررو 
ا، علرررى ارررذا الفحرررو  ابرَررسْ ارررلُّ 124، ص1431ابرررن مفةرررور،( الم هفرررن، أو أاررررس العامرررل" 

 المعاام العربين. 
رَرا ومررد ات،سرربَسْ اررذه الكلمررني صرربع      ن ديفيررنع يقررولى الله عررز واررل في ت،ابرره الحكرريم:   م  َّ

هَا ﴾ ا سورس ال،وبن، الآين  )، والعامرل افرا يرراد 65الصَّدَماَ،ي ل لْةيقَراَء  وَالْمَسَات ين  وَالْعَام ل يَن عَلَيرْ
به القا مي على جما الزتا س وعرفب ابن ا ب العامل أي ا ب نه:" مرن يعمرل علرى الردواي واأ مرل 

"م  أأ الرا رر  ااصررةهاأ خيررز بررين مررادة ا 393، ص1949 ابررن ارر ،)لةاعررل أعررم مفرره ا
عمل ومعلع ميرى أأ العملَ يكوأ عن وعيٍ ومصد، وييفسَ  ملى اننساأع لكونه  اتاً عاملرن، 
 في حررررين أأ الةعررررلَ يريرررررَدُّ ملى الجمررررادا، والحيوانررررا،ع انرررره يكرررروأ برررردوأ مصررررد، و  تعقُّررررل.

 ا118، ص2016ااصةهاأ، )
تخل  الباحمجرن مرن ال،عراري  اللعويرن للمرادس: العامرلَ، ومفره العمرل يرراد بره محردااي الةعرل      

رررل برررين ثفايررراه انتقررراأ وانارررادس وانصررر ح، والعمرررل ارررو ااداء ب،عقُّرررل ووعررريٍ  ومصرررداره، ويحم 
 وماادس.

 تعريف العامل في اصطلّح النحويين:
وارر  ترروأ آ ررر الكلمررن مرموعرراً أو مفصرروباً أو سررروراً أو عرمرره الجرارراأ بقولرره " اومررا أ     

ساتفاً،نحو: ااء زيد، رأيس زيدا، ومرر، بزيد م أ العامل ما تحمل في  يره شرينا مرن رمرا أو 
نص  أو ار أو ازي على حس  ا ، ف العوامل". مالعامل م ا او الموارد المفةرا لةرينين 

  ا:
 أو ازي. الحالن انعرابين من رما أو نص  أو ار .1
الع من انعرابين الن تقا في أ ر الكلمن، وتدلى على حال،ها انعرابين،واذه الع من حرترن أو  .2

حرتن أو حذف أو حرتن،مإ ا ملفا:" ا  زيد" ماأ"  ار  " ارو العامرل الرذي اوار  حالرن 
 الرما في "زيد"، وع من ال من الدالن على حالن الرما.
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 نشأة العامل: 
ي في طبقاته عن نة س العامل الفحروي: "مكراأ أولَى مَرن أصَّرل لرذلا وأعمرل يقولى الزبيد     

مكره ميه أبو ااسود  ظاع بن عمرو الدؤلي، ونصر بن عاصم، وعبدالرحمن برن ارمرزع موضرعوا 
للفحو أبواباً، وأصَّلوا له أصوً ع مرذتروا عوامرل الرمرا والفصر ، والخةرب والجرزي، ووصرةوا براب 

ررر  والم ررراف" ا الزبيررردي، تررراج العرررروس، ص الةاعرررل والمةعرررولى، و  مرررن ثم اررراء  ا109ال،علُّ
الفحررراس مرررن بعرررده وتوسرررعوا في ارررذه اامرررر مرررن البصرررريين والكررروميين وأم،رررد اامرررر صرررار ا مرررر 
موضرروع  رر ف بيررفهم أطلقرروا عليرره نةريررن العامل،وسرروف ت،طرررم الباحمجررن مليهررا في ثفايررا اررذا 

 البحث.
 أنواع العامل: 

سي العرررب علررى أأ العوامررل نوعرراأع لةةيررن ومعفويررن، ومررد تحرردا ابررن ارر  في  أجمرَرا الفحررا     
ت،ابرره الخصررا   عررن اررذا اامررر بقولرره: "وم ررا مررالى الفَّحْويرروأ: عامررل لةةرري، وعامررل معفررويع 
لمعرمررن أأ بعررب العمررل يرر ة عاريرًرا مررن مصرراحبن لةررظ ي،علررق بررهع ترمررا المب،رردأ با ب،ررداء، ورمررا 

 ا296، ص1949ابن ا ،  )سم "الةعلع لوموع ه موما ا 
ومعررنى  لررا: أأ الةرررمَ بررين العامررل اللةةرري والمعفرروي أأ ااولى مفطرروم، أو اررو مررا ترراأ      

للسرراأ ميرره حررظٌّ، علررى حررد تعريرر  الجرارراأ في ت،ابرره ال،عريةررا،، والمجرراأ يةررل معررنى  اصنررا، 
 متى وما بعده لةظ اع،ير  معموً  به، واو مدرك بالقل .

 الفحاسي في أ ذام بهذين  الفوعين ملى ث ا منا،: ومد انقَسم
 تقرُّ بواود العامل المعفوي ملى اان  اللةةي، ما ا ، فٍ في تعدُّد العوامل. .1
  ترى في العامل المعفوي شينًا عادينا ملذلا يعلَ  م ن أأ يكوأ العامرل معرنًى تجريردينا، وارو  .2

 ما  لا ي مد ر على محداا  حرتا، ملموسن.
يرس   ترى في ال،عبير بالعامل اللةةي م  توسُّعًا في انطر م، وتفوُّعًرا في ال،عبرير، وم  مرإأ اا  .3

 العاملَ اللةةي معفوي في مح،واه وحقيق،ه.
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 : العوامل اللةةينأو ً 
 ار  أ لررَ  الفحراس ملى مرروس العامرل اللةةرري مقارنررنً بفةريره المعفررويع مالعامرل اللةةرري اررو      

ميه حظ، بمعنى أنه ييفطَق ويك، ع تالةعل  ا  في مولفرا:  ار  زيردع مالرذي ما تاأ للساأ 
أعمل الرما في الةاعل زيد او الةعل مبله، واو أيً ا االةاظ المؤثرس ميما بعداا، وارو ااصرل 
في انعمرررالىع مالةعرررل يعمرررل الرمرررا في الةاعرررل، أمرررا نصررربه للمةعرررولى مهرررو محرررل  ررر ف، ومفررره  

وأ واتهرررا، وظففرررس وأ واتهرررا، وحرررروف الجرررر والفصررر  والجرررزي،م ا ترررذلا تررراأ وأ واتهرررا، ومأ 
أ ذنا حرف الجر، مهو عامل ععل ا سم اجرور سروراً، بمعنى أنه مأ ع يواد اذا الحررفي ع 

، والعوامررل اللةةيررن عفررد الفحرراس )بكررري عبرردالكرئ،  اث ثررن أنررواع: 994، ص1999يواررد الجرررُّ
 أ اء، وأمعالى، وحروف.

وارري ااصررل في العمررل تعمررل الرمررا والفصرر  وجميررا اامعررالى ترمررا ا رراً واحررداً ا ررا  :اامعررالى .1
 ماعلن م ا اسفد مليه، ممجل: " رج زيد".

 : واي على أربعن أضرب:الحروف .2
ال رررب ااوَلى واررو علرررى نرروعين: نررروع يرمررا ويفصرر  و يكررروأ مفصرروبه مبرررل رمعرره، و لرررا في 

ه و لررا في " " و "مررا" بمعررنى "لرريس" ويبطررل "مأ" وأ واتهرا،ونوع أ ررر يكرروأ رمعرره مبررل نصرروب
 عملها تقدئ الخر.

ال رب المجاأ:ما يفصر  مق :ومفره" الرواو" الرن بمعرنى "مرا" و "حررف الفرداء" عفردما تفصر   -
 الفكرس ونواص  الةعل الم ارع.

رررا" و "ع" و " " في  -
َ
ال رررب المجالرررث: مررا عرررزي مقرر  واررري ااحرررف الخمسرررن الجازمررن واررري "لم

 ي و " " في اامر و "مأ" في الةرط و الجزي. الفه
 ال رب الرابا:ما عر مق  و اي جميا حروف الجر ممجل "الباء". -
: أضررب يعمرل عمرل الةعرل سرازاً، نحرو: عةرروأ در را أو علرى حقيقرن و لرا في اسرم اا اء. 3

 الةاعل واسم المةعولى والصةن المةبهن والمصدر.
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في اا راء الرن ت، رمن معرنى "مأ" في الةررط نحرو الجرزاء  ب ر ضرب يعمرل عمرل الةعرل ازمرا
 واي "من"، "ما"، "أي"،"أيفما"، "متى" "حيفما"، مَ  ما" و "مهما". 

 ثانيا: العوامل المعفوين و ا اثفاأ:
 العامل في المب،دأ و الخر واو ا ب،داء. .1
 ص  و الجازي. العامل في الم ارع المرموع واو وموعه موما ا سم أو عرده من الفا .2

ابرررن )وارررد أأ افالرررا  رررن  ررر ف في العوامرررل المعفويرررن برررين الفحررراس أشرررهراا رامرررا المب،ررردأ      
ا مررررررالمعلوي أأ الكرررررروميين يقولرررررروأ: مأ المب،رررررردأ والخررررررر يهامعرررررراأ، أمررررررا 9، ص2003ا نبررررراري، 

،لةرروأ في البصررريوأ ميقررروأ أأ المب،رردأ مرمرروع با ب،ررداء، وسرريبويه أولى مَررن تطرررم لرره، ثم اررم ب
مدلوله، وأي ا راما الةاعل: الةا ا في اذا الباب أأ العامل مرموع بعامل لةةي، ارو الةعرل، 
لكنَّ  لَةًا ااحمر  ا  ملى أأ الةاعل مرموع بالةاعلين، مةسراً بذلا أنه عبرارس عرن انسرفاد، 

صرررروب أو شررربه المب،دأ،وأي ررررا  ررر ف في عامررررل المةعرررولى ممعةررررم الفحررراس يررررروأ أأ المةعرررولى مف
 بالةعل، أو بالةعل والةاعل معًا، أما  ل  ااحمر م تد أنه مفصوب بالمةعولين.

 الوصف العامل: المبحث الثاني:
 ا107ص ابن مالا، ألةين ابن مالا،) يقولى ابن مالا

 ب الْة عْل  م أْ عَْ يَاي مَانا  حَصَلْ **  وَسَوي في َ ا الْبَاب  وَصْةاً َ ا عَمَلْ 
وصر  العامررل في ارذا البراب عررري سررى الةعرل والمررراد بالوصر  العامرل: اسررم يعر  أأ ال     

 الةاعل واسم المةعولى ,ويد ل أي ا ميه الصةن المةبهن.
واحهز بالوص   ا يعمل عمل الةعل وليس بوص ، تاسم الةعل نحو: زيد  دَراَتَهي، م       

 م  تةسر عام  ميه.عوز نص  )زيداع اأ أ اء اامعالى   تعمل ميما مبلها 
واحررهز بقولرره  ا عمررل مررن الوصرر  الررذي   يعمررل تاسررم الةاعررل م ا ترراأ بمعررنى الماضرري      

 نحو: زيد أنا ضاربه أمس م  عوز نص  زيدع اأ ما   يعمل   يةسر عام .
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وممجرررالى الوصررر  العامرررل: زيرررد  أنرررا ضررراربه الآأ أو  ررردا، والررردرام أنرررس معطررراه ميلررروز نصررر   
 الدراما ورمعهما تما تاأ عوز  لا ما الةعل.)زيدا و)

واحهز بقوله )مأ ع يا مانا حصلا عمَّا م ا د ل على الوص  مانا خفعه مرن العمرل      
ميما مبله، تما م ا د لس عليره االر  والر ي نحرو: زيرد أنرا ال راربه. مر  عروز نصر  )زيرداع 

 يةسر عام  ميه. اأ ما بعد اال  وال ي   يعمل ميما مبلهما م 
 وصررررررةًا عررررررام ً ويةررررررمل الوصرررررر : اسررررررم الةاعررررررل، واسررررررم المةعررررررولى, والصَّررررررةن المةَرررررربرَّهَن.     

وييةررررهط في اسررررم الةاعررررل، واسررررم المةعررررولى أأ يكونررررا بمعررررنى الحررررالى، أو ا سرررر،قبالى أمررررا الصررررةن 
 المةبهن م،كوأ بمعنى الحالى. 

مررل , وفي الد لررن علررى الحررالى، أو الوصرر  العامررل: اررذا الوصرر  ييةرربه الةعررل الم ررارع في العَ 
ا سر،قبالى. واررذا معرنى مولرره: " ومأ ييةرابه الم رراف يرَةْعَرلي وصررةاً "مممجرالى اسررم الةاعرل:  الررد  
يفَا.وممجرررالى اسرررم المةعرررولى: ارررذا م رررروبي ااب    ،ضررراربي زيررردٍ الآأ، أو  رررداً , ونحرررو: ارررذا راَا 

.وممجالى الصيةن المةَربَّهن : محمرد  حَسَرني الوَاْره  , ونحرو: ارذا مليرلي الحْ يرَل  , ونحو: زيد  ميرَوَّعي القَلْ  
.أما م ا تاأ الم اف  ير وص  , نحو: اذا ملما , أو تاأ الم راف مصردراً   ،وعَةي مي ااَمَل 

نحرو: علبرسي مررن ضَررْب  زيردٍ )اأ المصرردر لريس وصررةااً أو تراأ الم راف وصررةَا  رير عامررل , 
 .ارب ا  ير عامل عانه بمعنى الماضينحو: اذا ضاربي زيدٍ أمس  , مالوص  ) ض

 اسم الفادـل المبحث الثالث:
)المرررد، المق، رر ،  اسررم الةررراعل: اررو ا سررم الرررذي يصرراغ للد لررن علررى الحررردا ومررن مررراي برره

ا، ويصررراغ مررررن الةعرررررل المبرررر  للمعلرررروي علرررى أوزاأ  ،لةررررن اشررررهراا )ماعررررلا نحررررو مرررررا م، 99ص
 ه، وتذلا االس الذي يدلى على الجلوس ومن ماي به. واالس مقرا م يدلى على القياي وماعل

ومررد ا ،لرر  العلمرراء ميمررا يرردلى عليرره اسررم الةاعررل، مقررد  ارر  أتمجرررام ملى أنرره يررردلى علررى  
 ،1949)الخصررررا  ،  ال،لرررردد والحرررردوا، و ارررر  بعررررب مررررفهم ملى انرررره يرررردلى علررررى المجبررررو،

المعرنى للةرريء مررن مرالى عبررد القراار الجرارراأ: ) مأ موضروع ا سررم علررى اأ يمجبررس برره  ا،3ص
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 يرر اأ يق، ي تجدده شينا بعد شيء، مإ ا ملس: )زيد مفطلقا مقد أثبس ا نطر م معر  لره 
من  ير أأ تجعله ي،لدد ويحدا مفه شينا مةينا، بل يكوأ المعنى ميه ترالمعنى في مولرا: )زيرد 

بررل  طرررويل وعمرررو مصررير ا، مكمررا   يقصرررد ااافررا أأ تجعررل الطررولى والقصررر ي،لرردد ويحرردا،
توابهمرا وتمجب،همررا مقر  وتق رري بواود را علررى انطر م، تررذلا   ت،عرر  في مولررا: )زيررد 

 ا134، ص1992مفطلقا اتمجر من مثباته لزيد ا )عبد القاار الجرااأ، 
وترررى الباحمجررن أأ الجرارراأ مررد  ارر  بعيررداً في مسرر لن ثبررو، اسررم الةاعررل ملى دراررن رميبرره      

اأ د لررن اسررم الةاعررل علررى الحرردا   تخلررو مررن معررنى المجبررو،، ملى ثبررو، الصررةن المةرربهن، م  
 ولكفه   يرمى ملى ثبرو، الصةن المةبهن.

وعفررردما تررراأ أسرررم الةاعرررل مةررربهاً للةعرررل الم رررارع لةةرررا ومعرررنى، أمرررا مرررن حيرررث اللةرررظ      
ميةرررربهه في ت،ررررابا حرتاترررره وسرررركفاته، وأمررررا مررررن حيررررث المعررررنى ميةرررربهه في د ل،رررره علررررى الحررررالى 

الى ر عفرردما ترراأ اررذا الةرربه بيفهمررا وترراأ الةعررل الم ررارع دا ً علررى ال،لرردد والحرردوا وا سرر،قب
ويقصد بالحدوا ال،عيير ر تاأ  بد اأ يدلى اسم الةاعل على شيء من د لن الةعل الم ارع، 
مكانس د لن اسم الةاعل على ال،لدد والحدوا، وبهذه الد لن ميرز اسرم الةاعرل عرن الصرةن 

ماأ د ل،ه علرى المجبرو، ميزتره عرن الةعرل الم رارع، ماسرم الةاعرل يقرا وسرطا المةبهن، وتذلا 
بررين الةعرررل والصررةن المةرربهن، مهررو أدوي واثبرررس مررن الةعررل، ولكفرره   يرمررى ملى ثبرررو، الصةرررن 
المةبهن، م  اأ لةةن )مرا ما أدوي واثبرس مرن لةةرن )يقرويا، ولكرن ثبوتهرا   يرمرى ملى ثبرو، ) 

يم ا مانرره خكررن ا نةكرراك عررن القيرراي ملى الجلرروس أو  رريره، ولكررن   أحمررر، أو طويررل، أو دمرر
 ا46، ص2007خكن ا نةكاك عن الطولى أو الدمامن أو القصر....)ماضل السامرا ي، 

  - ا تقدي ملى ما ي ة:  
د لرررن اسرررم الةاعرررل علرررى الحررردوا ميرررزه عرررن الصرررةن المةررربهن الرررن تررردلى علرررى المجبرررو،، معفررردما  .1

سا ماأ حردا الجلروس  رير ثابرس، مقرد ت،عرير حالرن مر أ ملى شريء آ رر،  نقولى: )م أ اال
 ت أ يكوأ المةي أو الفوي. 
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د لررن اسررم الةاعررل علررى المجبررو، ميررزه عررن الةعررل الم ررارع الررذي يرردلى علررى ال،لرردد والحرردوا،  .2
 واذا المجبو، الذي في اسم الةاعل او ثبو، نسب   يرمى ملى ثبو، الصةن المةبهن.

تحرويل الصةن المةبهن من الد لن على المجبرو، ملى الد لن على الحردوا، حولس  مإ ا أريد    
واراء  ملى اسم ماعل، م،قولى في)حسنا حاسرن الآأ أو  ردا وارذا مطبرررد في ترل صرةن مةربهن

 ريكَا)مرَلَعَلَّاَ تاَر ك  برَعْبَ مَا ييوحَى م ليَْراَ وَضَرت  ق  ب ره  صَردْ في الكةراف في تةسيرر مروله تعالرى: 

ا، ) مرراأ ملررس: ع عرردلى عررن ضرريق ملى ضررا ق ت ملررس: ليرردلى علررى أنرره ضرريق عررار  3)اررود،
 رررير ثابرررس اأ رسرررولى الله )صرررلى الله عليررره و آلرررها تررراأ أمسررر  الفررراس صررردرا ا. )الز ةرررري، 

 ا92، ص2009
 أبنية اسم الفـادل:

 :صيا ،ه من المج ثي 
نرن )ماعرلا، ويكمجرر ارذا البفراء مرن )مرَعَرلَا يصاغ اسم الةاعل من الةعرل المج ثري اجررد علرى ز    

 ا.143،ص1991ال زي والم،عدي، و)مَع لا الم،عدي ا شرح ابن عقيل،
 صيا ن اسم الةاعل من  ير المج ثي:

أمررا صرريا ن اسررم الةاعررل مررن  ررير المج ثرري م،كرروأ بإبرردالى حرررف م ررارعه ميمررا م ررمومن      
ن اسرررم الةرررراعل مرررن المج ثررري والعرررير ا. وأبفيررر184، ص1988وتسرررر مرررا مبرررل الآ ررررا سررريبيويه،

ثر ثي الن ورد، في سورس اانعاي تمجريرس، لكرن لريس موضروع الدراسرن محصراء اابفيرن وال،قعيرد 
لها وم ا العر  من الدراسن تبياأ د لرن البفين دا ل السيرام المس،عملن في الآيا، الكرخن ومن 

 أوزاأ الةعل العير المج ثي الن وضعها الصرميوأ:
نحررو )مبلررغ، ومررفل ا، و را مررن أبفيررن اسررم الةاعرل، ومةرر،ق،اأ مررن الةعررل المج ثرري  ميةْع رل:    

 المزيد )أبلغ، وأا ا. 
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نحررو م،ةررابهن و م،ةرراارس، تلم،رراأ علررى زنرررن )م،ةاعررلا و ررا مررن أبفيررن اسررم الةاعرررل، ميَ،ةاع رررل 
 ومة،ق،اأ من الةعل المج ثي المزيد )تةابه، وتةاارا. 

صاغ للد لن على المفاازس والمةارتن ويكوأ لل،سبي  في السعي مليه، وير ة ل تخرا  وي ميةَْ،ع رل:
نحررو )مرر،عظا، ومةرر،قن مررن الةعررل المج ثرري المزيررد ،ا108ص ،1975ا ا سررهابا ي  وال،صرررف
 )اتعظا. 

والمبالعرن  ،ا110،ص1975ويد أ علرى الطلر  والمطاوعرن ا ا سرهابا ي ميسر،رَةْع ل، ومي،رَةَعيررل:
 لةيء )مس،صر اا، و)م،عوثاا، مة،قر،اأ من الةعرل المجر ثي المزيد )اس،صرخ، وتعوباا. في ا

ميفْةعررل: و لررا نحررو: أنقرراد مهررو ميفقرراد، وااصررل: ميفْقيررد واررذا أي رراً شرربيه باسررم الةاعررل، و   .3
 يةرم بيفهما م  عن طريق ا س،عمالى.

اسر،عوأ " والمسر،عاأ أصرله: مس،ةعل: من الةعل " اسر،ةعل" و لرا " اسر،عاأ " الرذي أصرله " .4
سْررر،رَعْوَأ" نقلرررس حرترررن الرررواو ملى العرررين، ثم ملبرررس الرررواو ألةررراً، ل،حرتهرررا و انة،ررراح مرررا مبلهرررا. 

ي
"الم

 ا174ص ،1989)أحمد بن محمد الخراط، 
 أوزاأ الةعل الفام :

 وميعْطيَ. مْعل: و لا نحو: ميلْقي، .1
 ميةَعَّل: و لا نحو ميسَمَّي.  .2

     " َ َّررو" تطرمرررس الرررواو في اسرررم علرري أتمجرررر مرررن ث ثرررن أحررررف ومررن الةعرررل " ررريَّ وأصرررله "ي ي
رتس الياء وانة،  ما مبلها مقلبس ألةاً. )العكري،   ا80،ص2019ميقلبس ياءَ، ثم تحب

 و لا نحو: ناَدَيْ،هي مهو ميفَادَيَ \ميةَاعَل:  .3
 ا264،ص1992ميسْ،رَةْعَل: نحو: اسَْ،دْعَي،يه مهو ميسَْ،دْعَي.) عبدالله محمد ا سطى، .4
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 المبحث الرابع: الدراسة التطبيقية للوصف العامل  اسم الفادل( في سورة الأنعام.
في ارذا المبحرث تحرراولى الباحمجرن تطبيرق اسررم الةاعرل في سرورس اانعرراي وتحليرل اابفيرن الررواردس     
 ميها:
ر مْ يه  ت   ْ تَ  ماوَ ) :تعالى مالى ر نٍ آيرَ نْ م  رر  عْ مي  هرافْ عَ  واتراني    َّ م   مْ بهي ررَ  آيرا،   نْ م  سرورس اانعراي، الآيرن  )اينَ ض 
  ا4
 :ا10، ص1967القرررط ،ب في تةسرريره لهررذا الوصرر  العامررل )معرضررينا )مررالى القرررط :المعررنى 
والمراد ترتهم الفةر في الآيا، الن ع  أأ يس،دلوا بها على توحيد الله عَزَّ وَاَلَّ، والمعلزا، )

الرن أمامهرا لفبيره صَرلَّى اللَّرهي عَلَيْرره  وَسَرلَّمَ  الرن يسر،دلى بهرا علرى صرردمه في جميرا مرا أترى بره عررن 
 ها.رب

)معرضررين ا اسررم ماعررل مررن الةعررل الم ررارع )يعررر ا مكسررور مررا مبررل آ ررره لررذلا  :الةررااد
يبقى مكسورا في اسم الةاعل ومن المعلوي الةعل الم ارع مبل ي ة مة،وحا مرا مبرل آ رره، وارو 
في الآين  ر تاأ مفصوب وع من الفصر  اليراء انره جمرا مرذتر سراع، وخكرن أأ يردلى علرى 

 رررا  ترررر أأ صررروغ اسرررم الةاعرررل مرررن الةعرررل  رررير المج ثررري يكررروأ علرررى وزأ  حرررالى القوي،ي، ررر 
م ارعه،واذا ما أتده السيوطي بقوله:) مأ لبفراء اسرم الةاعرل مرن  رير المج ثري مرا يطررد وزأ 

ا تخلرررر  الباحمجرررن الى أأ الوصرررر  العامررررل في الآيررررن 270،ص1995السرررريوطي، ) م رررارعه..ا
 لله تعالى من ا لى معراضهم عن طريق الحق.ااء لوص  حالى الكةار الذين تةروا بتيا، ا

ليوأَ ب ه  م أ  الحيْكْرمي م   برْ،يمْ ب ه  مَا ع فْد ي مَا تَسْ،رَعْل   ل لَّره  مالى تعالى:)ميلْ م أي عَلَى برَيريفَنٍ م نْ رَيمي وتََذَّ
ل يَن ا )سورس اانعاي الآين:  .ا57يرَقي ُّ الحَْقَّ وَايوَ َ يرْري الْةَاص 

عفرررد ابرررن تمجرررير في تةسرررير الآيرررن::يقولى الرسرررولى لرررو أنررر  أملرررا منرررزالى العرررذاب الرررذي  :المعرررنى 
تسرر،عللونه انزل،رره بكررم، وم رري اامررر بيرر  وبيررفكم، ولكررن  لررا ملى الله تعررالى، واررو أعلررم 

ا.وأورد صراح  240،ص1999ابرن تمجرير، )بالةالمين الذين تجاوزوا حدَّام م شرتوا معه  يره 
: مأ علرررى -أيهرررا الرسرررولى لهرررؤ ء المةررررتين-)ارررو  رررير الةاصرررلين مرررل  ال،ةسرررير الميسرررر في مولررره
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بصيرس واضحن من شريعن الله الن أوحااا مليَّ، و لا بإمراده وحده بالعبادس، ومد تذَّب،م بهرذا، 
ولررريس في مررردرة منرررزالى العرررذاب الرررذي تسررر،عللوأ بررره، ومرررا الحكرررم في تررر  ر  لرررا م  ملى الله 

  ير مَن يةصل بين الحق والباطل بق ا ه وحكمه. تعالى، يق ُّ الحقَّ، واو 
ررل يَنا حيررث ورد أسررم الةاعررل جمعرراي مررن )ماصررلا مررن الةعررل المج ثرري  الةررااد: في الآيررن )الْةَاص 

وماصررل علررى وزأ ماعررل واررو مررن صرريغ و أوزاأ الةعررل المج ثرري وجملررن "واررو  ) مصررلا السرراع
 ا.287، ص1988لرردرويش، ا) ررير الةاصررلين" معطومررن علررى جملررن "يقرر " في محررل نصرر  

ومررن  رر لى ال،ةسررير السررابق للآيررن ارراء الوصرر  العامررل )أسررم العامررلاليبين ويصررر  أأ الله 
 تعالى او  ير وأمصل الةاصلين في القولى والعمل.

رررفَكيمْ وَاللَّرررهي أَ  مرررالى تعرررالى:  ررريَ ااَمْرررري برَيْررر   وَبرَيرْ ليوأَ ب ررره  لَقي   عْلرَررمي )ميرررلْ لرَرروْ أَأَّ ع فْرررد ي مَرررا تَسْررر،رَعْل 
 .ا58) سورس اانعاي الآين: اب الةَّال م ينَ 

: لررو أنرر  أملررا -أيهررا الرسررولى-ارراء في تةسررير الطررري في معررنى وتةسررير الآيررن "مررل  :المعررنى 
منزالى العذاب الرذي تسر،عللونه انزل،ره بكرم، وم ري اامرر بير  وبيرفكم، ولكرن  لرا ملى الله 

 ا312الطري، أت،ص)حدَّام م شرتوا معه  يره".تعالى، واو أعلم بالةالمين الذين تجاوزوا 
:في الآين ) الةالمينا ااء اسم الةاعل افا جمعا سرورا بالياء، و مةرده ظاع على وزأ الةااد 

 ماعل واو من أوزاأ اسم الةاعل من الةعل المج ثي الساع.
صْبَاح  وَاَعَلَ اللَّيْرلَ سَركَفًا وَالةَّرمْ ) مالى تعالى:و   سَ وَالْقَمَررَ حيسْربَاناً َ ل راَ ترَقْرد يري الْعَز يرز  ماَل قي ان 

ا    ا96 سورس اانعاي الآين)الْعَل يم 
: مالق انصباح وااعل الليرل سركفاأي:  رالق ال رياء والةر ي، واعرل الةلمرا، والفرور المعنى

مهررو سرربحانه يةلررق ظرر ي الليررل عررن  رررس الصررباح مي رريء الواررود ويسرر،فير اامررق، وي ررمحل 
ويررذا  الليررل بدآد رره وظرر ي روامرره، وعرريء الفهررار ب رريا ه ومشرررامه، تمررا مررالى تعررالى  الةرر ي،

مبرررين تعررررالى مدرترررره علررررى  لررررق ااشررررياء  ا54)ااعررررراف: )يعةررري الليررررل الفهررررار يطلبرررره حمجيمجررررا.
الم، ررادس المخ،لةررن الدالررن علررى تمررالى عةم،رره وعةرريم سررلطانه، مررذتر أنرره مررالق انصررباح ومابررل 
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) ابرررن تمجرررير،  ايرررل سررركفاأي: سررراايا مةلمرررا تسررركن ميررره ااشرررياء  لرررا بقرررولى ارررو ااعرررل الل
 ا217ص ،1419

الةرااد: في الآيرن )مرالقا" اسرم ماعررل مرن الةعرل المج ثري السرراع )ملرقا ومومعرن في الآيرن  ررر  
لمب،رردأ محررذوف تقررديره اررو، والجملررن مسرر، نةن، ومولرره "والةررمس والقمررر حسررباناً": "الةررمس" 

اللَّرهَ مرَال قي  )وممجلره مولره تعرالى:،"ناً" اسرم معطروف علرى "سركفًامعطوف علرى "الليرل"، و"حسربا
َّْ تريؤْمَكيرو  رنَ الْحرَيي َ ل كيرمي اللَّرهي مرََ  أَا )سرورس الحَْ ي وَالفرَّوَى بيْر جي الحَْيَّ م نَ الْمَييس  وَ يْرر جي الْمَييرس  م 

 لى وا س،قبالى.مةي الآي،ين ااء اسم الةاعل دا ً على الحا ا59اانعاي الآين:
 مالى تعالى:

رروَ عَلرَى تيررلي شَريْءٍ وتَ يررل ا ا سررورس )َ ل كيرمي اللَّررهي رَبُّكيرمْ   م لرَرهَ م   ايروَ َ ررال قي تيرلي شَرريْءٍ ماَعْبيرديوهي وَاي
 ا102اانعاي الآين

المعنى: ااء في تةسير ابن تمجير في معنى الآيرن:" لكم الله ربكمر ي: الرذي  لرق ترل شريء و  
و  صرراحبن،   ملرره م  اررو  ررالق تررل شرريء ماعبرردوه، ماعبرردوه وحررده   شررريا لرره، ولررد لرره 

وأمروا له بالوحدانين، وأنه   مله م  او، وأنره   ولرد لره و  والرد، و  صراحبن لره و  نةرير و  
عررديل واررو علررى تررل شرريء وترريلأي: حةرريظ ورميرر  يرردبر تررل مررا سررواه، ويرررزمهم ويكلررؤام 

 ا239ص تمجير،  بالليل والفهار" )ابن
) الق ا أسم الةاعل من الةعل المج ثي الساع  لق، وارو في مومرا الخرر حيرث  الةااد     

ربكم"  ر ثاأ، وال مير "او" بدلى من ال مير المس،ه في الخر ا ذوف، وجملن ال،فزيره  رر 
 م الله".ثالث للمب،دأ " لكم"، و" الق"  ر رابا، وجملن "ماعبدوه" معطومن على جملن " لك

 مالى تعالى:
ررررَ مَعْريوشَررراٍ، وَالفَّخْرررلَ وَالرررزَّرعَْ  يَْ،ل ةًرررا أيتيليرررهي وَالزَّيرْ،يررر ررروَ الَّرررذ ي أنَْةَررر َ اَفَّررراٍ، مَعْريوشَررراٍ، وََ يرْ وأَ )وَاي

ررنْ َ رَرر ه  م َ ا أَْ رَرَ وَآتيرروا حَقَّررهي يرَروْيَ  رررَ ميَ،ةَراب هٍ تيليرروا م  اً وََ يرْ حَصَرراد ه  وَ  تيسْررر ميوا م نَّررهي   وَالرُّمَّراأَ ميَ،ةَررابه 
  ا141سورس اانعاي الآين:( يحي  ُّ الْميسْر م يَنا.
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: ااء في ال،ةسير الميسر موله الله سبحانه وتعالى او الذي أوارد لكرم بسراتين: مفهرا مرا المعنى
او مرمروع عرن اار  تااعفراب، ومفهرا مرا ارو  رير مرمروع، ولكفره مرا م علرى سرومه تالفخرل 

أيهرررا -زرع، م،فوعًرررا طعمررره، والزي،ررروأ والرمررراأ م،ةرررابهاً مفةرررره، و ،لةًرررا  رررره وطعمررره. تلررروا والررر
ررن  ررره م ا أ ررر، وأعطرروا زتاترره المةروضررن علرريكم يرروي حصرراده ومطامرره، و  ت،لرراوزوا  -الفرراس م 

حررردود ا ع،ررردالى في م رررراج المرررالى وأترررل الطعررراي و رررير  لرررا. منررره تعرررالى   يحررر  الم،لررراوزين 
 ا240، ص2009نةام المالى في  ير واهه.) عا ب القرأ،حدوده بإ

)  ،لةرراا ارراء اسررم ماعررل مررن الةعررل )ا ،لرر ا علررى وزأ ام،عررل واررو معررل الةررااد في الآيررن: 
ث ثرررري  زي. و" ،لةررررا" حررررالى مررررن "الفخررررل"، "أتلرررره" ماعررررل بمخ،لرررر ، "م،ةررررابها" حررررالى مررررن 

  موأ الجواب المقدر أي: م ا أ ر مكلوا."الرُّمَّاأ"، وموله "م ا أ ر": شرطين ظرمين م،علقن بم
ررنْ   رروَ وَيرَعْلرَرمي مَررا في  الْبرَررري وَالْبَحْررر  وَمَررا تَسْررقي ي م   مررالى تعالى)وَع فْرردَهي مَةَررات  ي الْعَيْرر     يرَعْلَميهَررا م   اي

سرورس  في  ت ،رَابٍ ميب ريٍن ا )وَرَمَنٍ م   يرَعْلَميهَا وَ  حَبَّرنٍ في  ظيليمَرا،  ااَرْ   وَ  رَطرٍْ  وَ  يرَاب سٍ م  
 ا59اانعاي الآين

يقرولى الطررري في تةسرير الآيرن:" أأ الله تعررالى عفرده علررم مرا ع يعلمره احررد مرن العررالمين  المعرنى:
وارررو علرررم  ررراب عرررن  لقررره ملرررم يطلعررروا عليررره وع يررردرتوه،ثم  ترررر مفهرررا انررره يعلرررم مرررا ورمرررن في 

و حبرن في ظلمرا، ا ر  و  رطر  و  يرابس الصحاري والراري و  في ا مصار و  القرى 
 ا134 الطري،)م  او يعلمها واو ممجبس في اللوح ا ةوظ". 

)ابن مررارس، الةررااد )يررابسا اسررم ماعررل مررن الةعررل المع،ررل باليرراء يرربس، و يرربس بمعررنى ارر  
واررذا الوصرر  العامررل ارراء مررن الةعررل المع،ررل ااولى واررو مررن أحررد صرريا ن  ا.154،ص1967
 من الةعل المع،ل.الةاعل  اسم

ررا أمَرَلرَرسْ مرَرالَى يرَرا مرَرروْي  م أي  مررالى تعررالى:) ررمْسَ باَز َ ررنً مرَرالَى اَررذَا رَيمي اَررذَا أَتْبرَررري مرَلَمَّ ررا رأََى الةَّ مرَلَمَّ
 ابرَ يء    َّا تيةْر تيوأَ 
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المعنى:ارراء في المعلرررم الوسرري ،البزوغ: الرررروز والطلررروع. يقررالى: برررزغ يبرررزغ بزو رراً وارررو عكرررس  
والبرَررزغْي: الةَّررقع ت نرره يَةررقُّ بفرروره  ا146)سما اللعررن العربيررن،أت،ص لى واامررولى: العيبوبررنا مررو 

و ترررر ابرررن تمجرررير في   ا1967،26 الطلررروع )القررررطب،الةلمرررن، ييقرررالى: برَرررزغََ القمرررر م ا اب،ررردأ في 
َ نًا م بار ت،ابه بعد أأ أورد عدد من الآراء "..وعفدي أأب موله تعالى: مرَلَمَّا رأََى الةَّمْسَ باَز  

من الله تعالى، وموله اَذَا رَيمي من ت ي مبراايم عليه الس ي. والةرمس مؤنمجرن في تر ي العررب، 
م ما في تر ي سرواام ميلروز أ را ليسرس ترذلا، ومبرراايم عليره السر ي ع يكرن عربيراً محكرى 

َ عْ يقررل:  ، تمررا مررالى لفررا الله تعررالى علررى مررا ترراأ في لع،رره  ررا يسرر لى عفرره أأ ييقررالى: ع  اررذه ريمي
باَز َ نً: أأب ال،قدير اذا الفور الطالا ريمي ليكوأ الخر والمخر عفه جميعاً على ال،ذتير، تما تانرا 

 ا365ابن تمجير، ) "جميعاً على ال، نيث في الةَّمْسَ باَز َ نً، اذا الذي ماله العلماء
زي برررزغ )معرررلا علرررى وزأ الةرررااد في الآيرررن )باز رررن ا حيرررث اررراء أسرررم الةاعرررل مرررن الةعرررل الررر 

ماعلررن مؤنررث بررازغ، حيررث أضررةيس ال،رراء المربوطررن،ولعل ابررن تمجررير مررد ربد اررذه للحكايررن علررى 
 لساأ ابراايم عليه الس ي تما  ترنا.

 الخاتمة
الحمررد لله الررذي بفعم،رره تم الصررالحا،، مقررد ومقرر  بالوصررولى ملى  ايررن الدراسررن الررن ت،علررق     

نعاي، وممجلس أ ين البحرث في أنره عراو موضروعا مرن موضروعا، بالوص  العامل في سورس اا
الصرف، م   عرن ارتباطره برالقراأ الكررئ، حيرث تفوعرس مباحمجره وتعردد، مدا لره مرن نحرو 
وصررررف وتةسرررير وارررذا أتررراح الةرصرررن للباحمجرررن الومررروف علرررى أصرررولى وأمهرررا، الك،ررر  في ارررذه 

د مامرررس الباحمجرررن ةمرررا آراء الفحررراس اجرررا ،، بمرررا يةيرررد الباحمجرررن ويمجرررري السررراحن العلميرررن، ومررر
 وتحليلها في المسا ل الفحوينع مقد توصلس الباحمجن للعديد من الف،ا ج: 

اررراء الوصررر  العامل)اسرررم الةاعرررلا في سرررورس اانعررراي مرررن الةعرررل المج ثررري السررراع بكمجرس،تمرررا  .1
 ورد، أبفي،ه من  ير المج ثي والةعل المع،ل.
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مل م ا تاأ بمعنى الحالى، أو ا س،قبالى بةرط ا ع،ماد، اسم الةاعل اجرد من أداس ال،عري  يع .2
 مإأ تاأ معرما عمل مطلقا.

اسم الةاعل يعمل عمرل الةعرل الم رارع وارو الجراري سرري الةعرل في اللةرظ والمعر  وارذا اراء  .3
واضرررحاً في سرررورس اانعررراي مرررن  ررر لى الآيرررا، الرررن اررراء، في الدراسرررن وبيفرررس ااثرررر اللةةررري 

 ص  العامل.والمعفوي لمدلولى الو 
تما أأ الوص  العامل الذي عري سرى الةعل يحل محل الم ارع، و لا لموامق،ه وموامق،ه لره  .4

في اللةررررظ نحررررو مرررراطر و يةطررررروا مررررن حيررررث المعررررنى، مررررالمعنى واحررررد واررررو الد لررررن علررررى الحررررالى 
 وا س،قبالى.

 :ةالباحمجن بالآ يس مليه الدراسن توصبفاءً على ما توصل
 وص  العامل تاسم المةعولى والصةن المةبهن وصيغ المبالعن.دراسن ما تبقى من ال .1
 رب  الدراسا، الصرمين بالقراأ الكرئ ل، صل اللعن العربين .2
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 لتقنيات الحديثة في تعليم اللغاتأثر ا
 )العربية للناطقين بغيرها نموذجاً(

 
 عمر حسب الرسول عثمان محمد

 جامعة السودان المفتوحة - للناطقين بغيرها معهد اللغة العربية
 

 مستخلصال
تفراولى البحررث موضرروع توظيرر  ال،كفولوايررا الحديمجررن مرن تقفيررا، ال،علرريم في تامررن أاررزاء العمليررن     

وتطرم ملى  اصن سالى اللعن العربين للفاطقين بعيراا ومدى مسا ،ها في تطوير تعليمها.بخال،عليمين، 
تمرا اردف   تعليم المهارا، اللعوين عر اااهرزس الحديمجرن والمفصرا، اللعويرن. شرح الجوان  المهمن في

و اتهرررا ال،قفيرررن، والعرررر  مرررن  البحرررث ملى ا ،يرررار ااسرررس العمليرررن للوسرررا ل ال،كفولوايرررن ال،عليميرررن
ملى مفامةن عملين ال،قوئ في ظل وسا ل ال،كفولوايا، ومدى  وادف أي اً  د الها في سالى ال،عليم.م

وفي  ،ررراي البحرررث،  ا، انلكهونيرررن ومزاياارررا في ترررومير الومرررس والجهرررد والمرررالى. ،برررار عرررر ا مياسرررها 
وسرررا    عرررر   كهونيرررنانل اررراء، الف،رررا ج وال،وصررريا،، وتررراأ أ هرررا تصرررميم المزيرررد مرررن الررررامج 

 وا ا،مررراي، برررال،عليم المة،ررروح، ومسرررا ن ال،قفيرررا، الحديمجرررن في زيرررادس اا،مررراي الطررر ب  ال،كفولوايرررا،
 وتةويقهم في ال،عليم، وتةليا العمل الجماعي وتكمجي  المعرمن.

Abstract 

     The research dealt with the subject of employing modern technology 

from the educational techniques in all parts of the educational process, 

especially the field of Arabic language for non-Arab speakers. He 

elaborated on the important aspects of teaching language skills through 

modern devices. The research also pointed to the foundations of the 

process of selecting educational technological means, their technical 

characteristics and the purpose of their introduction in the field of 

education. The research also discussed the process of evaluation under 

the means of technology, and the extent of measurement through 
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electronic tests and their advantages in saving time, effort and money. 

The conclusion of the research, the results and recommendations were the 

most important of which was the design of more electronic programs 

through technology media, attention to open education, and the 

contribution of modern technologies to increase students' interest in 

education, encouraging teamwork and intensifying knowledge. 

 مقدمة
يع،رررررر توظيررررر  مسررررر،حدثا، تكفولوايرررررا ال،علررررريم في ال،ررررردريس مرررررن الموضررررروعا، المهمرررررن      

المعاصررررس، وتح،رررل الهبيرررن مومعررراً برررارزاً ضرررمن مطرررار الفقلرررن اج،معيرررن تمرررا أأ ال،علررريم أحرررد أارررم 
 اارتاأ الن ـل،ها رياح ال،عيير وال،لديد.

ن شهد،  رواً وتطروراً سرريعاً في العصرر الحرديث، وتكفولوايا ال،عليم من العلوي الهبوين ال     
ال،عليميرن، وتةرويق الطر ب وارذب  اردافومد ثبس في توظيةها في ال،عليم وال،علم تحقيرق اا
هم  اصن الط ب الذين يدرسوأ اللعا، مدراتان،بااهم وتقري  موضوع الدرس ملى مس،وى 

ام أم ل للدارسين على  ،ل  أعمرار  ااافبين، تما أأ تكفولوايا ال،عليم تساعد على تعليم
 ة  الع ء عن تاال المدرس.ومرومهم الةردين في الةهم، وتخ

مال،عليم او عملين ي،م من   لها بفاء الةرد ومحو اامين في اج،مرا وارو ا ررك ااساسري      
 علميها.م اذه اج،معا، بفسبن م،في تطور الح ارا،، ومحور مياس  اء اج،معا،، لذا م،يقيَ 

ا وتعرر  Technoلررذا مال،قفيررا، عيرببررس مررن تلمررن )تكفولوايرراا وارري تلمررن يونانيررن ااصررل ) 
 ا تع  علماً أو دراسنً.Logesمفاً أو مهارس، والكلمن )

ارو  ر  مرن أ راط ال،علريم الحديمجرن، ويع،مرد علرى وارود الم،علمرين التعليم دن بعد  مممج ً      
المعررررفي الرررذي ميررره المعلرررم، ملى أمررراتن م،ةرمرررن وم،باعررردس في مكررراأ ب،لررر  عرررن مكررراأ المصررردر 

في برنرررامج تعليمررري  سررر،مرارليسررراعد الطررر ب الرررذين   يسررر،طيعوأ تحرررس الةرررروف العاديرررن ان
 تقليدي.
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ولكررن حقيقررن  نهنررسوافرراك  لرر  باع،بررار اررذا الفرروع مررن ال،علرريم مرررادف لل،علرريم عررر ان     
سررا ل ال،علرريم عررن بعررد ونةررراً  ن،ةررار ااولى مإنرره اررو أحررد و  نهنررسمررإأ ال،علرريم مررن  رر لى ان

ارو شربكن اتصرا ، عالميرن تسرم  في  نهنرسأيع،ر في أحياأ تمجيرس مررادف لره. في حرين أأ ان
 تبادلى المعلوما، ت،صل من   لها حواسي  تعمل ب نةمن محددس.

بيررررن مررررال،عليم عررررن بعررررد برررردأ في مف،صرررر  السرررربعيفا، مررررن  رررر لى بعررررب الجامعررررا، ااورو      
 داءيررن بإرسررالى مررواد تعليميررن ملى بريررد الطالرر  شررريطن أأ يرر،م ح رروره لمقررر الجامعررن امريكواا
ا،. ثم تطور اامر في أوا ر المجمانيفيا، لي،م   لى مفوا، ال،لةزيوأ وفي ال،سرعيفيا،  ،بار ا 

وبداين توسيلن سريعن ل،حل محل الريد العادي. أما في أوا ر ال،سعيفيا،   نهنسظهر، موس ان
القررررأ الحرررالي مةهرررر، الموامرررا ال،عليميرررن في اللعرررا، والمعرررارف اا ررررى، اح،رررو، علرررى ال،علررريم 

 ررررر لى  ا، الموامرررررا أو الريرررررد ملى ال،واصرررررل وال،ةرررررارك مرررررا الطررررر ب مرررررن  ضرررررامنالرررررذاة وبان
كهوأ، ملى اانر  الةصرولى ال،ةاعليرن والرن مرن   لهرا يلقري ا اضرر دروسره مباشررس علرى انل

الطررر ب دوأ ال،قيرررد بمكررراأ، برررل وتعررردى اامرررر  لرررا ملى ل،سرررم  ال،قفيرررن بمةرررارتن  عةررررا،
الط ب بالحوارا، والمدا  ،  ا يةيد ماما في اانر  الر،علم عامرن واللعرا، بصرورس  اصرن، 

 في ات،ساب مهاراتها ومفو ا.
 البحث. أهداف

 يهدف اذا البحث ملى الآة:
 مادس مفها في سالى ال،عليم ماطبن واللعا، بصورس  اصن.ال،عري  ب،كفولوايا ال،عليم وبياأ ان .1
الكة  عن مدى مدرس اس،مجمار تامرن الوسرا ل الحديمجرن ومرا يسر،لد مفهرا في عمليرا، ال،قروئ  .2

 والقياس للعملين ال،عليمين برم،ها.
مررن تجررارب انطررار ااوريم المةررهك واجلررس  سرر،ةادسلرريم العربيررن للفرراطقين بعيراررا وانتطرروير تع .3

 ي للعا،.مريكاا
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 Aims of Distance Learningالتعليم دن بعد:  أهداف: المبحث الأول
 ال،عليم عن بعد: أادافمن أام 

العمل على تومير مصادر ال،عليم، اامر الذي يساعد على تقليل الةروم الةردين بين الم،علمرين  .1
 الذين ي،علموأ اللعا، ااافبين.  اصن أولنا

أصري ً في تعلرم اللعرن العربيرن بةرقيها  اً وى المجقرافي، سريبما وأأ المجقامرن ارزءالمسا ن في رما المسر، .2
 العريم وانس مي.

 تقليل مةام ال،عليم في تل اوانبه. .3
في أع اء اينن ال،دريس والمدربين علرى  ا س،عاضن في متمالى الفق  والذي ربما يواد أحياناً  .4

 السواء في بعب ال،خصصا،.
 قسم إلى:التعليم دن بعد تن أنشطةف
 
 
 

   تزامفين                                  تزامفين            
وافاك الكمجير من الجامعا، والمؤسسا، ال،عليمين والن تعمل على نةر المعارف المخ،لةرن      

 ملكهونياً، ممجل:
ااردنيررن،  اامعررن السرروداأ المة،وحررن، واامعررن الملررا عبررد العزيررز، واامعررن العلرروي وال،كفولوايررا

 ن، واامعن المديفن بماليزيا و يراا..لكهونيواامعن السعودين ان
و ن سؤالى يطرأ، مااي أواه ا  ، ف والةبه بين مسميا، ال،عليم المة،روح وال،علريم عرن     

 تلكهوأبعد، وال،عليم ان
م،رره بررد ً مررن ماممررال،عليم عررن بعررد اررو نةرراي تعليمرري يف،قررل ميرره ال،علرريم ملى الطالرر  في مكرراأ  

 اابررره ملى مؤسسرررن ال،علررريم  اتهرررا، أمرررا ال،علررريم المة،ررروح، ارررو نةررراي تعليمررري ي،ررري  مررررص م،ابعرررن 
 الدراسن لكل را   ميه ومادر عليه بدوأ شروط للعمر أو مكاأ تةرغ.
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ــر ن ــم تقنيــة المعلومــات والتكنولوجيــا فــي تعلــيم اللغــات  العربيــة نمو جــاً   Impact of (أث

modern technology in learning Languages. ا 106ص ،2004 ،)أحمد 
تطبيق اذه ال،قفيا، في برسيا، ال،علم المصممن، ثيث يةهرر نر  علرى الةاشرن ويلري  لرا  .1

 موضوعين من نوع: أسنلن
مررلء الةررراغ، أو تصررحي  الخطرر ، أو ا ،يررار مررن م،عرردد، أو سررؤالى عررن معررنى تلمررن، أو معرمررن  .2

 لخ....منوع تلمن معيفن، 
لفصرروص عررر ال،علرريم عررن بعررد، وافررا يقرروي الرنررامج ب،حديررد جملررن مررن نرر ، ثم يقرروي معالجررن ا .3

بفاء الجملن بةكلها الصحي ، أو خكن عر  ن   معادسويطل  من الم،علم  بهتيبها عةوا ياً 
ومرررد حرررذمس مفررره بعرررب الكلمرررا، ويطلررر  مرررن المررر،علم ت،ابرررن الكلمرررا، المفاسررربن في المكررراأ 

 المفاسبن مأ واد،.المفاس ، أو ا ،يار الكلمن 
سررررعن القرررراءس، وافرررا خكرررن اسررر،عمالى مرررواد مصرررممن تةهرررر علرررى الةاشرررن لةرررهس زمفيرررن محرررددس  .4

عليها ليلي  عفها الطالر  أو تر،م العمليرن العكسرين حرين تةهرر  أسنلنوبعداا تخ،ةي وتةهر 
لر،حكم ، ثم يةهر الف ، ومن ميزا، اذه الرامج أ ا تعطي للم،علم الةرصن في اأو ً  سنلناا

 على السرعن الن يريداا.
أما اان  الك،ابن، م،س،خدي برامج معالجن الفصوص في الك،ابن، حيث يكروأ للمر،علم الحريرن  .5

 سرلوبفي معالجن الف  تال،صحي  الةوري وال،دميق انم  ي، والهجمن م ا أراد. ويعد ارذا اا
 للعررن. وخكررن للطالرر  أي رراً  اً للطالرر ، ويحسررن مررن أدا رره في ال،عبررير وععلرره أتمجررر متقانرر مةرروماً 

 .اس،خداي الخصا   العديدس الم،ومرس في برنامج معاو الفصوص
أمرررا ا سررر،ماع تمرررا ارررو معرررروف ميررر،م ميررره برررث الذبرررذبا، الصررروتين م،ممجلرررن في أصررروا، اللعرررن  .6

 سررنلنوالهاتيرر  والررن تف،هرري با سرر،يعاب لمررا تم اسرر،ماعه، وخكررن للطالرر  افررا أأ يسرر،ما ا
 عدد، وت،اح له مرصن ا س،ماع أتمجر من مرس على حس  الرنامج المصمم.من م، ا ،بار
 ولعل من أام اادوار الن تؤديها وسا ل ال،كفولوايا والمفصا، ال،عليمين في سالى اللعن ما ي ة:    
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تعلرم مابرل للقيراس ومعبرالى مرن  أاردافي،ه حيرث تحقرق الوسرا ل ال،عليميرن ام،صادمثراء ال،عليم و . 1
 كلةن في الومس والجهد والمصادر.حيث ال،

مثارس اا،ماي الطر ب، ومشرباع حااراتهم للر،علم، والعمرل علرى زيرادس  ررتهم  را ععلهرم أتمجرر . 2
 لل،علم. اس،عداداً 

تمجررير مررن المهررارا، مسرراعدس الم،علمررين علررى مشررراك جميررا حواسررهم، وبررذلا تعمررل علررى تفميررن  . 3
 عفد الم،علمين.

ا تفميررن 106، ص2008)رمررزي، ن يررؤدي ملى تكرروين مةرراايم سررليمن، تفويررا الوسررا ل ال،عليميرر 4
 مدرس الطال  على ال، مل ودمن الم حةن واتباع ال،ةكير العلمي للوصولى ملى حل المةك ،.

في عمليرررن الررر،علم أ رررا تفمررري في المررر،علم حررر   لكرررهوأومرررن آثرررار الوسرررا ل الحديمجرررن وال،علررريم ان
 في ال،علم. ا س،ط ع والة ولى العلمي والر بن

 وافاك أسس عامن تسهل عملين ا ،يار الوسا ل ال،كفولواين ال،عليمين واي:
مرررن الكةايرررا، ال زمرررن ل،لرررا الوسرررا ل، انررره علرررى الرررر م مرررن ترررل  أأ يكررروأ المعلرررم م،مكفررراً  .1

مس،حدثا، ال،كفولوايا الحديمجن   يزالى او ا رك للعملين ال،عليمين و  يزالى المعلم ارو المواره 
 والمفةم والمدير للموام  ال،عليمين. والقا د

 وتؤتد تكفولوايا ال،عليم على أسس أ رى في ا ،يار الوسا ل أ ها:
 ال،عليمين، وتحديد الم موأ ال،عليمي. ادافتحديد اا. 1
 تعلمها بواسطن الوسا ل المخ،ارس.تحديد المهارا، المطلوب . 2
 تعديلها. ممكانينمراعاس السهولن في اس،خداي الوسا ل ما . 3
 ا س،عمالى الم،كرر. ممكانينتكوأ ل،لا الوسا ل أأ . 4
 ين  ير مكلةن ليسهل ام،فاؤاا أو اس،بدالها في حالن العط .ام،صادأأ تكوأ  .5
 ا 111أأ ت،فاس  ومس،وى الم،علمين.) المراا السابق ص .6

ال،لرررارب لرررذا مبرررل ظهرررور ارررذه ال،قفيرررا، المعلوماتيرررن الحديمجرررن، أاررررى الخرررراء العديرررد مرررن      
وحددوا الع من بين طريقن ات،ساب المادس ال،عليمين والقدرس على اس،عادس المعارف المك،سبن في 
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مرن  %14سالى اللعا، بعد مرور بعب الومس. مةي المرادس الصروتين مفسربن ال،رذتر تكروأ نحرو 
وعفررررد ال،رررر ثير البصررررري  %13حلمهررررا، أمررررا م ا تانررررس المررررادس بصرررررين، مفسرررربن ال،ررررذتر حرررروالي 

لمةررررارتن الةعالررررن في عمليررررن الرررر،علم ميرتةرررررا السررررمعي م،زيررررد ملى الفصرررر ، أمررررا م ا سررررراام في وا
  %75اس،يعاب المواد ملى 

ومررد مررر، الوسررا ل ال،عليميررن وال،قفيررن بمرحلررن طويلررن تطررور،   لهررا مررن مرحلررن ملى أ رررى     
 حتى وصلس ملى أرمى مراحلها والن نةهداا اليوي.

 ال،قفيا، ال،عليمين ال،ةاعلين في تدريس اللعن العربين اي:مالعر  الر يسي من مد الى 
 تفمين المهارا، الك مين لدى الط ب حديمجاً واس،ماعاً. .1
تفميرررن المهرررارا، اللعويرررن لررردى الطررر ب ومقرررا لمواضررريا وحرررا ، ال،واصرررل وتعلرررم وسرررا ل اللعرررن  .2

 الصوتين وال،هلنن، والمعاام والفحو.
 ين لدى الط ب.تفمين المهارا، ا ا،ماعين المجقام .3
 تفمين المهارا، المعرمين في اللعن لدى الط ب. .4
ات،سرررراب الطالرررر  المهررررارا، المخ،لةررررن في اللعررررن، )يفبعرررري أأ تكرررروأ ما مررررن المهررررارا، م،دراررررن  .5

4-وم،سلسرررررررررررررررلن. وعررررررررررررررر  أأ يكررررررررررررررروأ ا ،ررررررررررررررروى مبفيرررررررررررررررا علرررررررررررررررى حاارررررررررررررررا، الم،علمرررررررررررررررين 

september.ru.articles Htt://festival,521181.1 (  الةررروم الةرديررن بيررفهم، مررا مراعرراس
تعليم العربين ومواتب،ه لل،قدي المعرفي وال،قر  مرا مراعراس الومرس الم،راح، وتةراءس مصردر  أادافو 

 ال،عليم عن بعد.
افاك أسس أوصى بها الهبويوأ في بعرب مراترز البحروا علرى ضرو ها ير،م تقيريم ال،علريم و     

 ، وتهدف اذه ااسس ملى الآة:نهنسعر ان
 ى ا تصالى بين الط ب والكلين.الحب عل .1
 تفمين ال،عاوأ الةعالى بين الط ب.  .2
 الحث على ال،علم الةعالى. .3
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 محداا ال،عذين الرااعن الةورين. .4
 الهتيز على الزمن الم،اح للعملين الهبوين.  .5
 ميصالى أتر ما خكن من تومعا، تعليمين. .6
 .ماحهاي ا ، ف ا س،عداد العقلي للط ب وا ، ف طرم تعلمه .7

 السمات التربوية للتعليم الفعاال:
 ا ،وى .1
 ااسس الهبوين .2
 ال،عذين الرااعن .3
 الدامعين .4
 ال،فةيم .5
 مابلين ا س،عمالى .6
 المساعدس .7
 ال،قييم .8
 حلم العمل ال،حريري .9

 المرونن .10
 اا رى الن تؤدي ملى ااح المفهج الدراسي: العواملومن 

 اسي ومواد ال،علماودس المفهج الن تةهر في مسمين:  طن المقرر الدر  .1
 ين والط ب.داريما يقدمه الموما الحامل لمفهج من دعم للمعلمين وان .2
 ااربا. مدى مساعدس الموما لذوي ا ح،يااا، الخاصن في اللعن ما مهاراتها .3
 .ادافوضوح اا .4
 سهولن ا س،عمالى. .5
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العامرن الرن  مهري تبرين السياسرن  طن المقرر من أام عفاصر المفهج في تدريس اللعرن. وتعد     
المقرررر مررن أولى والررن ويعرررف ال،ررواريخ  أارردافير هررا المرردرس. مالطالرر  يكرروأ علررى بيفررن مررن 

 (Nilson 1998.principes intelligence) المهمن ميه.

 مأ أي  طن دراسين نااحن ع  أأ تحوي الآة:     
 تعري  بالمقرر. .1
 تعري  با اضر. .2
 ت،  أو م زي المواد المقررس. .3
 لمقرر. ا أاداف .4
 تقوئ احداا سير الدراسن. .5
 ما يقدي للدارس من مساعدس. .6
 ناتج ال،علم الم،وما.  .7
 تقوئ الدارسين. .8

من اذه الخاصين في تعليمهرا،  س،ةادسونخل  ملى أأ اللعن العربين لعن اش،قامين، يفبعي ان     
(Blanka.2009.thinking skill) لقرري، ومررن شرراأ  لررا أأ يسررهل علررى المرر،علم عمليررن ال،

وأأ يقدي لره م رراء يةرلعه علرى ال،حردا بهرا، تمرا أأ في العربيرن م رراءا، أ ررى تمجريرس خكرن 
أأ تكررروأ  ا، نةرررا عةررريم م ا أيحسرررن اسررر،مجماراا. والعربيرررن الةصرررحى  ا، مسررر،ويا،  ،لةرررن 

الرميعرن، ولرذلا يفبعري أأ  دبااولى مفها يقهب من لعرن الحرديث اليرومي واا رير ارو لعرن اا
ااج ال،علررريم مسررر،ويا، الطررر ب بقيررراس مسررر،ويا، اللعرررن مرررن اهرررن، والعايرررا، الرررن تراعرررى مفررر

 ي،علمها من اهن أ رى.
 التقنيةالسمات 

 ومر حتى يكوأ الموما نااحاً مفها:،افالا عدس  ا، تقفين ع  أأ ت 
 usabilityسهولن ا س،عمالى  -
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 consistencyالمجبا،  -
 relevancyالصلن بالموضوع  -
 interactivity ال،ةاعلين -

 الفوول الفتراضية في ن ام  مودل(: المبحث الثاني
 سرررر،ا ي،رررري  نةرررراي )مررررودلىا نةرررراي الةصررررولى ا مهاضررررين حيررررث يررررومر لقرررراء مباشررررر بررررين اا      

والطرر ب تررل مررن مومعرره الررذي ي،وااررد ميرره دا ررل أو  ررارج السررعودين تفمررو ج لل،علرريم عررن 
 . اتهم الخاصن في زمن محدد مسبقاً والط ب ثساب س،ا بعد، عن طريق د ولى اا

-Mouse)حيررررث يررررومر نةرررراي الةصررررولى ا مهاضررررين أدوا، الك،ابررررن والرسررررم عررررن طريررررق      

keyboard أو السرربورس ا لكهونيررن ا( Elic.2001.p12)أأ يعررر   سرر،ا وتررذلا خكررن للأ
 .وملةا، الصو، والةيديوا word- power point-pdf) ملةا، بصيغ م،عددس ممجل

أو بررين الطرر ب مررا بع ررهم عررن طريررق الدردشررن  سرر،ا خكررن ال،ةاعررل بررين الطرر ب وااتمررا   
و أمن متاحن المدا لن والمةارتن للط ب عرن طريرق الك،ابرن أو الصرو،  س،ا وتذلا خكن للأ

بكررل تةاصرريلها وا سرر،ماع لهررا في ومررس آ ررر أو  تسررليل ا اضرررس ممكانيررنالةيرديو. تمررا ي،رري  
 ب.تفزيلها من مبل الط 

 كيفية الدشول والنضمام للفوول الفتراضية والستماع ومشاهدة المحاضرة:
ود ولى الطالر  ثسرابه الخراص ا elc.ous.edu.sd)موما ال،عليم انلكهوأ )ال،عيفا،ا م،   .1

 ا 12به بإد الى رمم ال،سليل وتلمن المرور.)المراا السابق ص
س  المقررا، المسللن لديا سرواء تانرس الد ولى للمقرر المعين من ما من مقرراة علي حثم  .2

 مواد مصل معين أو بدا ل وم حق.
المقرررر الررذي سرروف ا Calendar)دا ررل المقرررر المعررين سرروف تجررد ااحررداا المهمررن في تقرروئ  .3

. أو ي،م انع أ عن ا اضرس في مكاأ واض  س،ا يوض  تاريخ وزمن ا اضرس المباشرس ما اا
 لجميا الط ب.
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وا ل،حررررام  Wايقونررررن الةصررررل ا مهاضرررري )ا اضرررررس ااولىا موضررررحن برمررررز  ثم ال ررررع  علررررى .4
 .Join Class بالةصل بال ع  على

لذا م،وااه اللعن العربين تحديا، تبيرس خكن مجمالها في اعلها لعن تفمين، ومعرمن وتواصل،      
المعرمررن والررن  ثيررث تكرروأ ارري اللعررن الررن توصررل المعرمررن، وتكرروأ أي ررا اللعررن الررن تفرر،ج وتفةررر

ي،داولها أمراد اج،ما. وبال،الي ال،حدي ااتر للعن العربين او تحولها ملى لعن لفةرر المعرمرن، وبمرا 
أأ افرراك وسررا   أ رررى ممجررل الةرربكن العالميررن للمعلومررا،، و ،لرر  اادوا، ال،كفولوايررن الررن 

وتقريبرررا لحررردي ااأ تفرررامس في نةرررر المعرمرررن، م برررد أأ يكررروأ للعرررن مح،ررروى وم رررموأ تررراميين. 
واررو رمررم   برر س برره بالفسرربن للبدايررن  %1.6ح ررور اللعررن العربيررن في شرربكن المعلومررا، بفسرربن 

الررن ترراأ ميهررا ح رروراا شرربه مفعرردي، ولكررن مررا  لررا واررو بعيررد عررن الرررمم الررذي خكررن أأ 
 تكوأ عليه اللعن العربين.

 بية شاصةدوادي استخدام التكنولوجيا في التعليم دامة وفي اللغة العر 
Uses of modern technology in learning 

الرررن أد، ملى ضررررورس اسررر،خداي الحاسررروب و ررريره مرررن نةرررم  سررربابافررراك العديرررد مرررن اا     
المعلومرررا، في ال،علررريم  اصرررن سرررالى اللعرررا، ممجرررل ا نةلرررار المعررررفي وتررردمق المعلومرررا، والحاارررن 

 ا ععل ا نساأ ثاارن ملى ال،عامرل مرا الملحن ملى سرع،ها والن ت ة على سرعن وتيرس العصر 
اررذا الكررم الها ررل مررن المعلومررا، وأي ررا معرراد الحلررولى لمةررك ، صررعوبا، الرر،علم الررن تواارره 
الم،علمررررين عامررررن ودارسرررري العربيررررن  اصررررن مررررن أبفا هررررا أو  رررريرام حيررررث أثب،ررررس الدراسررررا، أأ 

وأي ررا  ا106ص ،2004 ،أحمرد)في المسرراعدس علررى حررل صررعوبا، ال،علرريم  مهمرراً  للحاسرروب دوراً 
اسررر،عمالى تكفولوايرررا ال،علررريم ارررو تحسرررين مررررص العمرررل المسررر،قبلين و لرررا ب،هينرررن  أسررربابمرررن 

 ط ب العلم لعاع ي،محور حولى ال،قفيا، الحديمجن.
 ممن دواعي تطبيقا، وسا ل ال،كفولوايا وتوظيةها، برامج ال،طبيقا،، واي تالآة:    

 ل ت،ابن الخطابا، والمراس ، وال،عبير و يره.معالجن الكلما، )الفما ج وال،،باا ممج -
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والقصر  الرمميرن  العرو  الم،عددس )عرو  الةرا  ا واي عرو   صصن لها صو، وصرورس -
 photo storyباس،خداي 

 ال،دريبا، اللعوين. –المعلوما،  –القصا د  –)محرتا، البحثا السير الذاتين  نهنسان -
 المدونا،. -
 الصةين. طننة وااديمنةر انن،اج اا -
 المف،ديا، ) رف المفامةنا تبادلى الآراء، وطرح م ايا، ومعاد الحلولى لها. -

 Programmed education .المبرمج التعليم
وفي ارذه الررامج  نهنرسعبارس عن برامج تعليمين ر ين ت،م في الص  ما الم،علم وأي را عرر ان     

از ي وتذلا في دا ل الص  ما المعلم وافا بةكل  نهنسي،لقى الطال  المعلوما، عن طريق ان
يسررر،طيا الررردارس الررر،حكم في ومرررس الررر،علم ومكانررره ومسررراره بةررركل أم رررل مرررن الررررامج ال،عليميرررن 

 ال،قليدين ويعرف اذا الفوع من ال،عليم أي ا بال،عليم ال،مازاي.
 :الف،ا ج الم،ومعن من اس،خداي ال،قفيا، ال،عليمين الحديمجن

،حسررن نوعيررن تعلرريم اللعررن العربيررن مررن  رر لى ال،قرردئ ال،قفيررا، ال،عليميررن مررن الم،ومررا أأ ت     
المب،كرس في العمليرن ال،عليميرن. ومرن الم،ومرا أي را أأ ت،راح الةرصرن لمسراعدس مردرس اللعرن العربيرن 

 عررررايماديرررردس للمسرررراعدس علررررى تطرررروير المهررررارا، بوصررررةها ال،ةاعررررل ان أسررررالي علررررى تطرررروير 
المسرر،قل مررن الطرر ب أنةسررهم. وسيسرراعد اررذا ال،وارره علررى للمرردرس مررا الطرر ب، والعمررل 

اسررر،خداي تقفيرررا، ال،علررريم الحديمجرررن في ال،حرررولى مرررن طريقرررن ال،علررريم ال،قليديرررن ملى مكررررس ال،علررريم 
 الذاة وتكوين شخصين اديدس ثيث يكوأ الطال  بممجابن وسي  بين الح ارا،.

 :الف،ا ج الم،ومعن من الط ب
 .وعر  المعلوما، في أشكالى  ،لةن ،قبالى ومعالجنسيكوأ الطال  مادرا على اس .1
 الط ب الةخصين والجماعين. أنةطنتفةم  .2
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تحسرررين القررردرا، الةكريرررن للطررر ب: أأ يكررروأ الطالررر  مرررادرا علرررى تحديرررد المةررركلن الر يسرررين  .3
)عامررن وم،ميررزسا وعلررى مقارن،هررا، وتعميمهررا، وعلررى تقرردئ وصرريا ن المةرركلن ولمرااعررن، ولبفرراء 

 حكاي، ومادرا على لع  حلولى لهذه المةكلن عقليا، ملخ.سلسلن من اا
تحسين مدرا، الطر ب البحمجيرن: أأ يكروأ الطالر  مرادراً علرى وضرا ع مرن الكرا ن وموضروع  .4

البحث، تقسيمه ملى مراحل تصميم ال،لربرن، تةسرير  أادافالبحث، طرح الةرضين، وصيا ن 
 الف،ا ج وتطبيقها.

: أأ يكرروأ مررادراً علرررى ا سرر،ماع والسررما الآ ررررين، تحسررين مهررارا، ال،واصررل لررردى الطرر ب .5
 وعلى المفامةن، وعلى العمل في الةرم، وعلى ام، ك وسا ل  ير لةةين ا تصا ،، وملخ.

ومرررن الواضررر  أأ تفةيرررذ ترررل ارررذه ال،قفيرررا، المب،كررررس الحديمجرررن مسررر،حيل بررردوأ ارررذه اادوا،  
ملى  مضرامن نهنرسسر  ال رو ي وانالما الم،عددس الوسا   ممجل الة ا يا،، واهاز حاسوب ما

ألواح الك،ابن ال،ةاعلين أو السبورس الذتين أو انلكهونين واي السربورس الرن خكرن الك،ابرن عليهرا 
بةررركل ملكرررهوأ تمرررا خكرررن ال،ةاعرررل معهرررا ومظهرررار تطبيقرررا، حاسررروبين عليهرررا وال،عامرررل مرررا 

لةرن، مبواسرطن السربورس انلكهونيرن ، أو بر دوا، ال، شرير المخ،ال،طبيقا، باللمس باليد أو القلرم
، تما خكفه تدوين الم حةا، عليها، ورسم نهنسخكن للمدرس القياي بالرب  ما صةحن ان

ااشررررركالى عليهررررررا، وشررررررح المررررررواد الدراسرررررين ومظهررررررار المعلومرررررا، المة،احيررررررن بواسرررررطن ااحبررررررار 
رتررررز في عررررر  المررررواد انلكهونيررررن ملى اانرررر  الحةررررظ والطباعررررن. واعررررل السرررربورس انلكهونيررررن م

واسرر،خدامها، وحيررث يسرر،طيا المرردرس أأ يك،رر  المررواد ويحةةهررا ويرسررلها بالريررد انلكررهوأ 
ويطبا تل ما تم شرحه علرى السربورس و  ي،ومر  اامرر عفرد  لرا الحرد برل خكرن أأ يعمرل في 

. وترررررل  لرررررا بررررردوأ اسررررر،خداي لوحررررن المةررررراتي  أو الةررررر رس، ولكرررررن باسررررر،خداي القلرررررم نهنررررسان
نلكرررهوأ مقررر  عفررردما خكرررن لمررردرس أأ يك،ررر  تعليقرررا، عليهرررا ويقررروي بالرسررروي ال،وضررريحين ا

الررن مرراي بهررا علررى  نةررطنعليهررا، ثم حةةهررا أو طباع،هررا. تمررا خكررن للمرردرس تسررليل تررل اا
يس،طيا ميما بعد عرضها مرس ثانين في أي ومرس السبورس بالصو، وبالةيديو على مل  محدد و 
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،كفولواين اا رى والن خكن أأ توظر  في تعلريم اللعرا، ومرن ضرمفها يريد. ومن الوسا ل ال
 ، اي السبورس الذتين أو انلكهونين، ولها ميزا، تعليمين مهمن.اعيرابالعربين للفاطقين 

 مميزات السبورة الإلكترونية 
وسررهلن ال،وصرريل بالحاسروب عررن طريررق وصررلن  سر،لابنلهرا دراررن وضرروح عاليرن اررداً وسررريعن ان .1

USB السريعن. 
 سهلن الهتي  وال،ةعيل و  تح،اج ملى مصدر طامن  اراي. .2
 .Data projectorتم تصميم السط  ل س،خداي تةاشن لجهاز عر   .3
سررهولن اسرر،خداي وتعامررل السرربورس انلكهونيررن في معررداد مررادس ال،رردريس للمرردرس، تمررا ليسررس  .4

أ يحةررظ المردرس سررلل مررن  افراك حااررن ملى مرا مبررل ا سرر،ماع مليهرا وتح رريراا. مرن الممكررن أ
ا، الررن مرراي بهررا علررى السرربورس، وأنرره مررن الممكررن العررودس ملى المررواد السررابقن في أي اررراءتررل ان

 ومس وطباع،ها.
 ة. لكترونيتعليم مهارات اللغة العربية دبر الوسائط الإ

 الأصوات نمو جاً:
يرارا تيةيرن ال،علر  علرى من جملن ال،حرديا، الرن يوااههرا معلرم اللعرن العربيرن للفراطقين بع     

 ا، مبل البدء في ال،عليم تكمن في الآة:ماراءصعوبا، الفطق لدى ط به، لذا  بد له من 
 معرمن المعلم ااصوا، اللعوين المةهتن بين العربين واللعن ااي لدى الم،علم. -
 اررد فيو  تو  ا101 ،2004 ،علررى المعلررم أأ يعرررف ااصرروا، المواررودس في اللعررن العربيررن )ارروأ -

اللعررن ااي والررن يرررا  أأ تكرروأ مصرردر صررعوبن  اصررن للمرر،علم. ومررد تفةرر  اررذه الصررعوبا، 
 عن العوامل الآتين:

مد يسما الم،علم ااصوا، العربين ظانا ميااا أصواتا تةبه أصرواتا في لع،ره ااي ومرا العلرم أ را  -أ
   ف  لا وامعاً.

مرا يسرما، ميرؤدي  طر  السرما ملى  مرا يسرما ميفطرق علرى أسراس مدراكمد بطرا المر،علم في  -ب
  ط  الفطق.
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الةررروم العامررن بررين بعررب ااصرروا، العربيررن ويةفهررا ليسررس اامررن  مدراكمررد بطررا المرر،علم في  -ج
أو برررين السرررين ب ، مياسررراً علرررى مرررا في لع،ررره ااي، مرررإ ا تانرررس لع،ررره   تةررررم برررين السرررين والرررزاي

م ررالى اررذه الةررروم حررين يسررمعها في اللعررن  والةررين ب أو ال،رراء ب والطرراء، مررإأ المرر،علم خيررل ملى
 العربين أو عفد نطقه للعن العربين.

 مد ي ي  الم،علم للعن العربين أصواتا  ريبن عفها يس،عيراا من لع،ه ااي. -د
مد يصع  على الم،علم نطق صو، عرريم مرا  ع،برارا، تمجريرس، لرذا يصرع  علرى المر،علم نطرق  -ه

عبن علررى  ررير العررريم، الطرراءب والةرراء ب والصرراد ب وال ررادب المجرراءب والررذالى. ومررن ااصرروا، الصرر
والخررراء ب والعرررين ب والعرررين ب والحررراء ب والهررراء وافرررا علرررى المعلرررم أأ يكررروأ مسررر،عداً ومرررادراً علرررى 

 . وافا خكفه اس،عمالى المجفا يا، الصعرى ممجل:معداد مارين نطقين لمعالجن صعوبن الفطق آلياً 
 س ب ومبس ب وأصفاي ب وأصفاف.س لى ب زالى وسراب وب شراب ب وتب -
وي ة افا دور المعلم في الوسيلن ال،عليمين وتيةين تصرميمها ل،سرهبل عليره سرير الردرس في تعلريم  -

العربيررن للفرراطقين بعيراررا، ميفبعرري أأ ي  ررذ في اع،برراره سموعررن مررن الخطرروا، الررن ي،بعهررا عفررد 
 من،اج الوسيلن ال،عليمين أو اس،عمالها:

 وتيةين اس،خداي اادوا، نن،اج الوسيلن. –حصر الوسا ل ال،عليمين -رتحليل مح،وى المقر  -
عررر  ال،صرررميما، علرررى م،خصصررين في سرررالى تكفولوايرررا ال،علررريم وتررومير مكررراأ سهرررز ومهيررر   -

لعملين انن،اج ومن ثم تجري  الوسيلن وتفةيذاا على حس  م،طلر  المهرارس المرراد تدريسرها في 
 سالى اللعن.

 طيط لإدداد وإنتاج وسائل تعليميةالتخ: المبحث الثالث
يفبعي أأ ي  ذ المعلم في اع،باره سموعرن مرن الخطروا، ي،بعهرا عفرد من،راج وسريلن تعليميرن.      
 لذا مهفاك موا د لهذه الوسا ل ت،ممجل في: ا98ص ،2005 ،الدين)نور 

 تومير أساس مادي محسوس للمعرمن ال،لريدين. -
 لى مؤثرا، الكمبيوتر.مثارس ا ا،ماي واذب ا ن،باه تاس،ع  -
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 ن.عابيحث ال، ميذ على الفةاط وان -
 تقدئ  را، مباشرس و ير مباشرس وبها يصب  ال،عليم أموى أثراً، وأتمجر عمقاً. -
 تعاوأ الدارسين على ال،ةكير المفةم. -
 ع ج الةروم الةردين بين الدارسين. -
 ع ج تمجير من صعوبا، ال،علم. -

 مستويات تكنولوجيا التعليم:
 ا،ماي بال،كفولوايا على مس،وى تخطي  وتطوير المفااج الدراسين.ا  .أ

 ين في ال،عليم وال،علم.سهاتيلا ن،قالى بال،كفولوايا من من ال،صميم ملى ان .ب
ومررن افررا تانررس عمليررن ال،طرروير الررن تسرر،دعي بال رررورس اا ررذ ب،كامليررن اامررور الررن تفررادي  

ير مفررررااج ال،علرررريم،  اصررررن مفررررااج العربيررررن الررررفةم، أو مررررد ل الررررفةم في تطررررو  أسررررلوبباتبرررراع 
 System Approach  للفاطقين بعيراا.

 حل المشكلّت اللغوية دبر الوسائل الحديثة.
، )أنسويقصد بها تل ما ي،علق بالمعلم والطريقن والمفهج في تعليم العربين للفاطقين بعيراا،      

 وخكن تلخصيها في الآة: ا56، ص2000
صرررين في تيةيرررن اسررر،عمالى الوسرررا ل الحديمجرررن، وترررل سررربل ال،كفولوايرررا في معرررداد معلمرررين م،خص .1

 ال،عليم.
 منةاء معااد  اصن لهذه العاين مزودس بالوسا ل ال،قفين ال زمن السمعين والبصرين. .2
مررن مصررادر البينررن ا ليررن، وترردريبهم علررى  سرر،ةادساطرر ع معلمرري اللعررن العربيررن علررى تيةيررن ان .3

 مهارا، ا تصالى.
الطرا ررررق الحديمجررررن في تعلرررريم اللعررررن العربيررررن للفرررراطقين بعيراررررا، ومررررا ي،طلرررر   لررررا مررررن اسرررر،خداي  .4

 اس،عمالى للوسا ل ال،عليمين المفاسبن.
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ال،درج في تقدئ ااصوا، ملكهونياً مرن السرهل ملى الصرع  وتطبيقهرا، ثم وضرعها في تلمرا،  .5
 سهلن الفطق  ا، معاأ محسوسن.

 عنى وا س،خداي.ع  أأ تكوأ الكلما، المعطاس شا عن الم .6
 المنوات التعليمية الإلكترونية.

تعرررف المفصررن ال،عليميررن ب  ررا بينررن تعليميررن تةاعليررن توظرر  تقفيررن الفررس)الموماا وتجمررا بررين      
 manasat.com) ا ،روى انلكرهوأ وبرين شربكا، ال،واصرل ا ا،مراعي مدارس يزا، أنةمن 

// p.2)، ال،عليميرن، تمرا نةرطنا الواابرا، وتطبيرق ااومكن المعلمين من نةر دروسهم ووض 
والآراء ميمرا بيرفهم وبرين الطر ب، اامرر الرذي يسراعد علرى  مكرارتساعد أي ا على تبادلى اا

تحقيررق  راررا، تعليميررن  ا، اررودس عاليررن، وخكررن اسرر،مجماراا في اانرر  اللعررن العربيررن بصررورس 
صررا، م،عررددس المعررارف والعلرروي ، وروام، ومكررين، ونرردرس وارري مفمدراكماعلررن أشررهراا مفصررن 

 وتقدي مواداا باللعن العربين.
 .لكترونيالمعجم الإ

وال،قفيا، ساام بةكل   سالي أأ تعدد ال،صورا، والفةريا، والمراعيا، العلمين وتذا اا يبدو     
وأصفاف من المعاام الآلين. مهي مكروأ أساسري لكرل نةراي يعمرل علرى معالجرن  أنواعتبير في بلورس 

، اأ تررل اررذه الممارسررا، تجيرر  دراك، الطبيعيررن. افررا سيصررب  البفرراء مرحلررن بعررد ال،صررور واناللعررا
بطرم  ،لةن عن الفقلن الفوعين من الطبيعي ملى ا صطفاعي  را يؤسرس لحوامرل اديردس تيسرر الولروج 

صرولى وال،حليل والبحث عن الد  ، والمعاأ الممكفن للمةردا،، وأي ا ا نط م مرن المةراايم للح
 (Micheale.2003.p7) على الكلما، الن تعر عفها، م،زداد حاايا، المس،خدي لبيانا، المعاام

ا عديدس تجي  عن  ،ل  اذه ا س،عما ،. ومفها المعاام أنواعوتخ،ل  من واحد لآ ر،  ا أمرز 
 .حا، و يراا.ااحادين والمجفا ين والم،عددس اللعا،، ومعاام المهادما، والموسوعا، وبفوك المصطل

لي،رري  الةرصررن لبفرراء مةرداترره علررى الحاسرروب وعلررى الرمررا ق  لكررهوألقررد ظهررر مةهرروي المعلررم ان     
ن، ثيث أصب  في انمكاأ الحصولى على أي مةردس بكل يسر برل وتوظيةهرا في تطبيقرا، لكهونيان
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الآليررن و يراررا. ومررن ثم  وا لررل الفحرروي والهجمررن أتمجررر تعقيرردا، تمعالجررن الفصرروص وال،رردميق انم  رري
ظهررر، مررواميس عامررن، وأ رررى م،خصصررن في سررا ، ومطاعررا، معرميررن عديرردس. وخكررن الفةررر ملى 

 ، نةريا من زاوي،ين  ا:لكهوأالمعلم ان
زاويررن اللسررانيا، الحاسرروبين، وزاويررن المعلماتيررن الحاسرروبين الررن تهرر،م بكيةيررن صررفاعن المعرراام ا وسرربن  

 يد مباد ها وآليا، اش،عالها.ن وتحدلكهونيوان
نةس (وتع،ر على اذا ااساس المعاام الآلين اللبفن ااولى لمخ،ل  ال،طبيقا، اللسانين الحاسوبين      

وال،لخرري  الآلي والهجمررن الآليررن  لكررهوأاتالبحررث عررن المعلومررا،، والفةررر ان8المراررا السررابق ص
تحريرر الرف ،  عرادس ل المرهام في تمجرير مرن مراحلهرا نوالمعاونن بالحاسوب والن تع،مد تمجريراً علرى ترد

مسررر،عيفا بمعررراأ المةرررردا، الرررن ترجمهرررا الحاسررروب لررره، دوأ اأ ي،رررد ل بةررركل تبرررير في ترجمرررن تلرررا 
الهاتير . لرذلا م،عردد المقاربررا، ال،كفولوايرن المطبقرن علررى العربيرن ضراع  بةرركل تبرير وسرريا مررن 

لن على اس،يعاب المعرمن ومن،ااها وتوميرارا للمسر،عملين بكامرن ا ،وى الرممي العريم ومن مقدرا، الآ
تمرا سررا س في تطروير ال،علريم المرررمج وتسرريا  طواترره، لكفهرا طرحررس   .مسر،وياتهم المجقاميرن والمعرميررن

 .من اديد ال،حديا، الكبيرس على مس،ويا،
 البرامج التعليمية المحوسبة

لمةراايم ااساسرين في اسر،خداي الآلرن ت،قفيرن لل،علريم اذه الرامج بفراء مطرار مةسرر ل أادافمن      
الررفةم الهبويررن  دارسوالمعلومررا،، مررإ ا ترراأ الحاسرروب مصرردرا للمعلومررا، مإنرره وسرريلن تعليميررن وأداس ن

ااساسين، تما أنه يس،خدي في مراتز المعلوما، والمك،با، ل،فةيم وتخزين )البيبليعراميرا،ا والةهرارس 
 .قين واي تمجيرس ادا وبلعا، م،عددس وباللعن العربين تذلاومعالجن الفصوص الوثا 

. واررذا يةرره  في تررل نهنررسوافرراك أنةمررن راررن مشررارس المسرر،عملين والمسرر،ةيدين في شرربكن ان     
عمليررن اتصررالين أأ تكرروأ اللعررن المسرر،عملن مةررهتن بررين الطرررمين الم،حرراورين. لررذلا مامررس العديررد مررن 

الوطن العريم و اراه بمحاولن تعري  اانةمن الآلين وعملس حتى ااأ الجها، العلمين وال،لارين في 
على حرل الكمجرير مرن المةراتل الرن تطرحهرا الحرروف والفصروص العربيرن والفةراي اللعروي للعربيرن بصرةن 
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مأ معالجن اللعن آليا ت،طبيقرا، حاسروبين في سرالى الررامج ال،عليميرن أمرراً أساسرياً في ترل نةراي و  .عامن
 الحاسوبين. –المعرمين وال،قفين  –را ا ي،ه العلمين مرمج نة

 ة.لكترونيات الإشتبار ال
ن أحرررد الوسرررا ل الحديمجرررن لقيررراس وتقررروئ العمليرررن ال،عليميرررن وتررر،م باسررر،خداي لكهونيرررا، ان ،برررار تعرررد ا      

 .الحاس  الآلي واااهزس الذتين ا مولن
 .ا114ص ،1986 ،طعيمرن) دين بمرون،ها وتةاءتها في مراحل ال،طبيقا، الورمين ال،قلي ،بار وتع،ر البديل ل      

 ل،قوئ في سالى تعليم اللعا، مهما لكل من الط ب والمعلمين وت،   موا ده وأ ي،ه في الآة: ويعد 
تعلم اللعن في مراحل ال،علم المخ،لةن، لمعرمن ما او مطلوب مرن الطالر  أأ ي،علمره في   أادافتحديد  .أ

 تل مرحلن.
ا، وأدوا، تقررروئ م،فوعرررن تقررريس القررردرا، اللعويرررن لكرررل منرررن مرررن الم،علمرررين ومقرررا ا ،برررار فررراء ب .ب

 .ومعايير تعليمها ادافا
 .اللعوي ومقارن،هم بزم  هم داءتعرف مس،ويا، الم،علمين في اا .،
 .تعرف اوان  القوس وال ع  في مهارا، اللعن العربين المخ،لةن لدى الم،علمين .ا
 .الع اين المفاسبن سالي لمساعدس في تقدئ المواد وااال ع  وا أسبابتةخي   .ج
 .م،ابعن مس،وى تقدي الم،علم في تعلم مهارا، اللعن، وان،قاله من مس،وى ملى آ ر .ح
يررزود بفرروع الةررروااد واادلررن الرررن خكررن اسرر،خدامها علرررى نحررو أدم وأوضررر  لوضررا الررردراا،  .خ

 .وال،قديرا، وت،ابن ال،قارير عن الط ب
ى مفاسرربن ا ،رروى اللعرروي لخصررا   الفمررو لرردى الم،علمررين وتةاءترره في ترجمررن الومرروف علررى مررد .د

 .الن وضا ل،حقيقها، و ير  لا من معايير ا ،يار ا ،وى وتفةيمه ادافاا
ا، اللعويرررن الرررن  ،برررار ويسررر،خدي في ال،قررروئ اللعررروي لعرررير الفررراطقين بالعربيرررن عررردد مرررن ا      

 :نواعأتقيس مدرا، الم،علمين، واي أربعن 
 .وارردمها ال،فبررؤ بمرردى الفلرراح ا ،مررل للطالرر  في دراسرر،ه للعررن ا، ا سرر،عداد اللعرروي،ا ،بررار  .1

 ا 298ص ،1982 ،)يونس
 ا، ال،قدي، والهدف مفها الكة  عن مس،وى الطال  في اللعن الن ي،علمها.ا ،بار  .2
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 .ا، ال،حصيل اللعوي والن تهدف لل،عرف على سيطرس الطال  على اللعنا ،بار  .3
اللعوي للطالر  برالراوع ملى محرا معرين  داءا، الكةاءس اللعوين، والن تحدد مس،وى اا،بار ا  .4

 أو مس،وى محدد في مرحلن تعليمين معيفن.
 ة.لكترونيات الإشتبار مزايا ال

 .حصا يودراسن مدى اودتها ومعالي،ها عن طريق ال،حليل ان أسنلنت سيس بفوك  -
 .ل ال،عليمينا، بالوسا  ،بار ا  أسنلنتدعيم  -
 .ا، مورا ،بار الحصولى على ن،ا ج الط ب بعد ان،ها هم من ا  -
 .ياً في تومير الورم واس،ه تهام،صاد لكهوأان  ،باريع،ر ا  -

 النتائج والتوصيات.
 .يساعد على عمق ال،عليم وتكمجي  المعرمن لكهوأان ال،عليم .1
اا،مررراي الطررر ب، وتفةرري  مررردراتهم المهاريرررن، تسرراام ال،قفيرررا، الحديمجررن في ال،علررريم علرررى زيررادس  .2

 .وتةليا العمل الجماعي والعمل بةكل مس،قل
حررث المؤسسررا، البحمجيررن والهبويررن والجامعررا، علررى تةررليا تصررميم ومعررداد المزيررد مررن برررامج  .3

 .تعليم العربين عر الةبكن العفكبوتين
ظيةهرررا في سرررالى تعلررريم الم،ابعرررن وا ا،مررراي والعمرررل علرررى ترررل مرررا يطررررأ مرررن تقفيرررا، حديمجرررن وتو  .4

 اللعا،، والعربين للفاطقين بعيراا.
دعوس المؤسسا، ال،عليمين والجامعا، ومعااد تعلريم العربيرن للفراطقين بعيرارا علرى العمرل بكرل  .5

 .ما يس،لد من تقدي في تكفولوايا ال،عليم وتوظيةه في تعليم العربين للفاطقين بعيراا
ي في العمليرن ال،عليميرن للعرن العربيرن مريكرا، واجلرس ااانمادس من انطار المراعري ااوريم للعر .6

 .للفاطقين بعيراا
العمل علرى برذلى المزيرد مرن الجهرد في تةعيرل وزيرادس حلرم الرسيرا، وتصرميم بررامج في تعلريم  .7

 .العربين للفاطقين بعيراا
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 الألفاظ المعبرة عن مراتب المحبة في الشعر الصوفي
 دراسة نماذج

 
 الصادق آدم عمر 
 جامعة السودان المفتوحة –عمادة البحث العلمي  

 كويت، الخرطوم، السودانشارع عبيد ختم، شمال القسم الشرقي، أر 

 المستخلص:
بصرررورته الةعليرررن  مأ ال،لربرررن الجماليرررن الرررن يعيةرررها الصررروفي  ت،عامرررل مرررا الحسرررن الةررراار     

ولكفهرررا عاريرررن مسررر،عارس مرررن الجمرررالى انلهررري، لقرررد اتسرررم الةرررعر العرررريم عرررر مسررريرته  الحقيقيرررن،
ميفه ومثرا ها، ومرن أارم ارذه بالعديد من الةواار الةفين،والن سا س ب  شا في تجديد م ا

الةرررواار ال،صرررروف الررررذي يراررررا سررررر ا ا،مرررراي برررره لمررررا عمررررا بيفرررره وبررررين الةررررعر مررررن ع مررررا، 
ورواب ،ولعررل الدراسررن ارردمس ملى مظهررار أأ الةررعر الصرروفي أتمجررر مررايمجيره مررن ارردلى اررو مررا م 

 يرن ومفيرن حولى اللعن الن م،از بخصوصين مفةردس ، مهي بقدر ما ملكه مرن طامرا، تعبيريرن ب 
تخولهرا اأ تحمرل  رن الجمررالى أو الةرعرين، بقردر مراتكوأ صررعبن المفرالى ومس،عصرين علرى الةهررم 
.وفي اذا البحث رتزنا على بعب االةاظ الن عر بها شعراء ال،صروف عرن ا برن الرن تة ري 

 هرا:و لصرس الدراسرن ملى بعرب الف،را ج مرن أ  وتكوأ رمزي،ها لره   لعريره، ملى الح  انلهي،
أأ الةرررراعر الصرررروفي يصررررر علررررى اسرررر،لهاي لعررررن الرمررررز، تمررررا يكمجررررر مررررن انيحرررراءا، وانخرررراءا، 
وانشررارا،، تمررا أأ الةررعراء الصرروميوأ يسرر،عفوأ عررن الوضرروح بررالعمو ، ويوصرري الباحررث 

 ل ا،ماي بدراسن الةعر الصوفي ومايعر عفه،

 الكلما، المة،احين:  االةاظ ، الةعر ، ال،صوفي، ا بن
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Abstract 

    The beautification experiement  the Sufi does not deal its apparent in 

his actual true form, but rather naked borrowed from the divine beauty. 

Because it combines it with poetry in terms of relationships and links, and 

perhaps the study aimed to show that Sufi poetry the most controversy 

that it raises is based on the language that is characterized by a single 

peculiarity. In this research, we focused on some of the words that Sufi 

poets expressed about the love that leads to divine love, and whose 

symbolism is for him and not for others. of allusions, gestures and signs, 

and the Sufi poets dispense with clarity with ambiguity, and the 

researcher recommends to pay attention to studying Sufi poetry and what  

expresses,it 

Keywords,Expression, poetry, mysticism, loveliness 

 

 مفهوم الشعر:

مهرررو يعرررر عرررن لحةرررن شرررعورين  يعرررد الةرررعر أمررررب ااشررركالى ال،عبيريرررن للرررفةس اننسرررانين،     
م،ميزس، واو الصورس الرن تررز حقيقرن اننسراأ تإنسراأ وحقيق،ره تةراعر، ا الةراعر   يفطرق 
بالةرررعر م  عفررردما يةرررعر بفةسررره، وبمرررا يحررري  بررره مرررن طبيعرررن وتررروأ زا ررررين بالجمرررالى والجررر لى 

 لوءين بلأحداا والمفاسبا، الن تل  عليه وتدمعه ملى نةم الةعر وانطرق بره )أحمرد  رراب،و 
 ا9ي،2007

مهو يس،مد الطامن انبداعين في اذه الحالن من تجربن شعرين  اصن به مرتبطن بذاته       
 تإنساأ واح،كاته بوسطه الحياة.

الةاعر ات،ةاف مكفونا، الحياس وسرر مأ المةاعر وااحاسيس ممجل اللبفن الجوارين في محاولن 
أ واراا،اع،مرراداً علررى ال،صررور والخيررالى وتبعرراً لهررذا مرر  خكررن أأ ن،صررور شررعراً  اليرراً مررن عفصررر 

اومرن افررا م ا أردنرا تعريةرراً للةررعر 10)المراررا السررابق، ال،صروير، أو بمعررنى آ رر الصررورس الةرعرين
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لا ل،عردد الدراسرا، الم،فاولرن للةرعر ومةهومره م خكن معاد تعريةاً شامً  اامعراً مانعراً لره،و 
،وترررذا تعررردد الررررؤى وواهرررا، الفةرحرررولى ارررذا المةهوي،ولهرررذا س شرررير بإ ،صرررار ملى  رررا ج مرررن 

ها:"وفي الةررعر 232اء يقررولى في  لررا الجمحرري )، دبررال،عريةررا، الررن ورد، عفررد بعررب اا
يسرر،ةاد، و  معررنى  بأدمصررفوع مة،عررل ، موضرروع تمجررير،    ررير ميرره و  حلررن في عربي،رره و  

يسررررر،خرج و  ممجرررررل ي ررررررب و  مررررردي  را رررررا و الررررراء مقرررررذع ،و  مخرررررر معلررررر  و نسررررري  
ا ونلحرظ مرن تر ي صراح  الطبقرا، ب نره يريرد أأ يوضر  112ي،1967)حمادس، مس،طرف"

 لفا ب أ افاك  صا   أ رى للةعرعلى  رار ميزة الوزأ والقامين.
ملى مةهوي الةعر على أنه : وسيلن من وسا ل  ا255ويةير صاح  البياأ وال،بيين )،      

، وله ميسم يبقى على الدار في المدح والهلاء،ولره أوزاأ البياأ ، ومعر  من معار  الب  ن
 بد مفها من القصد مليها، ممن ااء ت مه على وزأ الةرعر وع يع،مرد ارو ارذا الروزأ ملريس  

أ علرررى أعررراريب الةرررعرولكفه  يسرررمى ت مررره بةرررعر، مقرررد ورد في القررررآأ الكررررئ تررر ي مررروزو 
و ا ورد من ت ي الجاحظ ي،بين لفا أأ الةعر وسريلن بيرَين بهرا  ا11ه،1191)الجاحظ، شعرااً

 ومكفوأ أحاسيسه.‘ الةاعر ما ي، اج في صدره
 ومةهوي الةعر عفد ابن مدامن أنه )مولى موزوأ مقةى يردلى علرى معنىا)مدامرن برن اعةرر،     

ععل للةعر عفاصر م ا تومر، في الك ي خكن أأ نطلرق عليره شرعراً  ا وابن مدامن2ه،1302
 وم  م . واي:اللةظ ، الوزأ ،القامين، والمعنى.

اء في ثروثهم دبرونخل   اسبق ملى أأ الةعر مد وارد حةراً مرن ا ا،مراي مرن الفقراد واا     
م،هررا وحسررن مقصررداا،  ت،ررومر ميرره  صررا   مفيررن  اتيررن و بررد مررن دأديم، باع،برراره مررن الفقديررن

 واذا ما عهله أعةم ش ناً وأرمى مفزلن في مقياس الرؤين الفقدين عفد العرب.
 مفهوم التووف:

مأ موضوع ال،صوف مرن الموضروعا، المهمرن الرن ت،طلر  اهرداتًبيراً للةصرل برين المةراايم     
انسر مين وروح والمصطلحا، باع،بار حقيق،ه ميمجار وت حين، وه بذاتره  ررس تررى في المعرارف 
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لمملمررروع حقرررا ق انسررر ي، وبعرررب البررراحمجين يفسررربوأ تلمرررن "تصررروف" ملى الصررروف ، واررري 
المعرارف انسر مين ، مرادس تصروفا وارذا   الةعل تصروف للد لرن علرى لربس الصروف مصدر

مايؤتررد الصررلن بررين ال،صرروف والزاررد في معفرراه العرراي، مقررد ترراأ لرربس الصرروف رمررزاً لحيرراس الزاررد 
 قة .ومةهراً لل،

 وافاك معنى ثاأ يرب  لةظ ال،صوف في اللعن بالصةاء ،و لا عفدما يفقطرا الصروفي عرن     
، يقرولى : الك برا ي في براب )لمرا ا  يرس الصرومين صرومين الدنيا حتى يصل ملى دران الصةاء

ام ا  يرس الصرومين بهرذا ا سرم لصرةاء أسرراراا ونقراء آثاراا،ومرالى بةرر برن الحرارا :الصروفي 
ا.ولقرد عررف 24ي،1998ةا ملبه لله مصةس له من الله عرز وارل ترام،ره .)الك برا ي،من ص

 أي "محرر  الحكمررن" بعررب المس،ةرررمين ال،صرروف ب نرره مرر  و  مررن الكلمررن اليونانيررن )م سررومياا
 ها200ولقد عرف أحد علماء ال،صروف وارو محمرود الكر ري )،  ا24ي،2003 )البيروأ،

ا 12 ي،2005 ،س  را في أيردي الخ  ق)يوسر  عرودسالي ) ال،صوف او اا ذ بالحقا ق ، و 
 ويةير ملى أأ ال،صوف معرمن حقا ق واواراا وعدي ا م،فاع بمامده ظوااراا.

الزارررد ، ومرررد ورد، تعريةرررا، تمجررريرس عرررن مةهررروي ال،صررروف وأ لبهرررا  بررررج عرررن م رررموأ      
ل ع  ررق الرردنيا وال،علررق بررالله ، والمعرمررن الذوميررن  والسررمو وال،لرررد مررن ترر، وان  عرراأ للهوالةفرراء
 تعالى.

ونخلررر  ملى أأ ال،صررروف أحرررد مفلرررزا، الةكرررر البةرررري الرررن تربطررره بمخ،لررر  المعرررارف       
 ع ما، وطيدس .

 دلّقة الشعر بالتووف: 
يررررى ارررودس نصرررر أأ افررراك وشرررا ج مررررس برررين ال،صررروف والةرررن بةررركل عررراي ،وبيفررره وبرررين      

ل في أأ تليهمرا يحيرل ملى العاطةرن والوارداأ.)اودس الةعر بةكل  اص، اذه الوشرا ج ت،ممجر
ا م أ ال،صررروف والةرررعر  يف،ميررراأ ملى نسرررقين  ،لةرررين برررل  رررا مرررن نسرررق 53ي،1983 نصررر،

واحد، وال،لربن الصومين والةعرين على حد سواء  ا في حقيق،ها تجربرن حياتيرن نةسرين شرعورين 
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لرف  الةرعري ي،ميزبصردم ال،لربرن تكة  ماتبلور في واداأ الةاعر ، مالف  الصروفي ممجرل ا
لكو ا وليدس معاناس ، لا أأ الصوفي عاشق يرفةَس عرن مةراعره بكلمرا، ت،سرم بالرمزيرن الرن 
 تةرضررررها طبيعررررن المعرررراأ الروحيررررن مهررررو   يعررررر بلعررررن العمرررروي ، بررررل يللرررر  ملى لعررررن الخصرررروص.

مر داس  ،ولى أنمجروفي او شاعر سواء نةم القوأ يراً خكن القولى الص ا137ي،2017، )بوسقطن
اندراك عفده اي نةسرها  وسريلن مكليهمرا يع،مرداأ علرى البراطن  را ععرل لع،همرا  ،لةرن عرن 
اللعن العادين، وي   لفا أي راً أأ تر  مرن الةراعر والصروفي ي،ةرابهاأ في الوسريلن وي،حرداأ في 

 .الهدف
 الألفاظ المعبرة دن مراتب المحبة في الشعر الووفي:

ظ اللعويرررررن الصرررررومين ةملرررررن مرررررن الخصرررررا   والمقومرررررا، الرررررن تحررررردد تيا رررررا، تفةررررررد االةرررررا     
وميزااعن  يراا،وربما تانس أبرز ارذه الخصرا   نزوعهرا ملى  مرو  الرؤيرن ، أو المعرنى الرذي 
 نكة  على شيء واضحبل يبدو،_ الباَ_م رمراً وضربابياً علرى القرارىء،والقولى بر أ اللعرن 

ذا يعرر  أ ررا تفصرررف ملى الهميررز والررذي يةرركل اررزءاً مررن الصررومين  ام ررن في مصررطلحاتها مهرر
طبيع،ها، اأ الرمز عفد الةاعر الصوفي  خمجرل  ايرن د ليرن محسر  ،برل ارو حقيقرن ملموسرن 
و زمن مف  اللعن الصرومين واودارا وتيفون،هاالدا مرن.وويقولى ال،ة،رازاأ )ولرنن تراأ ال،صروف _ 

ل،عبرررير عفهرررا ب لةررراظ اللعرررن ، وليسرررس شرررنياً في اواره_ارررو" حرررا ، وادانين اصرررن يصرررع  ا
 ا8ي،1979 )ال،ة،ازاأ، مةهتاً بين الفاس جميعاً"

ولعرررل ر برررن الةررراعر الصررروفي في البحرررث عرررن ا سررروس بعرررين الملمررروس أو الكةررر  عرررن سرررر 
 ا.87ي،2009الباطفين " وتعلقه بالذا، انلهين العا بن عن مدراتفا")تفدي ،

زس عررن الكةرر  الصررري  للمعررنى، اأ ال،لربررن الصررومين ميهررا  لررا اررو مااعررل اللعررن عرراا     
مررررن انا،رررررزاز، الفةسرررررين وال،موارررررا، الوادانيرررررن العفيةررررن مرررررا يةررررروم مةرررررردا، اللعرررررن ونةامهرررررا 

 وموانيفها.
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وبعد تل ماورد عن لعن الةاعر الصوفي الذي ي،خرذ مةرردا، وألةاظراً معيفرن و اصرن ليعرر     
الررررن اسرررر،خدمها الةررررعراء الصرررروميوأ لعررررروا بهررررا عررررن  بهررررا عمررررا يريررررد،ومن بررررين تلررررا االةرررراظ
 مكفوناتهم الخاصن عن الح  انلهي اي: 

 العلّقة: -1
عًل ررق بالةريء عَلَقًرا وعَل قَررهي، نةر  ميره...، وعَل ررقَ الةريء عَلَقًرا وعَل ررقَ » اراء في اللسراأ:      

ي.مرررادس 1290مفةرررور، ابرررن)«بررره ع مرررنً وعيلومرًررا، لزمررره. والع مرررن الهررروى، والحررر  الررر زي للقلررر 
 علقا
واررذا يرردلى علررى أأ الحرر  م ا نةرر  في القلرر  وعلررق برره أصررب   زمًررا لرره حررتى   يراررى      

 ا3،29ي،ج2003)ابن القيم، مكاته مفه، يقولى الح ج:
 يرررا مَرررن بررره عَل قَرررس روحررري مرَقَرررد تلَ ةَرررس
رررن ميررررمَن وَطرَررر   أبَكررري عَلرَررى شَرررلَ  م 

 قيفرَرررررررررريأدَنررررررررررو مرَييبع ررررررررررديأ َ رررررررررروفي، مرَييقل  
ررررر ت تَل ةررررسي بررررهت  مَكَيررررَ  أَصررررفَاي في حي
فررررررهي مرَقيلرررررسي لَهيرررررم:  مالرررررروا ترَررررداوَى برررررره م 
ررررررررربب ل مَررررررررررو يَ أَضفرررررررررراأ وأسرررررررررقَمَ   حي

 

ررررر،ي رَايفرًرررا تَحررررسَ أاَرررروا ي   وَارررردًا مَص 
 طَوعًررررررا، وَييسررررررع ديأ ب ررررررالفَّوح  أعَرررررردا ي
ررررررنَ في مَكفرررررروأ  أَحةررررررا ي  شَرررررروم  مَكََّ

رر  ن سيررقمي أَط ببررا يمَررو يَ مرَررد مَررلَّ م 
 يررررا مرَرررويي اَرررررل يرَ،رَرررداوَى الرررردباءي ب الرررردباء  
 مَكَيررررَ  أَشرررركو م لَى مَررررو ي مَررررو  ي

 

واررذه اابيررا، واضررحن في الد لررن علررى تعلررق ملرر  الةرراعر بربرره سرربحانه، وتيرر  أنرره 
أصب  راين اواه و  مكاك له مفه، وما يهامق ما اذا الح  من  وف البعد، وملرق الةروم، 

وال ررنى، ومررا  لررا مالةرراعر ا رر  راٍ  بق رراء الله ميرره وحكررم حبيبرره عليرره، واررذا  والكلرر 
الرضا  زمن من لوازي الح  على ا ، مه، مكي  م ا تاأ ا بوب او الله سبحانهت م  شا 
أأ الرضررررا وال،سررررليم وال،ررررذلل والخ رررروع تررررل اررررذه المعرررراأ تكرررروأ أوارررر  علررررى مررررن أحرررر  الله 

 سبحانه.
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مررد عررداا أمررين عررودس تحررس مرتبررن العةررق، والررذي أميررل مليرره اررو أ ررا ترردلى  واررذه اابيررا،     
على الع من، وتوأ الع من أولى مرات  ا بن   يع  أ ا أدنااا، ولكفها تع  أأ أولى مرا يبردأ 
به الح  او تعلُّق القل  با بوب، ومد ب،ل  ارذا ال،علرق مرن ملرٍ  ملى ملر  شردس وضرعةًا. 

 ، تعلق  شديد مد بلغ أمصى مداه في الح  انلهي.واو في اذه اابيا
 الوبابة: -2

ع  الصبابن: الةوم، وميل ر مرَّ،يه وحَرارته، وميل رمرن الهروى.»      صَربَبسي مليره صربابنً، م نرا صر ٌّ
رررر ي صَرررربابنًَ  ابررررن ) «أي عاشررررق  مةرررر،ام...، ومررررالى ابررررن ااعرررررايم: صرررر َّ الراررررل م ا عةررررق يَص 

 ب ا.مفةور، لساأ العرب، مادس ص
وي حظ في المعنى اللعوي للصبابن، أ ا تعر  الةروم، والةروم تمرا ارو عفرد ابرن القريم،       

 ليس من مرات  ا بن، واو في اذا البحث  زمن من لوازي ا بن، مكل مح  مة،ام.
وتذلا من معانيها: العةق، والعةق أعلى مرتبرن مرن الصربابن في مراتر  ا برن ولريس ارو      

 .الصبابن
واذا اامر ععلفا نعهف ب أ الحدود بين ارذه المراتر  ومرا ي،صرل بهرا ليسرس ماصرلن برل       

مأ معانيهرا ل،قررهب حررتى تصررل ملى حررد ال،مررااي في بعرب ااحيرراأ. ولكررن اررذا   يعةيفررا مررن 
محاولن ترتي  المادس ومق اذه الطريقن المس،ةادس من ابرن القريم، وارذا يعرد عمر ً مارا يرًا لعرر  

 ضي  الموضوع ودراس،ه بةيء من ال،يسير والوضوح.تو 
اي انصباب القل ع ثيث   خلكه صاحبه، تانصباب المراء في الحردور...، »والصبابن       

 ا.29 ،ي1997 ابن القيم، مدارج السالكين،)«والصبابن الميل ال زي، وانصباب القل  بكلي،ه
ا ييرروى عرن  ي الفروأ المصرري، وارو علرى و ا يف وي تحس اذه المرتبرن مرن أشرعارام مر      

 ا:22ي،1999لسلمي،ا)أنه مالى مراش المو،،
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 أمَررررو،ي وَمررررا ماترَرررس م ليَرررراَ صَرررربابَن
يررنَى أنَررسَ لي ميررنَى 

يررنَى تيررلَّ الم
 ميفررايَ الم

 وأنررررسَ مَررررردَى سيررررؤلي وَ ايرَرررني رَ برَرررن
ررررررررلَ ملَرررررررب مررررررررياَ مررررررررا   أبَريمجُّرررررررهي   تَحَمَّ

 مَد برَدا وَبَيَن ضيلوعي م فاَ ما لَاَ 
ررررام ر   فرررراَ في ااحةرررراء داء   ي  وَلي م 

 

ررردم  حيبيررراَ أَوطررراري  ررررن ص   وَ  ميَ ررريَس م 
رررررلَّ الع فرَرررررى ع فررررردَ ا م،ررررراري  وأنرررررس الع فرَرررررى تي
ررررررررراي آَمرررررررررالي وَمَكرررررررررفوأي م ضررررررررماري  وَمَوض 
 ومأ طالَى سيقمي مياَ أَو طرالَى م ضرراري
 وَلرَررررررررررم تيبرررررررررررد  باديررررررررررره  اارررررررررررلٍ وَ  اررررررررررار  

ررررر ب الرُّتررررررنَ وانبرَررررسَّ م سرررررراري مرَقَرررررد اَرررررردَّ   م 
 

م ا ما علمفا أأ اذه اابيا، ميلس في أثفاء مر  الةاعر الذي أع به مبل موتره، أدرتفرا      
أأ حرر  العبررد لربرره يةررل  زمًررا ملبرره طيلررن حياترره، ويررزداد معرره الةرروم وتكمجررر الآ ي وااسررقاي 

   ي،حقررررق للعبررررد م  بعررررد موترررره في الرررردار مهررررو داء   دواء لرررره م  بلقرررراء ا برررروب، ولقرررراء الله
اعلم أأ أسعد الخلق حا ً في الحياس الآ ررس أمرواام حبرًا لله » الآ رس، وفي  لا يقولى العزالي: 

تعالىع مإأ الآ ررس معفاارا القردوي علرى الله تعرالى، ودرك سرعادس لقا ره، ومرا أعةرم نعريم ا ر  
ررررن مرررن دواي مةرررراادته أبرررد الآبرررراد  رررير مررررفعٍ   م ا مررردي علرررى محبوبرررره بعرررد طررررولى شررروم، ومَكََّ

ومكدَّر، ومن  ير رمي  ومرزاحم، ومرن  رير  روف انقطراع، م  أأ ارذا الفعريم علرى مردر مروس 
 ا.457،،4،ج1963العزالي،) «الح 
وفي ارررذا مرررا يةسرررر تلرررا الحسررررس الرررن تف ررر  بهرررا ارررذه اابيرررا، علرررى عررردي م ررراء ا ررر       

مفيرررن م،رررا محمرررودس  ارارررن عرررن نعرررو، البةررررين وحةررروظ »أوطررراره، علمًرررا بررر أ ااوطرررار افرررا، 
، واابيررا،، علررى الررر م مررن روح الةرركوى الررن تةللهررا ا445ي،1914الطوسرري،) «الفةسررانين

م  أنه يلم  مرن وراء  لرا اسرهواح الةراعر بهرذه الآ ي ، واسر،عذابه تلرا المعانراس، وم ةا هرا 
في انكساره بين يديره وبمجيره لرواعج ملبره  عما سوى الله، مهو يةكو بين يدي ربه سبحانه وعد

ومرن ا برن »لذسً ما بعداا لرذسع اأ ارذه اامرور تيعردُّ مرن ا برن تمرا يقرولى أبرو طالر  المكري: 
وارود الررروح بالةركوى مليرره، وا سرهاحن ملى علمرره وحرده، وم رر ص المعاملرن لواهرره، وحسررن 
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هرررار مرررا ييرررفعم بررره مرررن االطررراف ميهرررا، وتررر،م مرررا يحكرررم بررره مرررن ال ررريق والةررردا د، ومظ دباا
 .ا90، 2،ج1970أبوطال  المكي،)«والةوا د

ممحبرن الله تق، رري الرضرا بق ررا ه ومظهرار نعمرره وت،مراأ ب  رره، برل مأ محرر  الله يسرر،عذب    
عذابرره في محب،رره، ويفررزلى في تررل مفررزلى أنزلرره ميرراه مررن الصررحن أو المررر  ومررن العررنى أو الةقررر..الخ 

في طاعررن محبوبرره، ميحرر  مررا يحبرره الله، ويرربعب مررا يبع رره وملى بقلرر  را  را رر  عررد راح،رره 
 ا بقوله:31-30ي،2010الح ج، ) لا يةير الح ج

 الصَّررررررررررررررررر ُّ رَيمب محي رررررررررررررررر ي 
 عَرررررررررذابيهي ميَررررررررراَ عَرررررررررذب  
 وأنرررررس ع فررررردي تَروحررررري

 عَيرررررررررررن   وأنررررررررررس ل لعَيرررررررررررن  
 ن الحي   أَأب ررررررررررررحَسب م  

فررررررررراَ عيلررررررررر ي    نَواليرررررررررهي م 
 عَفرررررررررراَ ميررررررررررربي  وَبيعررررررررررديهي 

فهرررررا أَحَررررر ُّ   برَرررل أنرررررس م 
 لرررررررر ي وأنرررررررس ل لقَلرررررررر   مَ 

ررررررررررررلَم رَر ُّ أيح    ُّ رررررررررررررررررررا تحي
وارررذه المقطَّوعرررن واضرررحن في د ل،هرررا علرررى ا برررن مهررري تصررر  حرررالى الصررر  وعذاباتررره 

بررالآ ي ولعلررا تلحررظ في ظ لهررا روح الحرر ج الررن تجررد في العررذاب عذوبررن، وارري روح تف،ةرري 
وتهوااا، وفي ميقاع اابيا، ظ لى رامصن،   مكاأ ميها للأسى والحرزأ، بخر ف مرا لمسرفاه في 
أبيا،  ي الفوأ الم،قدمن مرن حسررس وأسرى، ومأ تان،را تعرراأ عرن موضروع واحرد ارو الصربابن 

 وآ مها.
 الغرام: -3

مرررا   يسررر،طاع أأ ارررو الررر زي مرررن العرررذاب، والةرررر الررردا م، والرررب ء والحررر  والعةرررق، و »    
ي،ةصَّررى مفرره...، والعررراي: الولرروع، ومررد أي ررري بالةرريء، أولررا برره، ويقررالى مرر أ معررري بكررذاع أي 

 ابن مفةور، لساأ العرب مادس  ري.ا )« زي له مولا به، وم أ معري بكذا، أي مب،لى به
 لعرخره، ومفره العراي او الح  ال زي للقل ، الذي   يةارمه، بل ي زمره تم زمرن العررئ»و    

 اا.3،29،ج2003)ابن القيم،« ي عذاب الفار  رامًا للزومه االه
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ن حرررظ مررررس أ ررررى، مرررن حيرررث المعرررنى اللعررروي، أأ افررراك ت ميرًررا برررين ارررذه االةررراظ في      
 معانيها، مالعراي او الح  والعةق، بل او العذاب ال زي الذي   مةر مفه.

مبعررد أأ تانررس محبررن الصرربابن تفصرر  » ميرره نرروع اسرر،قرار واررو يرر ة بعررد مرتبررن الصرربابن و      
انصرررباب المررراء في الحررردور، تفايرررن عرررن صررردم ال،واررره وشررردته،  رررد، الآأ م زمرررن للقلررر    
انةكرراك لرره عفهررا، وم ا ترراأ عررذاب الصرربابن مح،مررل للعذوبررن مررإأ العررراي   يح،مررل م  العررذاب، 

 .ا204ي،2001أمين عودس،)«عذابمن افا تجدبر، صةن اللزوي في العراي  مهانه بال
 :اا69ي،2010الح ج،)و ا يفطوي تحس اذه المرتبن من أشعارام مولى الح ج

ررررررررررهي تيةَرويميرررررررررره    أنَرررررررررا البررررررررررذي نةَسي
 أنَرررررا البررررررذي في الهيمررررروي  ميهلَ،يرررررهي 
 أنَررررررررررا حَزيررررررررررررن  ميعَرررررررررررذَّب  ملَ رررررررررررق  
 تَيررَ  بقَررا ي وَمرَد رَمَررى تَب رردي

ررررررمٍ ترَعَرَّضررررر  س تَب رررررديمرَلرَرررررو ل ةَط 
ا في ال َّمير  يَك،يمي باحَ   هي ررررس بم 

َ،ة ررررررررره  عيفررررررررروَسً وَمرَررررررررد عَل قَررررررررس   لح 
 تَصي ي م ن وحةَرنٍ وَمرَد َ ر مرَس
ررن أَسررر  حيبيهررا أبَرَقَررس  روحرري م 
رررررقَس اظرررررره ريش  ررررررن لح   ب َ سرررررهيمٍ م 
رَرررري الهيمرررروي  واح،رَرَمرَرررس   ابرَرررس ث 

رري رررررررررررررررررررررررررمدي   ه  نَطقََسوعي برَثت ب س 
مالةاعر في اذه اابيا، تقوده نةسره ملى ا تره وتةرومه لح،ةره منره رارين  يرري   يق ريه      

 ير دمه، مهو مد أحر  ربره، لكرن نةسره أبقرس وسرره المك،روي في ضرميره، أضرحى مبمجوثرًا بعرد 
الجملرن  أأ أ اع،ه دموعره وع يعرد أمامره م  الحرزأ والعرذاب والقلرق وارذه صرةن  زمرن لره بردليل

الدالرررن علرررى السررركوأ والمجبرررا،، م ررر ً عرررن الصرررةن المةررربهن « أنرررا حرررزين معرررذب  ملرررق  »ا  يرررن 
 الدالن على لزوي اذا الوص  لصاحبه.« حزين»
 الوداد:-4

ابرررررن  )«الرررررو د، مصررررردر المرررررودس، وَدَّ ويدبا وو دبا ووَدبا..، وَوَد د،ي الرارررررل أوَدُّه ودًا م ا أحبب،ررررره»    
 مادس ودد.ا مفةور، لساأ العرب

 من ا اء الرب تعالى وميه مو أ:« الودود»الوداد او صةو ا بن و الصها وليبُّها، و»و     
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 ا456ي،2018) البخاري،«الودود: الحبي »أحد ا: أنه المودود مالى البخاري رحمه الله في صحيحه: 
 مًرررا ب نررره يعةرررر الرررذن ، العةرررور مع» والمجرراأ:: أنررره الررروادُّ لعبرررادهع أي ا ررر  لهرررم، ومرنررره با ررره 

في معررنى « الررودود»ويحرر  ال،ا رر  مفرره، ويرَرودُّه، محررظ ال،ا رر  نيررل المعةرررس، وعلررى  القررولى ااولى
و ررا يف رروي تحررس  اررذه المرتبررن مررن شررعرام « الررودود بررالعةور»يكرروأ سررر ا مررهاأع أي امررهاأ

 :مولى  ي الفوأ المصري
ررررررردي أاًرررررررل  الحيررررررر ي بررررررادٍ دَليليهررررررا  شَواا 

َحَبين  والريض ايسويي 
دم  الم  اررررررررررررررأولي ص 

رررررلُّ سَررررربيليها  رررررردمٍ مرررررا يَ    بإعرررررر ي  ص 
ردم  ال ولهي ررررررررررريريبرَييرني عَرن ص   اررررررررررررررررو داد  نحي

ولما تانس اذه المرتبن محل الود والرحمن والمعةرس، مقرد انعكرس  لرا علرى ارذي البي،رين م       
نحولى ا بين وضليج الجوى في نةوسرهم، وع ت، رمن شركوى الرداء المررح و    اد ميها م  

ااع الممرررب الرررذي   يرارررى لررره شرررةاء و  يعمجرررر لررره علرررى دواء، مقرررد سرررار ا بررروأ ملى محبررروبهم  
تؤمهم تقواه، وتاأ دليلهم مليه او سبحانه، موصلوا وحطوا رحالهم في  ير مفزلى ومازوا بقرب 

وفي مقطعن أ رى صادمن المعنى الصوفي، لكن   صرلن بيفهرا  برين الةرن،   ي الج لى وانتراي،
وم ا اري نةرم   روح ميره تكررر الةرطر ااولى أربرا مررا، دوأ تعيرير م ر ً عرن تكررار القاميرن  

 ا67ي،1945ااصةهاأ،)واتةامها لةةاً ومعنى، وميها يقولى:
 مَرررن  امَ طعَرررمَ الرررو داد
 مَرررن  امَ طعَرررمَ الرررو داد

 الرررو داد مَ طعَرررمَ مَرررن  ا
 و دادررررررررمَن  امَ طعَمَ ال

رررررررررى جَميرررررررراَ الع برررررررراد   حمَ 
 مرَلرَررررررررى جَميرررررررراَ الع برررررررراد

 الع بررررررررادسَرررررررر  طرَيرررررررقَ 
 ادرررررررررررررررررَبي الع برررررأنَ ررس ب  

ويبدو أأ مرتبن الوداد، ممجل حالى أمرن وسر ي ومرا ميرل ميهرا مرن شرعر يردلى علرى مرا ميهرا      
واطمنفاأ الخاطرع م    محل ميها للقلق أو العرذاب ممرن  لرا مرولى أيم علري   من ادوء البالى

 :ا307الطوسي ،مصدر سابق ،)الرو باري
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 أََ ررررررررررراكَ ب الحيرررررررررر ي حٍرررررررررر ٌّ في تَحَبُّب رررررررررره  
 يا ابنَ الصَّبابا،  عَرن و ردٍ ب ر  صَردرٍ 

 اَ لَهي رررررررررررسَ صيةَّ،ه بالرو دي مف  تحَ ررررررررم ر

 اأَ وَعَطررررر   مرَررررري ترَعَ،ُّبرررررهليطررررر ي الج فررررر 
 اََعرررسَ صَرررةوَ الهرَرروَى فَي َ رررير  مَطلَبررره

 وأ  بهرررررررررررررررررررررررراً ب َ،بارير   الةُّرلرررررررررميسَ،ه،َ 
 ا:324)مصدرسابق،وموله أيً ا

 تَيَ  شيكري ل مَن بره يَحسيرني الةُّركري 
بب رررررررررررررررررم َ را يَةكير يرح 

 دا ررررررررررررررررروأَ وَارررررررررررررري الم
رررررررررركري لرَررررررررررهي في الررررررررررو داد    فرررررررررررهي شي  وَم 
نة  رررررررررررررصَةوَ   راد  ررررررررررررررررراءً م رن  اصَّن  ان 

و  يقررر  عفرررد ارررذا برررل منررره بررررج مفررره ملى صرررورس مرررن صرررور العرررزلى، تةهرررر ميررره صرررةا،       
مرن العرزليين الرذين تعفروا بصرةا،  ا بوب الن عذبس ا   بصورس حسين   تخ،ل  عن  ريره

جمالى محبوباتهم مرن البةرر، ولرو  علمفرا بصردور ارذا الةرعر عرن شراعر صروفي، وارو مرا ععلفرا 
ن،لقاه ومق أمق ان،ةار  اص بالح  انلهي، لما اس،طعفا أأ  يزه عن الةعر  ير الصوفي، واو 

 :ا52ه،1415ابن الملقن،)موله 
رررررر م لرَررررررى نَةرَرررررر،ي  مررررررا وَحَقيرررررراَ   واكَ س 

 رظٍ ررررررررررررررلحَ  ور  رررررررررررررب ةي،ر ذييمرررررررررررررررررميعَر اكَ أرَ 
 أرَاتررررررررررررررا حَ،َّررررررررررررررى مَرررررررررررررروَدَّسٍ  ب عَررررررررررررررين   

 اتارراَف م رن رورَّد  ررررررررررررررررررررالم دي رررررررررررررررررررالخرَوَب  
 الشغف: -5

ررعةه الحرر ُّ  وشَررعَةَه ؤه.وسررويدا تالحلرراب دونرره الرردس واررو القلرر   رر ف الةَّررعاف  ش 

 تفقرررل ،لقررردابرررن مفةرررور، لسررراأ العررررب، مرررادس شرررع .ا) ملبررره شرررعاف ملى وصرررل وشَرررعَةا شرررعةًا

 مفرره مرتبررن لكررل مكرراأ شررعراً  لررا عررن وعررروا حقيقيررن معانرراس وعانواررا ا بررن مراترر  في الصرروميين

 أبرو يقرولى تمرا ا،ممجواار يكروأ سرويدا ه في أو مفره الةرعاف وفي ا بن، مفزلى او والقل  نصي ،

 :ا201الطوسي،)الخراز سعيد
 أَحَررررررردٍ  م لَى  يرَررررررومي   يحي بُّررررررراَ  ملَررررررر   
 وَميهلَ،يررررررررهي  مَةررررررررعوف   ب رررررررراَ  ميرررررررررؤاديهي 
ررررررا ملَرررررر     م طفَ،رَرررررهي  اا ارررررراأي  تَج،رَررررر  به 

 ب الخبَرَررررررررررر ر تلَقررررررررررراكَ   َّ،يررررررررررررهي  تَكرررررررررررادي  
ررن ترَرذوبي    والفَّةرَرر   ال،َّقريرر    مرَلرَرق   م 
 وَميةَ،خَررري ع ررزبي يررا ب رراَ  َ رَرس م  ا
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رررررا،ٍ  رررررن ميرَبَّ رررررلو   م   لَهرررررا الررررردَّمين   الةَّ
 عَلا  بَها أبَدَى يَةا لَو مَن سيبحاأَ 

 والبَصَرر   السَّرما   في جمي عَس تَوامن  
 تالقَمَر   الوَاه   في سَرَّاا رىتَ  حَتىَّ 

 عرررن م ررر ً  مكررراأ ملبررره في لعررريره يكررروأ و  بالحررر ، يةررررده مإنررره سررربحانه، الله يحررر  مرررن مأ     

بيررررره ،  رررررم تفحصرررررر سررررربحانه وميررررره سرررررواه، ملى انخررررراء أو شرررررارسان  وملقهرررررم شرررررعةهم ويكررررروأ محي

 محبوبهم، بلقاء ا بوأ يفعم ميه م  ر ب،همع  اين او سبحانه ومربه عفه، لهم صر م  واضطرابهم،

 أأ وتيرر  «والبصررر السررما في جمعررس ترروامن »بقولرره القرررب حررالى ملى أشررار مررد الةرراعر ولعررل

 ..الخ. يبصر وبه يسما به يصب  الحالى ذها في ا  
 :ا318لطوسي ،ا)ميهما يقولى بي،اأ، بمحبوبه ا   شع  به أع  المعنى، اذا في ولللفيد

رررةًا ميسرررع ري يرررا  شَرررعَةا مي،ل ةررري يرررا أَس 
 وَمَد مَكَي َ   مس، عاثاة م ن حاشاكَ 

نررررس لرَرررو   بم  قررردار   تَعرررذيب أنَزلَرررسَ  ش 
 ار  ررررررررررررربرَ  ت احَسرررررررررطر ن رعَما يَ، أَولَ 

 العشا: -6
 عررن يحررى بررن أحمررد العبرراس أبررو وسررنل بررا بوب، ا رر  عيلرر  اررو وميررل الحرر ، مرررط» اررو     

ابن مفةور لساأ العرب مادس ) «ممراط  ميه العةق اأ الح ع مقالى أحمدت أيهما والعةق الح 
  .اعةق
ع ميها المرتبن اذه       »لةرظ لربره العبرد محبرن علرى يطلق أأ عوز   منه مالى من مفهم مإأ   ف 

 أبو مالى ولذلا محب،ه حيث من بربه العبد ع من على مط مه عوز   معنى من تحمله لما «العةق

 يوص  م  الحد، عاوز ب نه يوص    سبحانه والحق ا بن في الحد ساوزس العةق »الدمام علي

 سربحانه الحرق مردر اسر،حقام  لا يبلغ ع واحد لةخ  تلهم الخلق محاب جما ولو بالعةق،

 .ا483ي،1940القةيري،)«الله محبن في الحد ااوز عبدًا مأ يقالى: م  وتعالى،
 بررررررن الواحررررررد عبررررررد مبلرررررره ومررررررن تررررررالعزالي العةررررررق لةةررررررن اسرررررر،عمل مررررررن افرررررراك أأ  ررررررير

 ترراأ زيررد..، بررن الواحررد عبررد أأ أيً ررا ون حررظ» حلمرري: مصررطةى يقررولى تمررا اا177،زيررد)

 الصربابن ديرواأ ت،ابره في اا776 حللرن)، ابرن مأ برل «ا برن»لةةرن على «العةق» لةةن يؤثر
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 شررروم والهررراي رحمانيرررن، ألةرررن   العةرررق الجفيرررد: ومرررالى» ميررره: يقرررولى العةرررق عرررن لللفيرررد ت مًرررا يرررورد

 م  ممجلهرا علرى يقدر   الن العةمى اللذس به ل،حصل روح  ي تل على تعالى الله تري أوابهما

 عفررد العةررق لةةررن مأ القررولى خكرن ولعلرره«.مراتبهررا بقرردر اانةرس في مواررودس وارري االةررن، ب،لرا

 سررراوزس مفهرررا يةهرررم أأ خكرررن   سررربحانه، لله حبررره علرررى الد لرررن في الصررروميين مرررن اسررر،عملها مرررن

 دوأ «الحرر » لكلمررن مرادمررنً  اسرر،عملواا مررد يكونرروا ع مأ الحرر ، شرردس بهررا المقصررود الحررد،وم ا

 :ا91ي،1967لديواأ،ا)الةبلي مولى المرتبن اذه تحس يفطوي او  زيادس،
 وَميفيرَررررن سيرررررؤلي أنَرررررسَ 
فرَررررررررن  أنَّررررررررر  ميررررررررراَ  مح 

 وامَ،َ حر تَعةَّقسي  مَد
ررةا ي يررا رررن ش   السَّررقا م 

 دا  ررررررررررم   ميرررررررررراَ  ترَعَرررررررررب
رررذ دَاررررا تيبرررسي   عَرمرررر مَمي
مجرلي  ميربيكيم  مررررربيعد تي  م 

 حيلرَرررن تَيرررر َ  ديلَّرررر  
 نبم  حفرَررررررررررر أيبررررررررررررالي  
 ميررررامَن وَمامَرررس ررررسي 
 ع لَّررررررن تيفررررررسَ  ومأ ي  

 راحَرررررن وَمررررسي  مَمَررررتَى 
 ترَررروبَن سي ضَرررريَّع ررررر،ياَ 
 نرررررررراحَ  سي روَم مَمَتَى 

 ت واررا، م ررا والجرروى، الةرروم لررواعج عررن وتكةرر  الةرراعر حررالى تصرر  اابيررا، اررذه

رق   صرره، ومقرد معاناتره، تجراه الحيلن عدي مدن  عاشق  أأ م  حيلرن خلرا   حرا رً  يرده في م يس 

 مامرس ومرد العاشرق يصرفا ممرا ا وم  نةسره، عرن ويرفةس بها ي،داوى المعاناس اذه من بعً ا يبث

 محف،ه. واش،د، ميام،ه
 :ا39الديواأ، مصدر سابق ،)الح ج يقولى العةام، معاناس حقيقن ت تيد وفي

رررررامي  حَلرَررررر َ  لرَرررررو والله   رررررمي  العيةب  أبنرَّهي
روا م  ا مَوي   لوا ما عد  بَ  م ن ايل   ويص 
ببينَ  ترَرَى يح 

 ديار ا مي  فيَ  صَرعَى الم

 حَفَمجوا لَما مَ،لَى أَو الحي ي  م ن مَوتَى 
 بيع مجرروا بعَرردَهي  وَصررل   عررادَ  ومأ مرراتوا،
 لبَ مجوا تَم يَدروأَ    الكَه    تَة ،يَن  
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 المررو، »ألةرراظ  رر لى مرن تةهررر الررن الةرديدس المعانرراس لهررذه عميرق تصرروير اابيررا، ارذه وفي     

 عررادوا ممرا حقهررم في ان،ةرى مررد الزمراأ وترر أ العةرق صرررعى ديرارام في م ررم برل «والبعررث والق،رل

 الكررئ، القررآأ  ترارا الرن الكهر ، أارل مصرن مرن با سر،ةادس المعرنى ارذا يعمرق ثم بره، يةعروأ

 يعرمروا ع الله بعرمجهم ملمرا الرزمن مرن مرروأ ث ثرن مرن أتمجرر رامردين، الكهر ، في م روا أ م وتي 

 لبمجر،م ترم مرفهم ما رل   مرالى بيرفهم لي،سر لوا بعمجفاام وتذلا : تعالى مالى الكه ، في  لبمجهم مدس

 .ا19الكه ،) يوي﴾ بعب أو يومًا لبمجفا مالوا
 تكررروأ مإ رررا بمعةررروميهم مرتبطرررن تكررروأ مرررا عفرررد ا ررر، مهم علرررى وا برررين العةرررام ومعانررراس     

 وملرر  رحرر  بصرردر  لررا ي،لقررى فن،مالعاشررقحس يحبرره مررن عفررد ا برروب معررالى مكررل مس،حسررفن

 الحررر  ممعانررراس يكررروأ، أأ عررر  الرررذي ارررو وت نررره  لرررا ملى نةرررر ربمرررا منررره برررل م،رررري،  رررير را ٍ 

 يصرب  مراامر سبحانه الله او ا بوب يكوأ وعفدما العةق، و لا الح  اذا من ازء والعةق

 مةرررين،ه ومرررق أمرررداره عليررره تجرررري ميررره الم،صررررف وارررو العبرررد خلرررا الرررذي ارررو انررره ا ، مرًرراع أتمجرررر

 حبرًا ترذلا، تصب ، برم،ها الحياس بل حبًا تصب  العبادس اأ أعمق يصب  افا مالح  سبحانه،

 شاك.  ير صابر  لا تل في والعبد وا س،س ي، بالرضا محكومن تكوأ ميها اامدار ومقابلن
 :ا124لديواأ مصدر سابق،ا)بقوله الةبلي يةير المعنى اذا وملى

ررررررررررررررررر  رمبا فَي ميرررررررررررررررررؤادي برَرررررررررررررررردَأ ابَ م 
رررررررلوا رررررررن،يم ص   مرررررررامطعَوا حَبلررررررري ومأ ش 
ررررررررق    صَرررررررر َّ ع فرررررررردَ الفبرررررررراس  أنََّررررررررري عاش 

 

 وَميررررررررررررؤادي  ابَ   بررررررررررررا في البَرَررررررررررردَأ 
رررفكيمي ع فررردي حَسَرررن رررلُّ شَررريءٍ م   تي
 َ ررررريَر أَأ عَ يعَلَمررررروا ع ةرررررقي ل مَرررررن

 
فرراس مررن مأ العاشررق ا رر  ومأ ترر،م حبرره وأ ةررى عةررقهع مإنرره   شررا ظرراار  بررين ال

  لى نحولى اسمه، مرييعلم مرن  لرا أنره محر  عاشرق، لكفره   يبروح بسرره ويةرل محبوبره  رير 
 معلوي للفاسع انه يعار عليه مفهم وي ن بمعرم،ه عليهم.
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 التتيم: -7
 م،ريم، ورارل الهوى، من العقل  ااب واو الله: تيم مفه تامه، ومد الهوى، يس،عبده أأ»او     

ابررن مفةررور، لسرراأ العرررب  )«عليرره اسرر،ولى م ا الحرر  وتيمرره ومسرراده، قررلالع  ارراب ال،،رريم وميررل
 .مادس تيما

 الذي «الي،م» وبين وبيفه » القيم: ابن يقولى تما ا ش،قام في يل،قياأ «الي،م»و «ال،،يم»و     

 وشرلوه، ثبره المفةرد «الم،يم» مإأ المعنىع في وتفاس  ااوس ، ا ش،قام في ت م اننةراد، او

 «.ت،يم تسره واذا يي،م تسره اذا  ليل، مكسور   مفهما وتل أبيه. عن بفةسه الي،يم رادتانة
 الررهاا في الحرر  مصرر  مررن تمجرريراً يةسررر مررا اررذا في ولعررل العقررل بررذااب يقررهأ مررال،،يم ومً ا     

 الصررروميين لررردى أثررريرس شخصرررين وارررو ليلرررى، تملفررروأ باجرررانين، ا بررروأ ميهرررا عررررف الرررن العرررريم

 عما م  ً  اذا عفها. ثبها انةعاله ملى  لا به وصل حتى ثبها، وايامه  بها افونه من بسب 

 أما عقولهم. الح  أ ا  الذين اجانين عق ء عن تروى حكايا، من ال،صوف ت،  به  تز ر

بن القريم ، مصردر ا)الرازي معا  بن ميحيي  العارمين الصومين شعراء من المرتبن اذه عن عروا من
 بقوله: ا31سابق،

 أمَرررررررررررو،ي ب ررررررررررردا ي   ييصررررررررررابي دَوا يررررررررررا
ررررحَّنٍ   ررررن بعَرررردَ ص  ررررنَّ م   يقَولرررروأَ يَحيرررري اي

ررررررررررر َّ مَليك ررررررررررره   َررررررررررررء  حي
 م  ا تررررررررررراأَ داءي الم

رررررررربََ ة  َ رَوأَ وَشررررررر أَ   تَزيررررررردوأَ تي
 أَ  مررررررررررااليروأَ وارَ برررررررررروا فَي مَطيعَررررررررررن

َولَى وََ لب ررررررررررررررت ل
 وا مَ مَنررررررررررررررررررروأ م لى الم

ررررررررررن بَ  يرررررررررا   وَ  مرَررررررررررجَ  َ برررررررررا أرََى م 
 وَ  يعَلرَرررمي العيرررررذبالىي مررررا في حَةررررا يا
 مَمَرررررن َ يرررررررَهي يرَارررررو طبَيبرررررا ميرررررداويا
واليرررررا

َ
 وََ لبررررروا ع فررررراأَ نَحرررررروَ مَرررررولَى الم

ررررررررا عي ررررررررنُّ ميؤاديررررررررا ررررررررةوا عَمب  وَ  تَكة 
 
َ
 ارررررررولرَى عَلرَى تيلي مابيرررررررررررررررررلآنَسَ ب الم

الةاعر في اذه اابيا،، تعيره من ا بين، أصب   رضًا للعا لين ت،فاوشه السف،هم، مهرم      
ي،همونه بالجفوأ، ويكمجروأ م م،ره، تبردو عليره م مر  الحر  وال،،ريم م،عرريهم باتهامره برالجفوأ، 

ملرنن   وام   يعلموأ سب   لا ولرو علمروا أأ سرببه حر  الله سربحانه لكةروا ألسرف،هم عفره،
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ترراأ العررذلى في عرراع الحرر  اننسرراأ  ررا تسرر،لذه ألسررفن العررذالى واللررواي، مكيرر  ييعررذلى ا برروأ 
لررربهم ، واررم الررذين تحرررر، نةوسررهم مررن رم الةررهوا، وتزتررس ملرروبهم مررن ااحقرراد وال ررعا ن 
وملنررس با بررن انلهيررن الررن مررا سرركفس ملرر  امرررم م  شرراع مفرره نررور الحرر  والخررير والجمررالى في 

 د.الواو 
 التعبد: -8

ابن مفةور، لساأ ) أصل العبودين الخ وع وال،ذلل، والعبد او اننساأ حراً تاأ أو رميقًا     
 العرب، مادس  عبدا.

 ملرم رمٍره ا بروب ملرا مرد الرذي ارو العبرد مرإأ ال،،ريمع مروم واو «ال،َّعبُّد » مالى ابن القيم:     

 ومرن العبوديرن، حقيقرن ارو وارذا وباطفرًا ظرااراً بوبره  عبرد   تلره برل الب،َّرن، نةسره مرن شيء له يبق

 مرتب،ها. تمل مقد  لا تمل
ولما تمل سيد ولد آدي اذه المرتبن، وصةه الله بها في أشرف مقاماته، مقاي انسراء تقوله      

وبررذلا اسرر،حق ال،قرردئ علررى الخ  ررق في ا، 1)انسررراء،  سرربحاأ الررذي أسرررى بعبررده ..،﴾
 الدنيا والآ رس .

 مرا ال،راي، الحر  »مرتبن العبودين يل،قي عفداا تل المرؤمفين لكرن حقيقرن العبوديرن الرن اري     

 سربحانه الله امرتَنَّ  مرن بها ا ،ي َّ  ،ا31، مصدرسابق القيم ابن«)للمحبوب والخ وع ال،اي الذلى

 تحولى أولى اي العدوين رابعن أأ ال،صوف تاريخ في ومعلوي ا بن. اي الن الخصوصين بهذه عليهم

 م   لررا وراء مررن ترتجرري   سرربحانه لله  الصررن محبررن ملى والعبررادس عبررادس، ملى يررديها علررى الحرر 

 اا روين. ااعوا  أو الدنيوين ااعرا  عن بعيدًا الكرئ، الله واه ملى الفةر
 الخاليرن بالعبرادس القرولى ملى مسربومن العدويرن رابعرن أأ السريام ارذا في بالرذتر الجدير ومن

 عرن روى مقرد الحر ، لةةرن اسر،عمالى في بسربقها اح،ةةرس ومأ الفةسرين، الحةوظ أو فةعنالم من

 مومًررا ومأ ال،لررار، عبررادس م،لررا ر بررن الله عبرردوا مومًررا مأ » مررالى: أنرره واهرره الله تررري علرري انمرراي
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ي  نمراي علرا)«ااحررار عبرادس م،لرا شكراً الله عبدوا مومًا ومأ العبيد، عبادس م،لا رابن الله عبدوا
 .ا171ي،1906تري الله واهه،
 حررين العبررادس، مسرر،ويا، أعلررى وارري المفةعررن مررن الخاليررن العبررادس في مبكرررس مقولررن واررذه

 بالةكر. وأحق للعبادس  أال انه اللهع عبادس تكوأ
 حيرث الخرال  الحر  أو العبوديرن مرتبرن اري الرن المرتبرن ارذه عن تعر ال،الين أبياتها ولعل

 ا.54ي،0182الديواأ، )ميها تقولى
رررررررررر َّ الهرَررررررررروَى بُّررررررررراَ حيبَّيررررررررررن  حي  أيح 
ررررررر ُّ الهرَررررروَى  م مبررررررا الَّررررررذي اررررررو حي
 وأمبرررررررررا الَّرررررررررذي أنرررررررررس أاَرررررررررل  لرَرررررررررهي 

   اكَ ليدي في  ا وَ رررررررررررررر  الَحمرررررررررمَ 

برررررررررررررا انَّرررررررررررراَ أاَرررررررررررررل  ل ررررررررررررررذاتا   وَحي
سرررررررواتا ررررررررن   برررررررذ تر كَ عَمَّ رررررررعلي    مَةي

 راتررررامَكَةررررةياَ ل لحيلرررر   حَ،َّرررررى أَ 
 دي في  ا وَ اتارررررررررررررررلَك ن لَاَ الَحموَ 

 الله حرر  الهرروى، ثرر  أراد، ولعلهررا »ومررد مسررر انمرراي العررزالي اررذين الحبررين بقولرره: 

 الذي وا له لجماله الح  لهع أال   او لما وثبه العاالن، ثةوظ عليها ومنعامه مليها، نحسانه

 رسرولى عفهرا عرر الرن اري الربوبيرن جمرالى مطالعرن ولرذس ا،وأموا ر الحبرين، أعلرى وارو لهرا، انكةر 

 أ أ و  رأ، عررين   مررا الصررالحين لعبررادي أعرردد، » تعررالى: ربرره عررن حاتيرًرا مررالى  حيررث الله

 ا567ه،1349بةر)مسلم، مل  على  طر و   عس
 لذلا، أال او الذي العبد مل  في ععلها مفه ابن او م ا سبحانه الله ح  ب أ علمًا

 في للعبرد م رل و  حرالى، ترل في للحمرد المسر،حق ارو تراأ ولرذلا وتقري ع اا،باء دليل واو
 الله مررا  دبال،ر م مرر  مرن ملمر  وميرره الرابرا، البيررس مليره يةرير مررا وارذا لله، الة ررل وم را الحر 

 امرره ا س،سر ي عفرد والومروف والقروس الحرولى مرن وال،رري مليره، اامرر مراراع  ر لى مرن سبحانه

 مرادس في مراداترره ومفرراء سرربحانه لربرره العبررد باس،سرر ي م  ت،حقررق   العبوديررن اأ مليررهع بوال،ةرروي

 في ترررا ب مهرررو مفهرررا، برررامٍ  مرررراد   ولررره العبوديرررن ادعرررى مرررن»المعرررريم الله عبرررد أبرررو  لرررا يؤترررد ربررره،
ي ما ا ه يكوأ سيده. بمراد وماي مراداته أمنى لمن العبودين تص  م ا دعواه،  حيلبي ما ونع،ه به،  ي
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 بعبوديرررن يررردعوه لمرررن م  عيررر  و  وسرررم، و  اسرررم مررر  العبوديرررن عرررن أاررراب باسرررم  ررري م ا بررره،

لرديواأ، ا)الةربلي مرولى معفاارا في رابعرن أبيرا، مرن ومرير  .ا245سرابقلسرلمي، مصردر ا)«سيده
 :ا17مصدر سابق،

فررررراَ وَم،رًرررررا  لرَرررريسَ تَخلرررررو اَرررررروار حي م 
 لرَررررريسَ عَررررررري عَلرَرررررى ل سرررررراأ شَرررررريء  

فررررررررررررمجَّلسَ حيرمََ وَ   يررررررررررررررررررررسَ ب عَيفرررررررررررنَ تي

َمررررررررررل  اَررررررررررواتا   اررررررررري مَةرررررررررعولَن  ث 
رررررروَى   تراترررررا -عَل ررررررمَ اللهي  ا -  س 
 هي م أ   بسَ أَو حََ رَ، تَراتامَ 

حررين يصررب  الحرر  اررو الةررعل الةررا ل للعبررد مهررذا يعرر  أنرره مررد اسرر،عبده و لَّلرَره وأصررب       
أمره، وا     ي  يلهج بذتر محبوبه على تل أحواله، ومحساسه بقربه وأنره معره حيرث   طوع

تاأ، وت نه يراه، ولعل الةطر المجاأ من البيس المجالث يمجير لبسًا، مالجملن الةرطين ا عهاضرين  
مد يةهم مفها د ل،ها على المخاطَ ، والرذي أراه أ را  -مأ  بس أو ح ر، -ميه واي موله

، اري ضرمير رمرا يردلى علرى المر،كلمع اأ العيراب تدلى  على الم،كلم، مال،اء في  بسي وح ر،ي
والح ور من صةا، العبد، و  تطلرق علرى الحرق سربحانه انره حاضرر    يعير  و  يعةرل و  
ت  ررذه سررفن و  نرروي، والعيرراب والح ررور مررن مقامررا، الطريررق ومفازلرره، مهمررا حررا أ يع،رروراأ 

ق يعررر  ح ررروره مرررا الحرررق، وسرررييبين  حقًرررا، ولللفيرررد أبيرررا، في ال،عبرررد العبرررد معيابررره عرررن الخلررر
 ا:12،ي2006لجفيد، ا)والعبودين يقولى ميها

رررن سَررربيلٍ م لَى حَبيررر ٍ   اَرررل م 
 والله  والله  لرَرررررررررررررررررررررو برَررررررررررررررررررررداأ
رررررن اَرررررواهي بيرررررد    مررررا تررررراأَ لي م 

 

 أَومرَةَرررررررررر  مَوم رررررررررررَ  العَبيررررررررررد   
رررن الصُّررردود   رررلي ضَرررربٍ م   ب كي

 سي ب رررررررررالوياود  وَلرَررررررررررو ترَقَطَّعَررررررررر
 

 الخُلاة: -9
ارري الصرردامن الررن لرريس ميهررا  لررل، والخليررل تالخررل، ومررولهم، في مبررراايم علررى نبيفررا وعليرره       

الصررر س والسررر ي:  ليرررل مرررالى ابرررن دريرررد: الرررذي  ع،ررره أأ معرررنى الخليرررلع الرررذي أصرررةى المرررودس 
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ابن مفةور، لساأ  )«وأصحها والجما أ  ء و  أ، والخليل ا   الذي ليس في محب،ه  لل
 .االعرب مادس  ل

وارذا يعر  أأ الخلرن اري ا برن الرن تخللرس ملر  ا ر  وملى  لرا أشرار أبرو بكرر الةرربلي      
 .ا102الديواأ مصدر سابق،)بقوله

رر ب   مررد تَخلََّلررسَ مَسررلَاَ الررربوح  م 
 مإ ا مرا نَطقَسي تيفسَ حَديمجي

  وَل رررررررذا  ييرررررررى الخلَيرررررررلي َ لررررررري 
  رررررررركَسُّ تيفسَ َ ليوم ا ما سَ 

ي حظ في اذين البي،ين تعبير الةاعر عن محب،ه الخالصن وعن مدى عمرق ارذه ا برن دلى      
علررى  لررا مولرره )تخللررس مسررلا الررروحا والةرراعر يوظرر  ال،كرررار لكلمررن )َ لرَرلَا ملرراء مفهررا 

) ليلا ليردلى بهرا علرى بالةعل الماضي)تخللسا وت نه يةير بره ملى م ردي ا برن، وبالصرةن المةربهن
ثبررو، اررذا الوصرر  للمحبرروب، واررو لةرردس حرصرره علررى صررةاء المررودس وم رر ص ا بررن تجررده 
بمعين حبيبه في تل أحواله، مهو حديمجه م ا تحردا وارو صرم،ه م ا سركس ومأ انطروى سركوته 

 على حرارس ااشوام والعطش ملى اللقاء، واو ما تةي به تلمن ) لي ا.
 ا.123لةبلي ، مصدر سابق،ا)أيً ا وفي اذا المعنى يقولى،

 وَ ليلَي م  ا دايَ اَرررمُّ الفُّةر
 ميَا سامي الحرَي   تفَسَرنى  

 س  عَلَى ما تَراهي ملَي ً مرََ،ل 
 لررررررررريا رَبَّنَ الخ در  َ  ب زَاَ وَ 

هررا في اررذين البي،ررين باطرر  الةرراعر  ليلرره وحبيبرره، مةرريراً ملى أأ الفةرروس م ا مررا زاد حمل     
ملرري ً علررى مررا تحمل،رره مررن  رروي ا بررن أدى ملى م،لهررا، ولمبررا ترراأ ا رر  صرراح  اررم    يررزولى 
وحرزأ   يرررح مقرد ترراأ السررور في نةررره شرينًا بعيررد المفرالى، ولرريس مرا ا رر  مفره  ررير السررماع 

 به.
ا مأ ا بررن م ا تخللررس القلرر  اسرر،ولس عليرره وملك،رره وع يعررد لعررير الحبيرر  ميرره موضررا تمرر     

 ا:63لديواأ ، مصدر سابق ،ا)يقولى الح ج
رررررن ملَررررب اررررو القَلرررر ي تيلُّررررهي  راي   مَكانيرررراَ م   مرَلَيسَ ل ةَيءٍ ميه  َ رير كَ مَوض 
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لدي وأعةيميوَحَ   تَراأ م أ مرَقَدتُّاَ أَصفَاي  مَكَي َ  طَّ،اَ روحي بَيَن ا 
 لهابهذه المرتبن يكوأ اذا البحث مد أتى على مرات  ا بن ت

 :الخاتمة
تلا اي اللعن الصومين ، لعن عصين ومفةردس بصعوب،ها و موضها ، الن تح،راج ملى اهرد       

تبررير لمعرمررن المعررنى المررراد حقيقررن واررذا أمررر مهررم انرره ي،علررق بمسرر لن الحرر  انلهرري، ولررذا ارراء، 
 ن،ا ج اذه الدراسن تالآة:

 ن.تواد ع من بين ال،صوف والةعر في أأ تليهما يحي أ ملى العاطة .1
اللعررن الةررعرين للةرراعر الصرروفي تفررزع دا مرراً ملى انيحرراءا، وانشررارا، ترري تحرررك  يررالى الم،لقرري  .2

 للبحث عن عن المعنى المراد.
  مو  الرؤين والمعنى. للألةاظ الصومين جملن من الخصا   والمقوما، ومن أبرزاا .3
 لعن الةاعر الصوفي يصع  تارس ت ويلها ا ا ميل ملى الرمزين. .4
 الن عر بها عن مرات  ا بن جميعها يقصد بها الح  انلهي. االةاظ .5

 صيات:و الت
 .يوصي الباحث با ا،ماي باللعن الةعرين الصومين ومكرمزي،ها لي،   المعنى المراد حقيقن     
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 جودة المعلومات المحاسبية حسينودورها في ت نظيرمراجعة ال
 راء المحاسبين والمراجعين القانونيين في السوداندراسة ميدانية لآ

 
 صلاح بابكر عيسي مهاجر

 حةجامعة السودان المفتو  –عميد كلية العلوم الإدارية  -المحاسبة المشارك أستاذ
 المستخلص

ترتررررز، مةرررركلن الدراسررررن في حااررررن مسرررر،خدمو المعلومررررا، ا اسرررربين لمعلومررررا، ت،صرررر       
م،صررادين،  متخررا  مررراراتهم  ا، الصررلن بالمفةرر س ا عفرردبالم  مررن، والموثوميررن، والقابليررن للمقارنررن 

ين ت ال،سررراؤلى الرررر يس ارررل توارررد ع مرررن برررين مرااعرررن الفةرررير وتحقيرررق ارررودس المعلومرررا، ا اسرررب
،حسرين ارودس المعلومرا، ا اسربين ) م ءمرن، ع مرن مرااعرن الفةرير بلى بياأ مادمس الدراسن 

 ،رررر، الدراسرررن ثررر ا مرضررريا،: توارررد ا، مابليرررن المعلومرررا، ا اسررربين للمقارنرررن اموثوميرررن، و 
  ا، د لرن محصررا ين برين مرااعرن الفةرير وم  مرن المعلومرا، ا اسرربين، توارد ع مرن ع مرن
د لن محصا ين بين مرااعن الفةير وموثومين المعلوما، ا اسبين وتواد ع من  ا، د لرن   ا،

محصرررا ين برررين مرااعرررن الفةرررير ومابليرررن المعلومرررا، ا اسررربين للمقارنرررن، مع،مرررد، الدراسرررن علرررى 
 :سرررر،قرا ي، مررررن ن،ررررا ج الدراسررررننسرررر،فباطي، والمررررفهج الوصررررةي ال،حليلرررري والمررررفهج انالمررررفهج ا

ااعررن الفةررير في ترررومر معلومررا، محاسرربين ت،صرر  برررالجودس مكررن مسرر،خدميها مرررن سرراعد، مر 
تصحي  تومعاتهم السابقن وال،فبؤ بالف،ا ج الم،ومعن، من توصريا، الدراسرن تطبيرق المعيرار الردولي 

ا مرااعررن الفةررراء ل ررماأ ال،حقررق مررن اررودس المعلومررا،  ISSAI 5600 ااهرزس الرمابررن )
 ا اسبين. 

ا اسرررربين والمرررررااعين  -اررررودس المعلومررررا، ا اسرررربين -مرااعررررن الفةررررير تاحيــــة:الكلمــــات المف
 القانونيين

Abstract 

     The study problem was the users need for relevant, reliable and 

comparable accounting information to make their economic decisions 
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related economic entity, so the the main question: Is there a relationship 

between peer audit and the quality of accounting information? The study 

aimed to discover vthr relation between peer audit and the quality of 

accounting information. The study tested three hypotheses: there is a 

statistically significant relationship between peer audit and relevant 

accounting information, there is a statistically significant relationship 

between peer audit and reliable accounting information, There is a 

statistically significant relationship between peer audit and comparable 

accounting information. The study relied on deductive, descriptive 

analytical and inductive approaches. The study concluded that peer audit 

helped in providing relevant, reliable and comparable accounting 

information to enable users to correct their previous expectations and 

predict expected ones, necessity for applying the International Standard 

on Supreme Audit Institutions (ISSAI 5600) for peer audit to achieve the 

qualitative characteristics of accounting information.  

Keywords: peer audit-quality of accounting information – external 

auditors firms 

 

 طار المنهجيأولً: الإ
 تمهيد 
اً مهمررفي مهفررن المرااعررن وممجرل عفصررراً  لمعاصررسا اسررالي تع،رر مرااعررن الفةررير واحردس مررن ا     

علرررى ارررودس المرااعرررن  مرررن عفاصرررر ال،فةررريم الرررذاة ونةررر ، تررر داس ل،قيررريم مررردى معاليرررن الرمابرررن
الم،عرارف عليهرا وظهرر، ن،يلرن  المرااعن عاييرل،زاي بمندوا، الرمابن ول،دعيم األ،مكين وتحسين 

يررن ضررد مكاترر  مريكن،ةررار الرردعاوي المدنيررن والجفا يررن المرموعررن مررن العديررد مررن الةرررتا، اان
مر س وبرذلا نا ضررار الرذي لحرق بهرذه الةررتا، وتمجرر، حرا ،اا اسبن والمرااعن بسب  ا

صرردار معررايير ممررور المهفررن مهم،هررا مامررس الهينررا، والمفةمررا، المهفيررن بوضررا مواعررد وضررواب  ن
شرركالى الرمابررن الخارايررن علررى أمرااعررن الفةررير ارري شرركل مررن  المهرر . اداءللرمابرن علررى اررودس ا
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 ا تررراأ المك،ررر  محرررل مارررودس المرااعرررن يقررروي بهرررا مك،ررر  آ رررر و لرررا بهررردف ال،عررررف علرررى مرررا 
لمرااعن مح،ةظ بانةمن م  مرن لرمابرن ولجرودس تطبيقهرا وبةهرور الحاسر  الآلي تطرور، مرااعرن ا

صرررربحس ترررررتب  ةررررودس المعلومررررا، ا اسرررربين والررررن تعرررررف با ررررا سموعررررن مررررن المعررررايير أالفةررررير و 
سهشرراد بهررا نساسررين والصررةا، والخصررا   الررن ت،ميررز بهررا المعلومررا، ا اسرربين الررن خكررن ااا

اررداف المرارروس اعلررى مرردى تةرراءس ومعاليررن المعلومررا، ا اسرربين واودتهررا في تحقيررق ا في حكررم
صررربحس افالرررا ع مرررن طرديرررن برررين ارررودس مرااعرررن الفةرررير أدورارررا في المرااعرررن و  أداءمفهرررا في 

 .واودس المعلوما، ا اسبين
  مشكلة الدراسة:

صرر  بالم  مررن، والموثوميررن، في حااررن مسرر،خدمو المعلومررا، ا اسرربين لمعلومررا، ت، ت،ممجررل     
م،صرادين  ا، الصرلن بالوحردس  متخرا  مرراراتهم ا زالن حالن عدي ال، تد عفردنوالقابلين للمقارنن 

م،صررادين، ال،سرراؤلى الررر يس اررل تواررد ع مررن بررين مرااعررن الففةررير وتحقيررق اررودس المعلومررا،  ا
 تا اسبين

 الدراسن ل،حقيق الآة: سسع أهداف الدراسة:
  من مرااعن الفةير بم  من المعلوما، ا اسبين.بياأ ع .1
 وثومين المعلوما، ا اسبين.بمع من مرااعن الفةير  ي احم .2
 قابلين المعلوما، ا اسبين للمقارنن.بع من مرااعن الفةير  تة  .3

 من الآة: ا ي،هأتك،س  الدراسن  أهمية الدراسة:
البحرررروا ااساسررررين  ماررررراءسرررراعدس في للمضررررافي مأساسرررري ل،ررررومير ثررررث  العلميــــة: الأهميــــة .1

 مرااعن الفةير.وال،طبيقين في 
ا اسبين والمرااعين القانونيين لى ن،ا ج وتوصيا، يساعد مكات  مالوصولى  ية:ملالع الأهمية .2

ا،مرررراي بمرااعررررن الفةررررير للحررررد مررررن  رررراطر المرااعررررن الخارايررررن نعلررررى اا المرااعررررن الخارايررررن ) 
 .المفةورس المالين ول،حقيق اودس معلوما، القوا م
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  ،ر، الدراسن الةرضيا، الآتين:م فرضيات الدراسة:
ن برررين مرااعرررن الفةرررير وم  مرررن المعلومرررا، محصرررا يالةرضرررين ااولى: توارررد ع مرررن  ا، د لرررن 

 ا اسبين.
ن برررين مرااعرررن الفةرررير وموثوميرررن المعلومرررا، محصرررا يالةرضرررين المجانيرررن: توارررد ع مرررن  ا، د لرررن 

 ا اسبين.
ن بررررين مرااعررررن الفةررررير ومابليررررن المعلومررررا، محصررررا يرضررررين المجالمجررررن: تواررررد ع مررررن  ا، د لررررن الة

 ا اسبين للمقارنن.
سررر،فباطي في تحديرررد المةررركلن وصررريا ن نع،مرررد، الدراسرررن علرررى المرررفهج ام منهجيـــة الدراســـة:

 بررار ، سرر،قرا ي ن، والمررفهج ابيانررا،، والمررفهج الوصررةي ال،حليلرري ل،حليررل الالدراسررن مرضرريا،
 الةرضيا،.

 ت،ممجل حدود البحث في الآة: حدود الدراسة:
 . ا اسبين والمرااعين القانونيين في السوداأالحدود المكانين: مكات   .1
 م2021الحدود الزمانين:  .2
مرديرو المرااعرن، رؤسراء المررااعين، المرااعروأ ااوا رل، المرااعروأ المسرراعدوأ، الحردود البةررين:  .3

 . سبين والمرااعين القانونيين في السوداأا االعاملين بمكات  
 مصادر جما بيانا، الدراسن: تم جما البيانا، من المصادر الآتين:

 س،مارس ا س،باننمولين: أمصادر  .1
 مصادر ثانوين: الك، ، والرسا ل الجامعين، واج ، العلمين وشبكن المعلوما، الدولين. .2

 الدراسات السابقة: ثانياً 
عرررررررداد القررررررروا م الماليرررررررن بانسررررررر،لابن لحاارررررررن ملى ما ي2015القرشررررررري، اررررررردمس دراسرررررررن )     

مس،خدميها  اصن المس،مجمرين وتومير معلومرا، محاسربين تعكرس الوامرا ا م،صرادي للمؤسسرن 
وتوحيررد القواعررد ا اسرربين بمرررا يسررم  بررإاراء مقارنررا، برررين المؤشرررا، الماليررن المسرر،خدمن، مرررن 
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عررداداا ومررق المعيررار ا اسررب الرردولي للعررر  تكرروأ من يرر،م أ القرروا م الماليررن الررمن،ررا ج الدراسررن 
تخررا  متمجررر موثقيررن وشررةامين وتفرر،ج عفهررا معلومررا، محاسرربين م  مررن خكررن انع،مرراد عليهررا في أ

أ معررررايير ا اسرررربين الدوليررررن ت،وامررررق مررررا الةررررروف البنييررررن للمفةررررا، والمؤسسررررا، مالقرررررارا، و 
المعيرررار الررردولي لعرررر  القررروا م الماليرررن وا ا،مررراي ،طبيرررق م،طلبرررا، ب س الدراسرررنالسرررودانين، وصررر

 عداد وعر  القوا م المالين. مبالخصاا   الفوعين لجودس المعلوما، ا اسبين عفد 
معاليرن اسر،خداي مرااعرن الفةرير في ليبيررا  ى،قيريم مردا ل ي2015) الهمرالي، دراسرن سرعس      

، حكراي الرمابرن عليهرامو ملين المرااعرن ع أداءوال،عرف علي دور مرااعن الفةير في تحسين اودس 
 سياسررررا،الفةررررير يلررررزي مكاترررر  ال،رررردميق علرررري وضررررا  أسررررلوبن،ررررا ج الدراسررررن اأ تطبيررررق مررررن 

الفةرير ل،حسرين الجرودس  أسرلوبمبرالى تبرير علري تطبيرق م افالاو وماراءا، للرمابن علي الجودس 
صرردار معررايير مرس مرااعررن الفةررير وضرررو  أسررلوبنسررراع في تطبيررق با س الدراسررنوصرر ،للمرااعررن

 ا، الرمابن علي الجودس . ماراءال،دميق بوضا سياسا، و  لزاي مكات  مالرمابن علي الجودس و 
ل،عرررف علررى معومررا، تطبيررق مرااعررن الفةررير في ا لي 2018، الفعيمررا،) دراسررن  عملررس     

علرى  أثر تلا المعوما، على ارودس ال،ردميق مرن  ر لى ملقراء ال روءو ديواأ ا اسبن في انردأ 
الدور الةاعل لمرااعن الفةير والرن مسر،فد، مليره العديرد مرن اااهرزس العليرا للرمابرن حرولى العراع 
لزيادس المجقن ب،قاريراا السفوين ما تباين أثر اذا ااداء في تحسين اودس ال،دميق بديواأ ا اسبن 

لى دوأ تطبيرررق ن،رررا ج الدراسرررن عررردي وارررود معومرررا، تحرررو  ، مرررنفي ااردأ وزيرررادس المجقرررن ب،قرررارير
ديواأ، أأ الررررديواأ لديرررره الجاازيررررن الكاميررررن والمفاسرررربن لل،قرررردئ بطلرررر  ملى الررررمرااعررررن الفةررررير في 

 5600إع،مرراد م،طلبررا، المعيررار الرردولي رمررم ب س الدراسررنوصرر، المفةمررن الدوليررن للأاهررزس العليررا

 لا من أثر توضري  ردأ لما ااااهزس الرمابن العليا دليل مرااعن الفةير في ديواأ ا ايسبن في 
في تحسين اودس ال،دميق، ومعداد برامج تدريبين لمروظةي ديرواأ ا اسربن عامرن و تروادر ال،ردميق 

  اصن. 
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ا ،بار أثر ال،حولى ملى معايير ا اسبن انسر مين  علىا ي 2018دراسن ) مدريس،  مامس     
ل ت ثيرارا علرى تخةريب ميمرن على اودس المعلوما، ا اسبين ومقدرتها ال،ةسيرين من   لى تحلي

المسرر،حقا، الكليررن والخصررا   الفوعيررن للمعلومررا، ا اسرربين، ا ،بررار أثررر ال،حررولى ملى معررايير 
ا اسبن انس مين على ميمن الةرتا، المسللن في بينن ااعمالى السودانين، تحليرل منعكاسرا، 

، مرن بينرن ااعمرالى السرودانين ال،حولى ملى معايير ا اسبن انس مين على مرارا، المسر،مجمرين في
لدراسررن مرردمس معررايير ا اسرربن انسرر مين معلومررا، مةيرردس مررن  رر لى ال،قررارير الماليررن ن،ررا ج ا

لمس،خدمي اذه ال،قارير بما خكفهم من متخا  المةروعن في تعاملهم ما بفا ميصل انس مي، 
لموضروعن وانل،رزاي بالةرريعن شلعس معايير ا اسبن انس مين انل،زاي بالسياسا، وااارداف ا

 س الدراسررنوصرر ،انسرر مين في جميررا اانةررطن والعمليررا، والمعررام ، ببفررا ميصررل انسرر مي
تقرردي علومررا، مةيرردس علررى اررودس معلومررا، ال،قررارير ا ررا معررايير ا اسرربن انسرر مين ب،طبيررق 

في تعرراملهم مررا بفررا الماليررن لمسرر،خدمي اررذه ال،قررارير بمررا خكررفهم مررن متخررا  مرررارتهم المةررروعن 
 .ميصل انس مي

بيرراأ المعلومررا،  ماايررن القيمررن العادلررنع ىل،عرررف علررا اي 2018) محمررد، ارردمس دراسررن      
ثرر انعرايم ا اسبين و صا   اودتها عدراسن معرايير ا اسربن عرن القيمرن العادلرن عال،عررف اا

ن،رررا ج  ، مرررنالمعلومرررا، ا اسررربينل،طبيرررق معرررايير ا اسررربن عرررن القيمرررن العادلرررن في زيرررادس ارررودس 
الدراسرررن مسررر،خداي ساسررربن القيمرررن العادلرررن ومرررر م ءمرررن في المعلومرررا، ا اسررربين تطبيرررق معرررايير 

 س الدراسرررنوصررر، أتمجرررر موثوميرررنأا اسررربن عرررن القيمرررن العادلرررن اعرررل مرررن المعلومرررا، ا اسررربين 
د المسرر،ةبلين   ررا تعطرري ا ا،مرراي بدراسررن القيمررن العادلررن وتطويراررا ووضررعها مررن ضررمن المررواب

تادخيرررن والمهفيرررن والبررراحمجين والعررراملين اا،مررراي المفةمرررا، امأ يرررن و  ن،رررا ج صرررحيحن وصرررادمنع
 بالجان  ال،طبيقي  اسبن القيمن العادلن .

نرواع مرااعرن أارداف و أو  أ يرنال،عرف علري مةهروي و بر اي 2018، نقودي) دراسنا،مس م     
لوموف علي مةهوي و صا   اودس ال،قارير المالين وال،عرف علري عمالى الم،كاملنع وااتقارير ا
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عمررالى اعمررالى الم،كاملررن في م  مررن المعلومررا، ا اسرربين وال،عرررف علرري مرااعررن اادور تقررارير ا
ن،ررا ج الدراسررن تررومر معلومررا، ال،قررارير  مررن ،ثراررا علرري اررودس المعلومررا، ا اسرربينأالم،كاملررن و 

تخررررا  القرلرررررا، السررررليمن حررررولى ال،قررررارير الماليررررن ع مي  للمرااررررا الماليررررن في الومررررس المفاسرررر  ي،رررر
س وصرر، المعلومرا، ا اسربين  ا، الجرودس العاليرن تسراعد في ال،عررف علري ارودس ال،قرارير الماليرن

 رررذ في الحسررباأ تجرررارب  عمررالى الم،كاملررن ياارير اقرررصرردار معيرررار محاسررب  رراص ب،إب الدراسررن
عمرررالى الم،كاملرررن مرررن اهرررا، ا شرررراف ااد ل تقرررارير ا ل،رررزاي ب،بررر  مررر ى رررر ابعرررب الررردولى ا

 والرمابن. 
 الن ير الن ري لمراجعة الإطار ثالثاً:
ن،يلن نن،ةار الدعاوي المدنين والجفا ين المرموعن من العديد مرن الةررتا، اامريكيرن ضرد      

لةررتا، مكات  ا اسبن والمرااعن ومقاضاس تلا المكات  بسرب  اااضررار الرن لحقرس بهرذه ا
وتمجرس حا ، انم س، مامس الهينا، والمفةما، المهفين بوضا مواعرد وضرواب  امرور المهفرن، 

ب،ةكيل لجفن مهم،ها مصردار معرايير ي 1979مقاي سما ا اسبين القانونيين اامريكي في عاي 
سرم اديرد للرمابن علرى ارودس ااداء المهر  بمكاتر  ا اسربن والمرااعرن، ثم مراي اجمرا بإنةراء م

برره تلرر  بوضررا برررامج لمرامبررن اررودس ااداء المهرر  بمكاترر  ا اسرربن والمرااعررن، ومسررمس اررذه 
 ا: 572، ص 1997المكات  ملى سموع،ين )حلمي، 

اجموعررن ااولى: ت ررم تررل مكاترر  ا اسرربن والمرااعررن الررتى ي،عامررل عم  هررا مررا اينررن تررداولى 
 ااورام المالين.
 لمكات  الن ليسس لها ع من بهينن تداولى ااورام المالين.ت م ا: اجموعن المجانين

ثم وضررررعس شررررروطاً ل ن ررررماي لقسررررم مكاترررر  ا اسرررربن و المرااعررررن، وترررراأ  لررررا في البدايررررن 
 م ،يارياً ثم أصب  ملزاميا، مفها:

 انل،زاي بالمرااعن التى تم من مك،  مرااعن معين لةح  ومرامبن ااداء المه  لمك،  آ ر. .1
 اي بمعايير الجودس الصادرس من المعهد اامريكي للمحاسبين القانونين.انل،ز  .2
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 ال،قرير عن عدي انتةام ما ا دارس. .3
 ال،قرير عن الخدما، انس،ةارين. .4
ال،عليم المس،مر باأ يحصل تل مرااا على ما رن وعةررين سراعن مرن ال،علريم المهر  ترل ثر ا  .5

 سفوا،.
العمرررل في ترررل عمليرررن مرااعرررن للةررررتا،  محررر  الةرررريا الم،رررزامن أي عررر  محررر   طررروا، .6

العامرررن بواسرررطن شرررريا آ رررر في مك،ررر  المرااعرررن بخررر ف الةرررريا الرررذي يقرررود مريرررق المرااعرررن 
 وع   لا مبل مصدار تقرير المرااعن.

 ضرورس ماراء مرااعن نةير ملزامين تل ث ا سفوا،. .7
 :مفهوم مراجعة الن ير

نونين بإعداد وتفةيذ برنرامج مرااعرن الفةرير لمكاتر  ب  ا مياي اينن ما س مرااعن الفةيرعرم     
المرااعررن الخارايررن وتقيرريم أداء مك،رر  المرااعررن المؤاررل في ضرروء معررايير الرنررامج ومعررايير رمابررن 
الجررودس مررا تررومر مزايررا معيفررن للحاصررلين مررن مكاترر  المرااعررن علررى شررهادا، بإا،يرراز برنررامج 

 يفررررن مررررن  رررر لى وسررررا ل نةررررر م،خصصررررن )مرااعررررن الفةررررير وتوايهرررره ملى اهررررن أو اهررررا، مع
عرمررس أي رراً ب  ررا ميرراي مرااعررن بةحرر  سياسررا، وماررراءا، . ا 83ص ، ي2015الهمررالي، 

رمابرررن الجرررودس لمك،ررر  مرااعرررن آ رررر وترررذلا محررر  عيفرررن مرررن مهررراي المرااعرررن الرررن مررراي مك،ررر  
ا رى المرتبطن بهذه العيفن من المرااعن تحس الةح  ثيث ي،م مح  أورام العمل والوثا ق ا

ب  ا عرمس  . تذلاا 42ص ، ي2012محمد،  ) موا م مالين أو تقارير ماي المك،  بإصداراا
، ي2012عبرد الة،راح،  ) مياي مك،  مرااعن م،خص  بمرااعن مك،  مرااعن آ ر  اثل له

رااعرن يقروي عرمس أي اً ب  ا اي شكل من أشكالى الرمابرن الخارايرن علرى ارودس الم ا 78ص 
بهرا مك،ر  آ ررر و لرا بهرردف ال،عررف علررى مرا م ا تراأ المك،رر  محرل المرااعررن يحر،ةظ ب نةمررن 

 .ا 68ص ، ي2006عو ،  ) م  من للرمابن الجودس ويقوي ب،طبيقها أي  
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 :أهمية مراجعة الن ير
 :ا 29 - 28 ص ص، ي2006البلن،  ) أ ين مرااعن الفةير في الفقاط ال،الين تفبا

أداس ل، تيد اودس عملين المرااعن واودس المراحرل الرن مرر بهرا مب،ردءاً مرن مرحلرن ال،خطري  ممجل  .1
ومرحلن اناراءا، وتجميا اادلن وأ يراً مرحلن معداد ال،قرير وبال،الي افالا ع من طردين برين 

اد، ارررودس ز مرااعرررن الفةرررير وارررودس المرااعرررن تلمرررا تررراأ افالرررا أمبرررالى علرررى مرااعرررن الفةرررير 
 ااعن.المر 

تةيررد في ال،حقررق مررن ميرراي مكاترر  المرااعررن بمراحررل عمليررن المرااعررن ومقرراً لمعررايير ااداء المهررر   .2
 حيث تجي  على ال،ساؤلى الذي ي،علق ب،فةيذ العلمي للمرااعن.

 تساعد المه،مين على زيادس معالين اناراءا، الن ت،علق ب،فةيذ العلمي للمرااعن. .3
ظرررا   الر يسرررين للمرااعرررن وتقررردئ الفصررر  وانرشررراد في ارررذا تسررراعد في تحسرررين طريقرررن أداء الو  .4

 اجالى.
 تقدي مرااعن الفةير ااساس لوضا وتفةيذ الخطن انسهاتيلين ل،حسين اودتها. .5
تةيد في م  اع ماراءا، وآليا، تل مك،  من مكات  المرااعن المةارتن في برنامج مرااعرن  .6

 ج.الفةير لقواعد وآليا، معيارين محددس بالرنام
تةيد في تحديد نقاط ال ع  ااساسرين في أداء مك،ر  المرااعرن الرذي   را ل،قيريم وتوصريل  .7

تلا الفقاط لذلا المك،  بإتخا  اناراءا، ال،خصصين تما يقوي مريق العمل القرا م بمرااعرن 
الفةرررير برررانط ع علرررى تقريرررر مرااعرررن الفةرررير السرررابقن و لرررا ومقررراً علرررى ال،وصررريا، الرررن مررراي 

 ااعن ب،فةيذاا.مك،  المر 
يةيررد برنررامج مرااعررن الفةررير مك،رر  المرااعررن الحاصررل عليرره في زيررادس المعرمررن لديرره بمعررايير رمابررن  .8

 الجودس ومواعد السلوك المه  وزيادس ر بن المك،  في تفةيذ تلا المعايير.
 تةيد المعلوما، الواردس في تقرير مرااعن الفةير في ال،فبؤ بةةل المرااعن. .9
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الفةررير أحررد أسررالي  الرمابررن علررى اررودس المرااعررن حيررث تسرراعد في أداء مك،رر   تع،ررر مرااعررن .10
 المرااعن ومقاً لمعايير رمابن الجودس ومواعد وآداب السلوك المه .

 ا: 16، ص ي2001) تامل،  خكن مس،خداي تقرير مرااعن الفةير بواسطن تل  ا يلي .11
تسرر،خدي اررذا ال،قريررر في من،برراه أو لةررس نةررر الهينررن العامررن المسرر،قلن ال،ابعررن لهررا مريررق المرااعررن و  -أ

 مك،  المرااعن الخاضعن لل،قييم من   لى مرااعن الفةير.
 لجاأ المرااعن  لا ميما ي،علق بالقرارا، الخاصن بال،قاعد ما مرااا  اراي. -ب
مك،رر  المرااعررن الررذي   ررا لل،قيرريم مررن  رر لى مرااعررن الفةررير و لررا للومرروف علررى نقرراط  -ج

 ااداء ل، ليلها أو ل،دعيمها. ال ع  والقوس في
 :أهداف مراجعة الن ير

، ي2012أبرو  ر وطره،  ) ةلآتحقيقهرا في ا ملىاداف مرااعن الفةير والن تسعى أممجل ت،     
 :ا 791ص 

 ا تراأ نةراي رمابرن الجرودس المطبرق بمك،ر  ا اسربن والمرااعرن يرومر معمرا  مسر،ق ً  اً مفير اً رأي يأبد .1
 متسامه ما المعايير المهفين. ىضماناً معقو ً عن مد

نارراء، الم،علقرن بكرل عفصرر مرن عفاصرر رمابرن ان سياسن مك،  المرااعرن و ءممدى م  تقوئ .2
 الجودس.

عمليررررن  ىال، تررررد مررررن أع،مرررراد تقريررررر المرااعررررن مررررن شررررريا ثرررراأ بخرررر ف الةررررريا المةرررررف علرررر .3
 المرااعن.

 ليررررن لكررررل شرررررتن مسررررا ن، يرررر،م ال، تررررد مررررن مرررريم المرااررررا الخرررراراي ب،قرررروئ نةرررراي الرمابررررن الدا .4
 .مرااع،ها وتقدئ وص  دميق اي مهمن في الفةاي

 ال،اتد من تب  مكات  ا اسبن والمرااعن المسللن لدى الهينن لمعايير رمابن الجودس. .5
 :ا 78ص ، ي2009بقادي، ) ى  ر أاداف أتذلا من مرااعن الفةير   
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ودس يؤتررد لمفةرر س المرااعررن بصررورس معقولررن مبررداء الرررأي حررولى مررا م ا ترراأ نةرراي الرمابررن علررى الجرر .1
 .انل،زاي بالمعايير المهفين

ال،حقق من مدى م  من سياسا، وماراءا، المفة س بالفسبن لكل عفصرر مرن عفاصرر الرمابرن  .2
 .على الجودس

 تحسين أدوا، الرمابن على الجودس وتدعيم انل،زاي بمعايير المرااعن الم،عارف عليها .3
 .لمهفن ميما ي،علق ةودس ااداء ومعالين عملين المرااعن امةن على مرتز اا .4
 .تقييم مدى مل،زاي مكات  المرااعن بالمعايير الدولين ااهزس الرمابن العليا .5
 الحكم على مدى مل،زاي مك،  المرااعن واودس أدا ه و لا في مطار ال،فةيم الذاة .6
ل،رزاي اامرراد العراملين بالمك،ر  مدى تةاين ال،وثيرق لسياسرا، ومارراءا، رمابرن الجرودس ومردى م .7

 بهذه اناراءا، وال، تد من انل،زاي بالمعايير المهفين.
 :فوائد مراجعة الن ير

 :ا 701ص ،2005) لطةي،  ما يليالةوا د المرتقبن لمرااعن الفةير  من أام     
 تومير ال مانا، المقبولن اداء المهفن بفلاح. .1
 تقوين  ،ل  المقاربا، الرمابين. .2
 سين وتعزيز ماراءا، محددس.تح .3
رصررررد الممارسررررا، الجيرررردس المسرررر،خدمن مررررن مبررررل اااهررررزس العليررررا للرمابررررن المرااعررررن أو الخاضررررعن  .4

 للمرااعن والن خكن نةراا على نطام أوسا.
 اودس العمل.و تحسين وضماأ أثر الرمابن  .5
 تحسين أو ضماأ واودس ال،دبير وال،فةيم. .6
 دري .تحديد نقاط ال ع  والحاان ملى ال، .7
ت تيررد مررا م ا تانررس الررد  ل الدا ليررن والسياسررا، واناررراءا، المسررطرين ت،ماشررى مررا المعررايير  .8

 ا وأم ل الممارسا، الدولين.ISSAIالدولين للأاهزس العليا للرمابن وا اسبن )
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 ام،صاد الموارد في عمل الجهاز ااعلى للرمابن. .9
 ريادس عدد ال،قارير الصادرس. .10
 ز ااعلى للرتابن تجاه تل الجها، المعفين.تعزيز مصدامين الجها .11

 الإطار الن ري لجودة المعلومات المحاسبيةرابعا: 
بيانررا، عولجررس للحصررولى علررى مؤشرررا،  ا، معررنى تسرر،خدي   ارري لمعلومررا، ا اسرربينا     

ت سرررراس في عمليررررن متخررررا  القرررررارا،، وي،عررررين ال،رررروازأ في معررررداد اررررذه المعلومررررا، مررررن حيررررث 
أحمررد والعربيررد والررز ب، د.  ) ار حررتى تكرروأ  ا، مفةعررن لم،خررذي القرررارا،ال،ةصرريل أو ان ،يرر

وعرمس ب  ا تل البيانا، الكميرن و رير الكميرن الرن تخر  ااحرداا ا م،صرادين  ا 8،، ص
والررن ترر،م معالج،هررا وال،قريررر عفهررا بواسررطن نةررم المعلومررا، ا اسرربين في القرروا م الماليررن المقدمررن 

 ، ص2000، الصررباغ )  طرر  ال،ةررعيل وال،قررارير المسرر،خدمن دا ليرراً  لللهررا، الخارايررن، وفي
 ا. 12
 :وائص جودة المعلومات المحاسبيةش

 الخصا   الن تجعل المعلوما، ا اسبين مةيدس في الآة:أام ت،ممجل      
 :المعلوما، ا اسبين  اصين م  من .1

اسرربين علرري محررداا م رر، ف في با ررا مرردرس المعلومررا، ا المعلومررا، ا اسرربين  عرمررس م  مررن
تصررررحي  تقيمرررراتهم  ىو علررررأمعررررداد ال،فبررررؤا،  ىالقرررررار مررررن  رررر لى مسرررراعدس المسرررر،خدمين علرررر

ا  مررار معرين عفردما ت،رومر بهرا سموعرن مرن الخصرا   تخرنتكوأ المعلومرا، م  مرن ، و السابقن
 ا: 195، ص ي2007 الةرعين الم،ممجلن في )محمد،

لمفاسرر  اررو ضرررورس ترروامر المعلومررا، ا اسرربين لم،خررذي القرررارا، ال،وميررس المفاسرر : ال،وميررس ا. أ
مبررل اأ تةقررد المعلومررا، مقرردرتها علرري ال،رراثير في متخررا  القرررارا،، ومررد يكرروأ مررن المفاسرر  في 

اا يرن الفسربين وا  وء حياأ ال، حين بةا من الدمن لحساب ال،وميس، و لا في ضرابعب ا
   من.مقد، المعلوما، ا اسبين عفصر الم
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، اسر،مجمار نالقدرس ال،فبؤين: مأ مةهوي القدرس ال،فبو ين للمعلوما، تم مش،قامن من  ا ج تقيريم ا .ب
 اصررين المعلومررا، في مسرراعدس  ب  رراا  FASB ي )امريكررومررد عرمرره سلررس معررايير ا اسرربن ا

 حداا حاضرس.أحداا ماضين أ المس،خدمين علي زيادس مح،مالى اأ تصب  ن،ا ج
ودراسرن  اداءتع  اأ تكوأ للمعلوما، ا اسريبين القردرس علري تقروئ ااي رتدادي: و نيم اال،قي .ج

 س،خدي في متخا  القرارا، السابقن في تقوئ المد  ، الحالين.أالرشد الذي  ىمد
ا والمروارد  القيراس رمراي ا اسربين )امانن ال،ممجيل واود متةام بين اأمانن ال،ممجيل: تع  أصدم و  .د

ي ال،وامرق برين القيمرن أل،زاما،. نحداا الن تعير في تلا الموارد واال،زاما، والصةا، واوا 
 المقاسن والصةن محل القياس.

تسررهم القابليررن لل،حقررق في تررومير دراررن ال ررماأ برراأ المقرراييس ا اسرربين ممجررل  القابليررن لل،حقررق: .اررر
للموضرررروعين حيررررث اأ المعلومررررا، ماعرررر  اأ ممجلرررره. تمررررا اأ القابليررررن لل،حقررررق تع،ررررر مفرررراظرس 

 الموضوعين تع،ر مابلن لل،حقق.
  :المعلوما، ا اسبين وثومينم اصين  .2

 ا ما خكن للمس،خدي ا ع،ماد عليها باع،باراا تعكس الةروف  تما عرمس الموثومين ب       
ومرا ميهرا، حداا ا م،صادين الن تحدا في المفةاس. يلرزي اأ تكروأ المعلومرا، ا اسربين موثااو 

يرد  تال، لىمويع،مد مقياس المجقن علي دران المجقن في المعلوما، الن تفقلهرا ا اسربن، بانضرامن 
المجقرن درارا،، و ساس محايرد أ ىلمس،خدي البيانا، عن طريق ممكانين ال،حقق ا ا مد بفيس عل

، أ المعلومرررا مهررري ليسرررس مسرررالن تحديرررد ماصرررلن ممجرررل تحديرررد ا شرررياء، ولكرررن خكرررن القرررولى بررر
لكي يع،مد المس،خدي ، و دران مفخة ن من المجقن ىو علأا اسبين علي دران عالين من المجقن 

، ص ي2007، الليمجري)  أ ت،رومر ميهرا الخصرا   الةرعيرن ال،اليرنأعلي المعلوما، ا اسبين ع  
 ا: 177

اا الماليرن حردالصدم في ال،عبير: اي أأ تعر المعلوما، المالين بصردم وأمانرن عرن الحقرا ق واا .أ
حررداا ا م،صررادين والماليررن الررن ارمرراي ا اسرربين وتةاصرريلهاما ااالمممجلررن لهررا وأأ ت،وامررق القرريم وا
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أ المعلومرا، ا اسربين دميقرن  عفد الكمجير ب اً أ افاك اع،قادأي حظ  ي،م مياسها وال،قرير عفها.
الكمجرير مرن ال،قردير وال،قرير ، ميره، مالمعلومرا، ا اسربين بهرا  لىمرر معراأبعد الحدود، واذا أ ملى

 اد معايير تس،خدي عفد معداداا ومس،خدامها.عمهي دميقن ولكن بةرط م
خيررل المقيرراس ا اسررب في ناحيررن علرري حسرراب  َ  أي أالحيرراد والموضرروعين: الحيرراد عرردي ال،حيررز  .ب

 ين بسرب تكروأ البيانرا، ا اسربين  مجلرن ل حرداا ا م،صراد  ويهت  علي ال،حيز ا ،ى ر اا
و اأ يكرروأ الةررخ  الررذي يقرروي بعمليررن أحررد عرراملين ممررا اأ تكرروأ وسرريلن القيرراس م،حيررزس أ

 القياس لديه نق  في الخرس ميسا تطبيق المقياس ا اسب.
ي تحيررز أالقابليرن لل،حقيرق: تعر  اأ القواعررد الخاصرن بالقيراس ا اسرب مررد طبقرس بعفايرن بردوأ  .ج

الن يصل اليها عردس  هاالف،ا ج نةس ملىاسبين القابلن لل،حقق ي تؤدي المعلوما، ا أشخصي 
 . هاالقياس نةس أسالي مراد باس،خداي أ

 للمقارنن:المعلوما، ا اسبين   اصين مابلين. 3
الماليررررن ،قررررارير ،كرررروأ الل، المخ،لةررررن تبررررين المفةرررر هايرررر،م مسرررر،خداي اناررررراءا، ا اسرررربين نةسرررر

وأ المعلوما، ا اسبين مابلن للمقارنن  برد مرن معرداداا لكي تكو  ،، المخ،لةن م،ماثلنتللمفة
 .ن، ا م،صادين الم،ةابهتالمفة فيومق مواعد وأسالي  محاسبين موحدس 

 ترشريدالخصا   الر يسين لجودس المعلوما، ا اسبين لمس،خدمي ال،قارير المالين مرن  تسهل     
 فها:، وأي ا افالا  صا   مرعين أ رى ممراراتهم المخ،لةن

 .المجبا، وا ن،ةاي في مس،خداي القواعد والسياسا، والمبادم ا اسبين  اصين .1
ارررودس ى كرررم علرررالحاليهرررا في  يسررر،فدالمعرررايير المهمرررن الرررن  يمحررردالرررن تع،رررر  مصررراحن اصرررين ا .2

 .المعلوما، ا اسبين
 :قياس جودة المعلومات المحاسبية

، ص ي2002الة ررل وآ ررروأ،  )في الآة  معررايير ميرراس اررودس المعلومررا، ا اسرربين ت،ممجررل    
 ا:305
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الدمن تمقياس لجودس المعلوما، ا اسبين: خكن ال،عبير عن اودس المعلوما، ا اسبين بدرارن الدمرن  .1
لماضرري والحاضررر والمسرر،قبل وتلمررا زاد، دمررن لكررل مررن الررن ت،صرر  بهررا أي بدراررن ممجيررل المعلومررا، 

 ها في ال،عبير عن الحقا ق ال،اربين أو ال،ومعا، المس،قبلين.يم،مالمعلوما، ا اسبين زاد، اودتها و 
ت،ممجل المفةعن في صحن المعلوما، وسهولن مس،خدامها وخكن أأ  المفةعن تمقياس لجودس المعلوما،: .2

 الصور ال،الين: ىمحد ت  ذ المفةعن
،خرذ القررار تلمررا  المفةعرن الةركلين: تلمرا ت،طرابق شركل ومح،روي المعلومرا، ا اسربين مرا م،طلبرا، م .أ

 تانس ميمن المعلومن ا اسبين.
  .بسهولنعليها المفةعن الزمفين: وتع  ارتةاع ميمن المعلوما، تلما أمكن الحصولى  .ب
المفةعن ال،قييمين وال،صحيحين: وتع  ارتةاع مدرس المعلومرا، علري تقيريم ن،را ج تفةيرذ القررارا،، وترذا  .ج

 ف،ا ج.مدرتها علي تصحي  منحراما، اذه ال
خكرررن تعريرر  ارررودس المعلومررا، ا اسررربين مررن زاويرررن  الةاعليررن تمقيررراس لجررودس المعلومرررا، ا اسرربين:. 3

تحقيرق المعلومررا، اارداف المفةرر س أو م،خرذ القرررار مرن  رر لى مسر،خداي مرروارد  ىالةاعليرن ب  را مررد
 .محدودس

ين م،صررادا ق أاررداف المفةرر س يقصررد بالكةرراءس تحقيرر الكةرراءس تمقيرراس لجررودس المعلومررا، ا اسرربين:. 4
نةرررم  ىعلررر ضررررورس تطبيرررق مبررردأ ا م،صرررادلرررذلا ، د البةررررين والماديرررنب مرررل مسررر،خداي  كرررن للمررروار 

ميمرن المعلومرا،  لزيرادسب مرل ال،كرالي   االمعلوما، ا اسبين والذي يس،هدف تعةيم اودس معلوماته
 ا اسبين.
 : الدراسة الميدانيةشامساً 

 :يدانيةإجراءات الدراسة الم
أداس الدراسررن: مع،مررد الباحرررث علررى ا سررر،بانن ترر داس ر يسررن لجمرررا البيانررا، ال زمرررن مررن عيفرررن  -1

الدراسن، وتم حسراب ثبرا، ا سر،بانن مرن العيفرن انسر،ط عين بموار  طريقرن ال،لز رن الفصرةين 
 وتانس الف،ا ج تما في الجدولى الآة:
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 ( 1جدول رقم   
 أفراد العينة الإستطلّدية دلى الستبانةالثبات والودق الإحوائي لإجابات 

 ي2021المصدر: معداد الباحث من بيانا، الدراسن الميدانين، 

ا أأ جميررا معرام ، المجبررا، والصردم ناابررا،  1ي، ر  للباحررث مرن ن،ررا ج الجردولى )      
أمررراد العيفررن ا سرر،ط عين علررى العبررارا، الم،علقررن بكررل مرضررين مررن مرضرريا، الدراسررن الررمج ا، 

ا  را %100ا والربعب مفهرا مريبرن ارداً ملى )%60وعلى ا سر،بانن ترام ً تانرس أترر مرن )
اً بمررا يحقرررق أ رررا  البحرررث، يرردلى علررى أأ ا سررر،بانن ي،صرر  بالمجبرررا، والصرردم الكبرريرين ارررد

 وععل ال،حليل انحصا ي سليماً ومقبوً .
ل،حقيق أاداف الدراسن ولل،حقق من مرضياتها تم اس،خداي ااسالي  انحصا ين م،ممجلرن      

في ااشركالى البيانيررن، ال،وزيررا ال،كرراري للإاابررا،، الفسرر  المنويررن، وا ،برار مربررا ترراي لد لررن 
وللحصررولى علررى ن،ررا ج دميقررن تم مسرر،خداي لرنررامج الحزمررن انحصررا ين الةررروم بررين اناابررا،، 

تمررا مررس Statistical Package for Social Sciences اSPSS) للعلرروي ا ا،ماعيررن
 .ل،فةيذ ااشكالى البيانين المطلوبن في الدراسن Excelا س،عانن بالرنامج 

 س،ما وعيفن الدراسن - 2
المرااعين بمكات  ا اسربين والمررااعيين القرانونيين بو يرن الخرطروي. ي،كوأ س،ما الدراسن من جميا  

أما عيفن الدراسن مقد تم م ،ياراا بطريقن عةوا ين مرن س،مرا الدراسرن، حيرث مامرس الباحمجرن ب،وزيرا 
ا مس،مارس اس،بانن علرى المسر،هدمين مرن مكاتر  ا اسربين والمررااعيين القرانونيين )حسربو 45عدد )

ك للمحاسبن والمرااعن وانس،ةارين، وبابكر عبد الرازم محمد وشرتاه ا ومد مس،لاب وشرتاه، مبار 

 معامل الودق الذاتي معامل الثبات الفرضيات

 0.96 0.93 ااولى

 0.96 0.93 المجانين

 0.94 0.88 المجالمجن

 0.97 0.95 ا س،بانن تام ً 
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ا مرررررداً حيررررث أعررررادوا انسرررر،بيانا، بعررررد ملنهررررا بكررررل البيانررررا، المطلوبررررن أي مررررا نسررررب،ه تقريبرررراً 43)
 من المس،هدمين.ا 96%)

 :تحليل البيانات الشخوية
 راسنال،حليل الوصةي للم،عيرا، الةخصين امراد عيفن الد

 ا ال،كرارا، والفس  المنوين للم،عيرا، الةخصين امراد العيفن: 2يوض  الجدولى رمم ) 
 (  2جدول رقم   

 التكرارات والنسب المئوية للمتغيرات الشخوية
 النسبة المئوية التكرارات المتغير ت

 الموهل العلمي 1

20 46.5 
7 16.3 
14 32.6 
1 2.3 
43 100 

2 
 
 
 العلميالتخصص 

34 79.1 
2 4.7 
3 7.0 
1 2.3 
2 4.7 
1 2.3 
43 100 

3  
 الموهل المهني

27 62.8 
1 2.3 
15 34.9 
43 100 

4 
 
 

 المسمى الوظيفي

7 16.3 
6 14.0 
11 25.6 
5 11.6 
14 32.6 
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43 100 

5  
 سنوات الخبرة

11 25.6 
4 9.3 
11 25.6 
9 20.9 
8 18.6 
43 100 
 ي2021المصدر: اعداد الباحث من بيانا، الدراسن الميدانين، 

 :الفرضيات اشتبار
 عر  ومفامةن ن،ا ج الةرضين ااولى:  .1
لمعرمن اتجاه آراء عيفن الدراسن بخصوص تل عبارس من عبارا، الةرضين ااولى ) افالرا ع مرن  

لفةررررير وم ءمررررن المعلومررررا، ا اسرررربين ا يرررر،م حسرررراب  ا، د لررررن محصررررا ين بررررين أثررررر مرااعررررن ا
الوسرري  ناابررا، أمررراد عيفررن الدراسررن علررى تررل عبررارس ومررن ثم علررى العبررارا، س،معررن، و لررا  

 تما في الجدولى الآة:
 ( 3جدول رقم   

 الوسيط لإجابات أفراد دينة الدراسة دلى دبارات الفرضية الأولى
 التفسير الوسيط العبارات ت

الفةير تساعد في تومير معلوما، محاسبين مكن م،خذو  مرااعن 1
 أوامق 4 القرار من ال،فبؤ بالف،ا ج الم،ومعن.

مرااعن الفةير تساعد في تومر معلوما، محاسبين مكن  2
 أوامق 4 مس،خدمها من تصحي  تومعاتهم السابقن.

3 
مرااعن الفةير تسهل من تومر معلوما، محاسبين في الومس 

 أوامق 4 المفاس .

 أوامق 4 مرااعن الفةير تسهل تقييم ااداء بواسطن المعلوما، ا اسبين. 4
 أوامق 4 مرااعن الفةير تهدف ملى تعزيز معلوما، محاسبين صادمن. 5
 أوامق 4 مرااعن الفةير تساعد في تومر معلوما، محاسبين مابلن لل،حقق. 6
 أوامق 4 جميا العبارا، 

 ي2021ن بيانا، الدراسن الميدانين، المصدر: معداد الباحث م
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ا بلعس ميمن الوسي  ناابا، أمراد العيفن على  3ي،بين للباحث من الجدولى رمم )       
ا، وتع  اذه القيمن أأ  البين أمراد العيفن موامقوأ على ما  4جميا عبارا، الةرضين ااولى ) 

 ااء بعبارا، الةرضن. 
صرررا ين بررررين أعرررداد المررروامقين وا ايررردين و رررير المرررروامقين   ،برررار وارررود مرررروم  ا، د لرررن مح 

ا تم اسرر،خداي ا ،بررار مربررا ترراي لد لررن الةررروم بررين اناابررا، علررى   3للف،ررا ج الجرردولى رمررم )
ا يلخررر  ن،رررا ج ا  ،برررار لهرررذه  4ترررل عبرررارس مرررن عبرررارا، الةرضرررين ااولى، والجررردولى رمرررم ) 

 العبارا،:
 ( 4جدول رقم   

 اي لدللة الفروق للإجابات دلى دبارات الفرضية الأولىنتائج اشتبار مربع ك

 العبارات ت
قيمة 
 مربع كاي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 المعنوية

مستوى 
 المعنوية

1 
مرااعرررررن الفةرررررير تسررررراعد في ترررررومير معلومرررررا، 
محاسرررررربين مكررررررن م،خررررررذو القرررررررار مررررررن ال،فبررررررؤ 

 بالف،ا ج الم،ومعن.
11.49 2 000. 1% 

2 
تررررررومر معلومررررررا، مرااعرررررن الفةررررررير تسررررراعد في 

محاسرررررربين مكرررررررن مسررررررر،خدمها مرررررررن تصرررررررحي  
 تومعاتهم السابقن.

11.49 2 000. 1% 

مرااعرررررن الفةرررررير مكرررررن مرررررن ترررررومر معلومرررررا،  3
 %1 .000 2 8.98 محاسبين في الومس المفاس .

مرااعررررن الفةررررير تسررررهل تقيرررريم ااداء بواسررررطن  4
 %1 .000 3 20.91 المعلوما، ا اسبين.

ف ملى تعزيرررررز معلومرررررا، مرااعرررررن الفةرررررير تهرررررد 5
 %1 .000 3 23.14 محاسبين صادمن.

مرااعرررررن الفةررررررير تسررررراعد في تررررررومر معلومررررررا،  6
 .000 3 20.91 محاسبين مالبن لل،حقق.

 

1% 

 

 ي2021المصدر: معداد الباحث من بيانا، الدراسن الميدانين، 



 ص ح بابكر عيسي مهاار                          اودس المعلوما، ا اسبين سينودوراا في تح فةيرمرااعن ال
 

117 

 

 سروبن لد لرن ا مد بلعس ميمن مربا تاي ا 4خكن للباحث تةسير ن،ا ج الجدولى رمم )      
الةروم بين أعداد اناابا، الموامقن وا ايدس و ير الموامقن علرى مرا اراء ةميرا عبرارا، ااولى 

ا وارررذه القيمرررن أتررررر مرررن ميمرررن مربررررا تررراي الجدوليرررن، واع،مرررراداً علرررى مررررا ورد في  143.89)
، أمرراد ا ، مإأ  لا يةير ملى وارود مرروم  ا، د لرن محصرا ين برين ماابرا 3الجدولى رمم ) 

 العيفن ولصالح الموامقين على ما ااء ةميا عبارا، الةرضين ااولى.
  هنالك دلّقة  ات دللة إحوائية  ا تقدي يس،ف،ج الباحث أأ مرضين الدراسن ااولى      

 ا مد تحققس. بين أثر مراجعة الن ير وملّءمة المعلومات المحاسبية
 عر  ومفامةن ن،ا ج الةرضين المجانين:  -2

عرمن اتجاه آراء عيفن الدراسن بخصروص ترل عبرارس مرن عبرارا، الةرضرين المجانيرن ) افراك ع مرن لم 
 ا، د لرررن محصرررا ين بررررين أثرررر مرااعررررن الفةرررير وموثوميررررن المعلومرررا، ا اسرررربين ا يررر،م حسرررراب 
الوسرري  ناابررا، أمررراد عيفررن الدراسررن علررى تررل عبررارس ومررن ثم علررى العبررارا، س،معررن، و لررا  

 لى الآة:تما في الجدو 
 ( 5جدول رقم   

 الوسيط لإجابات أفراد دينة الدراسة دلى دبارات الفرضية الثانية
 التفسير الوسيط العبارات ت

1 
مرااعرررررن الفةرررررير مكرررررن مرررررن ترررررومر معلومرررررا، محاسررررربين  اليرررررن مرررررن 

 أوامق 4 اا طاء بدران معقولن.

 أوامق 4 مرااعن الفةير تدعم المعلوما، ا اسبين الخالين من ال،حيز. 2
 أوامق 4 مرااعن الفةير تحسن من اودس المعلوما، ا اسبين بصورس عادلن. 3
 أوامق 4 مرااعن الفةير تدعم في تومر معلوما، محاسبين مع،مدس. 4
 أوامق 4 مرااعن الفةير تزيد من ثقن المعلوما، ا اسبين. 5
 أوامق 4 م.مرااعن الفةير تعزز من مابلين المعلوما، ا اسبين للةه 6
 أوامق 4 جميا العبارا، 

 ي2021المصدر: معداد الباحث من بيانا، الدراسن الميدانين، 
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ا بلعس ميمن الوسي  ناابا، أمراد العيفن على جميا  5ي،بين للباحث من الجدولى رمم )    
ما ااء  ا، وتع  اذه القيمن أأ  البين أمراد العيفن موامقوأ على 4عبارا، الةرضين المجانين ) 

 بعبارا، الةرضن. 
  ،برررار وارررود مرررروم  ا، د لرررن محصرررا ين بررررين أعرررداد المررروامقين وا ايررردين و رررير المرررروامقين  

ا تم اسر،خداي ا ،برار مربرا تراي لد لرن الةرروم برين اناابرا، علرى   5للف،ا ج الجردولى رمرم ) 
ا  ،برررار لهرررذه ا يلخررر  ن،رررا ج  6ترررل عبرررارس مرررن عبرررارا، الةرضرررين المجانيرررن، والجررردولى رمرررم ) 

 العبارا،:
 ( 6جدول رقم   

 نتائج اشتبار مربع كاي لدللة الفروق للإجابات دلى دبارات الفرضية الثانية

 العبارات ت
قيمة مربع 

 كاي
درجة 
 الحرية

مستوى 
 المعنوية

مستوى 
 المعنوية 

1 
مرااعن الفةير مكن من تومر معلوما، محاسبين  الين من 

 %1 .000 3 12.53 اا طاء بدران معقولن.

2 
مرااعرررررن الفةرررررير تررررردعم المعلومرررررا، ا اسررررربين الخاليرررررن مرررررن 

 %1 .000 3 15.88 ال،حيز.

3 
مرااعن الفةير تحسن من اودس المعلوما، ا اسبين بصورس 

 %1 .000 3 18.67 عادلن.

 %1 .000 3 19.05 مرااعن الفةير تدعم في تومر معلوما، محاسبين مع،مدس. 4

 %1 .000 3 18.67 ير تزيد من ثقن المعلوما، ا اسبين.مرااعن الفة 5

 %1 .000 3 21.47 مرااعن الفةير تعزز من مابلين المعلوما، ا اسبين للةهم. 6

 ي2021المصدر: معداد الباحث من بيانا، الدراسن الميدانين، 

سروبن لد لرن ا مد بلعس ميمن مربا تاي ا  6خكن للباحث تةسير ن،ا ج الجدولى رمم )      
الةروم بين أعداد اناابا، الموامقن وا ايدس و ير الموامقن علرى مرا اراء ةميرا عبرارا، ااولى 

ا وارررذه القيمرررن أترررر مرررن ميمرررن مربرررا تررراي الجدوليرررن، واع،مررراداً علرررى مرررا ورد في  194.17) 
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أمرراد ا ، مإأ  لا يةير ملى وارود مرروم  ا، د لرن محصرا ين برين ماابرا،  5الجدولى رمم ) 
 العيفن ولصالح الموامقين على ما ااء ةميا عبارا، الةرضين المجانين. 

 ا تقدي يس،ف،ج الباحث أأ مرضين الدراسرن المجانيرن والرن نصرس علرى أأ: ) افراك ع مرن  ا، د لرن      
 ا مد تحققس. محصا ين بين أثر مرااعن الفةير وموثومين المعلوما، ا اسبين

 ج الةرضين المجالمجن عر  ومفامةن ن،ا  -3
افراك ع مرن  ا، د لرن  لمعرمن اتجراه آراء عيفرن الدراسرن بخصروص ترل عبرارس مرن عبرارا، الةرضرين المجالمجرن ) 

ا ي،م حسراب الوسري   محصا ين بين مرااعن الفةير ومابلين المعلوما، ا اسبين ل،لبين حااا، مس،خدمها
 على العبارا، س،معن، و لا تما في الجدولى الآة:ناابا، أمراد عيفن الدراسن على تل عبارس ومن ثم 

 ( 7جدول رقم   
 الوسيط لإجابات أفراد دينة الدراسة دلى دبارات الفرضية الثالثة

 التفسير الوسيط العبارات ت
 أوامق 4 المعلوما، ا اسبين الن تساعد مرااعن الفةير في تومراا ت،ص  بالةمولى. 1

 أوامق 4 مر معلوما، محاسبين ت،ميز بالدمن.مرااعن الفةير مكن من تو  2

 أوامق 4 مرااعن الفةير تساام في وضوح المعلوما، ا اسبين. 3

 أوامق 4 مرااعن الفةير تسهل من تومير معلوما، محاسبين ت،ميز بالمرونن. 4

5 

المعلوما، ا اسبين الن تساعد مرااعن الفةير في تومراا تكوأ مابلن 
 مقأوا 4 للمقارنن.

 أوامق 4 مرااعن الفةير تحسن انمصاح عن المعلوما، ا اسبين. 6
 أوامق 4 جميا العبارا، 

 ي2021المصدر: معداد الباحث من بيانا، الدراسن الميدانين، 

ا بلعررس ميمررن الوسرري  ناابررا، أمررراد العيفررن علررى  7ي،بررين للباحررث مررن الجرردولى رمررم )      
ا، وتع  اذه القيمن أأ  البين أمراد العيفن موامقروأ علرى مرا  4جميا عبارا، الةرضين المجانين ) 

 ااء بعبارا، الةرضن.
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  ،برررار وارررود مررررروم  ا، د لرررن محصرررا ين بررررين أعرررداد المررروامقين وا ايرررردين و رررير المرررروامقين  
ا تم اسر،خداي ا ،برار مربرا تراي لد لرن الةرروم برين اناابرا، علرى   7للف،ا ج الجردولى رمرم ) 

ا يلخررر  ن،رررا ج ا  ،برررار لهرررذه 8ن عبرررارا، الةرضرررين المجانيرررن، والجررردولى رمرررم ) ترررل عبرررارس مررر
 .العبارا،

 ( 8جدول رقم   
 نتائج اشتبار مربع كاي لدللة الفروق للإجابات دلى دبارات الفرضية الثالثة

درجة  العبارات ت
 الحرية

قيمة 
 مربع كاي

1 
رها المعلومات المحاسبية التي تساعد مراجعة النظير في توف

 11.42 3 تتصف بالشمول.

 14.02 3 مراجعة النظير تمكن من توفر معلومات محاسبية تتميز بالدقة. 2
 13.09 3 مراجعة النظير تساهم في وضوح المعلومات المحاسبية. 3

4 
مراجعة النظير تسهل من توفير معلومات محاسبية تتميز 

 بالمرونة.
3 19.05 

5 
عد مراجعة النظير في توفرها المعلومات المحاسبية التي تسا

 تكون قابلة للمقارنة.
3 22.40 

 7.30 2 مراجعة النظير تحسن الإفصاح عن المعلومات المحاسبية. 6
 ي2021المصدر: معداد الباحث من بيانا، الدراسن الميدانين، 

ن ا مد بلعس ميمن مربا تاي ا سروبن لد لر 8خكن للباحث تةسير ن،ا ج الجدولى رمم )      
الةروم بين أعداد اناابا، الموامقن وا ايدس و ير الموامقن علرى مرا اراء ةميرا عبرارا، ااولى 

ا وارررذه القيمرررن أترررر مرررن ميمرررن مربرررا تررراي الجدوليرررن، واع،مررراداً علرررى مرررا ورد في  187.85) 
ا ، مإأ  لا يةير ملى وارود مرروم  ا، د لرن محصرا ين برين ماابرا، أمرراد  7الجدولى رمم ) 

 فن ولصالح الموامقين على ما ااء ةميا عبارا، الةرضين المجالمجن. العي
هنـا  دلّقـة  ات   ا تقدي يس،ف،ج الباحث أأ مرضين الدراسن المجالمجرن والرن نصرس علرى أأ: "     

" مررد دللــة إحوــائية بــين مراجعــة الن يــر وقابليــة المعلومــات المحاســبية لتلبيــة حاجــات مســتخدمها
 تحققس.
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 تلخي  ن،ا ج تحقق مرضيا، الدراسن الخمس بالجدولى أدناه:خكن للباحث  
 ( 9جدول رقم   

 ملخص نتائج اشتبار فرضيات الدراسة

 الفرضيات ت
قيمة مربع 

 كاي
 143.89 افالا ع من  ا، د لن محصا ين بين مرااعن الفةير وم ءمن المعلوما، ا اسبين. 1

 194.17 الفةير وموثومين المعلوما، ا اسبين.افاك ع من  ا، د لن محصا ين بين مرااعن  2

3 

افرراك ع مررن  ا، د لررن محصررا ين بررين مرااعررن الفةررير ومابليررن المعلومررا، ا اسرربين 
 ل،لبين حااا، مس،خدمها.

187.85 

 ي2021المصدر: معداد الباحث من بيانا، الدراسن الميدانين،  

م ا ،برار مربرا تراي لد لرن الةرروم برين ا وثسر  مري 9ي،بين للباحث من الجدولى رمم )      
ماابا، أمراد عيفن الدراسن على العبارا، الم،علقرن ةميرا مرضريا، الدراسرن أأ مرضرين الدراسرن 

ا، يليهرررا 194.17المجانيررن تحققررس بالمرتبررن ااولى اع،مرراداً علررى أترررر ميمررن لمربررا ترراي البالعررن )
علررى أتررر ثرراأ ميمررن   ،بررار مربررا ترراي البالعررن تحقررق الةرضررين المجالمجررن بالمرتبررن المجانيررن اع،مرراداً 

ا، وأ رريراً تحقررق الةرضررين ااولى بالمرتبررن المجالمجررن اع،مرراداً علررى ثالررث أتررر ميمررن لمربررا  187.85)
 ا.143.89تاي البالعن )
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 النتائج
 ابين بين مرااعن الفةير وتحسين اودس المعلوما، ا اسبين.معواود ع من  .1
ةررير في تررومر معلومررا، محاسرربين مكررن مسرر،خدميها مررن تصررحي  تومعرراتهم سرراعد، مرااعررن الف .2

 السابقن وال،فبؤ بالف،ا ج الم،ومعن. 
 سهلس مرااعن الفةير تومير معلوما، محاسبين عادلن و الين من اا طاء في الومس المفاس . .3
ترشرريد عررزز، مرااعررن الفةررير مررن مابليررن المعلومررا، ا اسرربين للمقارنررن مكررن مسرر،خدميها مررن  .4

 مراراتهم ا م،صادين.
 التوصيات

 حث بالآة:اعلى ضوء الف،ا ج يوصي الب
رااعن الفةير ل،حسين اودس المعلوما، ا اسبين والمرااعين القانونيين ا ا،ماي بمعلى مكات   .1

 ا اسبين.
ا مرااعررررررن الفةررررررراء ل ررررررماأ اررررررودس  ISSAI 5600تطبيرررررق المعيررررررار الرررررردولي ااهررررررزس الرمابرررررن ) .2

 ا اسبين. المعلوما،
لمواتبرن ا تجاارا، الحديمجرن ا اسبين والمرااعين القانونيين ال،دري  المس،مر للمرااعين بمكات   .3

 في المرااعن.
 
 
 
 
 
 
 



 ص ح بابكر عيسي مهاار                          اودس المعلوما، ا اسبين سينودوراا في تح فةيرمرااعن ال
 

123 

 

 المراجعالموادر و 
أحمررد علرري محمررد الهمررالي، تقيرريم مرردى ماعليررن اسرر،خداي أسررلوب الفةررير ل،حسررين اررودس أداء  .1

حلررواأ، تليررن ال،لررارس ، رسررالن مااسرر،ير في ا اسرربن عمليررن المرااعررن في ليبيررا، حلررواأ: اامعررن 
 .ي2015 ير مفةورس، 

عمرراأ: دار المفررااج  ،أحمررد جمعررن وآ ررروأ، نةررم المعلومررا، ا اسرربين مررد ل تطبيقرري معاصررر .2
 .للفةر وال،وزيا، د.، 

ايهاب عبده بقادي، مرااعن الفةير ت حرد أسرس الرمابرن علرى ارودس ال،ردميق برديواأ ا اسر   .3
 .ي2009دار الفراس للفةر وال،وزيا، الكويس:  ،لكويسلدولن ا

انسكفدرين: الدار الجامعين   ،مفةور ال،وامق الدولي –أمين السيد أحمد لطةي، نةرين ا اسبن  .4
 . ي2005للفةر وال،وزيا، 

أمرررالى محمرررد محمرررد عرررو ، أثرررر ال،خصررر  الصرررفاعي لمرااعرررن الحسرررابا، علرررى ارررودس ااربررراح  .5
ن: اامعررررن انسرررركفدرين، تليررررن ال،لررررارس، سلررررن تليررررن ال،لررررارس للبحرررروا ا اسرررربين، انسرررركفدري

 .ي2006، 1، العدد3العلمين، اجلد 
القرراارس: جمعيررن  ،أمرراأ حسررين تامررل، مرااعررن الفةررير ت سررلوب رمررايم ل،حسررين اررودس المرااعررن .6

 .ي2001، 9ا اسبين والمرااعين المصرين، العدد 
 .ي2007رطوي: د.أ ، الخ ،الهادي آدي محمد، نةرين ا اسبن .7
زيد جميل مبراايم الفعيما،، معوما، تطبيق مرااعن الفةير في ديواأ ا اسبن في ااردأ وأثرارا  .8

عمرراأ: اامعررن العلرروي انسرر مين العالميررن، تليررن الدراسررا، العليررا، رسررالن  ،علررى اررودس ال،رردميق
 .ي2018دت،وراه في ا اسبن  ير مفةورس، 

تةعيررل مرااعرن الفةرير تر داس للرمابررن علرى ارودس المرااعرن، برر   حسرن شرلقامي محمرد، مقومرا، .9
، 1، العرررردد2سرررروي : اامعررررن برررر  سرررروي ، تليررررن ال،لررررارس، سلررررن ا اسرررربن والمرااعررررن، اجلررررد

 .ي2014
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محمرررد سرررامي محمرررد علررري، دور اينرررن الرمابرررن الماليرررن في تحسرررين ارررودس أداء عمليرررن المرااعرررن في  .10
القررراارس، تليرررن ال،لرررارس، رسرررالن مااسررر،ير في ا اسررربن  رررير القررراارس: اامعرررن  ،مكاتررر  المرااعرررن

 .ي2012مفةورس، 
 .ي2002عماأ: دار المسيرس للفةر وال،وزيا،  ،مؤيد الة ل وآ روأ، ا اسبن اندارين .11
مفالى يوس  القرشي، أثر القوا م المالين على اودس المعلوما، ا اسبين، الخرطوي ثري:اامعن  .12

 .ي2015لدراسا، العليا، رسالن مااس،ير في ا اسبن  ير مفةورس، الزعيم اازاري، تلين ا
نادرس بةرى نقودي مرح، أثر مرااعن تقارير ااعمالى الم،كاملرن في ارودس المعلومرا، ا اسربين،  .13

الخرطررروي: اامعرررن الفيلرررين، تليرررن الدراسرررا، العليرررا، رسرررالن مااسررر،ير في ا اسررربن  رررير مفةرررورس، 
 .ي2018

القرراارس: اامعررن  ،ة،اح، ترر ثير اررودس المرااعررن علررى دمررن ال،فبررؤا، بااربرراحنورارراأ محمررد عبرردال .14
 .ي2012القاارس، تلين ال،لارس، رسالن مااس،ير في ا اسبن  ير مفةورس، 

عررر ء الررردين ماسرررم مدريرررس حمرررزس، دور معرررايير ا اسررربن انسررر مين في زيرررادس ارررودس المعلومرررا،  .15
ن الدراسررا، العليررا، رسررالن مااسرر،ير في ا اسرربن  ررير الخرطرروي: اامعررن الفيلررين، تليرر ،ا اسرربين
 .ي2018مفةورس، 

عةرراف اسررحام أبررو  ر، حررازي محمررد طرره، أثررر معررايير مرااعررن مكاترر  ال،رردميق الزميلررن علررى  .16
عمرراأ: الجامعررن ااردنيررن، عمررادس البحررث العلمرري، اجلررن ااردنيررن في  ،اررودس مكاترر  ال،رردميق

 .ي2012عدد الرابا، ادارس ااعمالى، اجلد المجامن، ال
عمررررراأ: دار المجقامرررررن ،  ،عمررررراد عبرررررد الواررررراب الصرررررباغ، نةرررررم المعلومرررررا، مااي،هرررررا ومكوناتهرررررا .17

 .ي2000
 ،ماطمن بدوي محمد علي، ا اسبن على القيمن العادلن وأثرارا علرى ارودس المعلومرا، ا اسربين .18

اسررربن  رررير مفةرررورس، الخرطررروي: اامعرررن الفيلرررين، تليرررن الدراسرررا، العليرررا، رسرررالن مااسررر،ير في ا 
 .ي2018
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مررايزس محمررود حلمرري يررونس، مرااعررن الفةررير لمكاترر  ا اسرربن المرامبررن في مصررر ترر داس ل،حسررين  .19
القرررراارس: اامعررررن عررررين ـررررس، تليررررن ال،لررررارس، اجلررررن العلميررررن ل م،صرررراد  ،اررررودس ااداء المهرررر 

 .ي1997وال،لارس، العدد لمجالث، 
 .ي2010ارس: دار الفه ن العربين، القا ،مواد محمد الليمجي، نةرين ا اسبن .20
 ، طرررراب بررررابكر محمررررد البلررررن، دور مرااعررررن الفةررررير في ت ررررييق ملرررروس ال،ومعررررا، في المرااعررررن .21

الخرطررروي: اامعرررن الفيلرررين، تليرررن الدراسرررا، العليرررا، رسرررالن مااسررر،ير في ا اسررربن  رررير مفةرررورس، 
 .ي2016

22. http://www.socpa.sa 
 

http://www.socpa.sa/


 ديآمفالى محمد محمود                         ودس الةاملن على ااداء المؤسسيررق مدارس الجرردور تطبي
 

126 

 

 ودة الشاملة على الأداء المؤسسيــق إدارة الجــدور تطبي
 م"2020 -م2015على جامعة السودان المفتوحة في الفترة  دراسة"

 
 

 دمآمنال محمد محمود 
 شارع عبيد ختم، أركويت، الخرطوم، السودان -ة جامعة السودان المفتوح

 

 المستخلص
لجرررودس الةررراملن ودورارررا في تجويرررد ااداء في تكمرررن أ يرررن ارررذه الدراسرررن في موضررروع مدارس ا     

المؤسسا، في ظل ظروف م،عيرس وم،طورس بإس،مرار، تقدئ الةا دس العلميرن والعمليرن للمؤسسرن 
المبحوثررن والمؤسسرررا، المةررابهن، تقررردئ مرررادس للدارسررين والبررراحمجين في سررالى تطبيرررق مدارس الجرررودس 

الدراسرررررن م،خرررررذي القررررررارا، في  الةررررراملن علرررررى المؤسسرررررا، العلميرررررن، مرررررد يسررررر،ةيد مرررررن ارررررذه
ت،ممجررررل مةررركلن الدراسرررن في انحابررررن السرررؤالى الررررر يس  مؤسسرررا، ااعمرررالى الخدميررررن المخ،لةرررن.

الم،ممجرررل في : مرررا دور تطبيرررق مدارس الجرررودس الةررراملن علرررى ااداء المؤسسررري في اامعرررن السررروداأ 
لسرابق وااسرنلن المة،وحنت تحاولى الباحمجن من  ر لى ارذا البحرث اناابرن عرن السرؤالى الرر يس ا

الةرعيرررن: مرررا مررردى تررر ثير مبررردأ ال،رررزاي اندارس العليرررا ب،طبيرررق مدارس الجرررودس الةررراملن علرررى أداء في 
اامعن السوداأ المة،وحنت تي  يؤثر تطبيق مبدأ ال،حسين المس،مر على أداء اامعرن السروداأ 

عررررن السررررروداأ داء ةامااالمة،وحررررنت تيرررر  يررررؤثر تطبيرررررق مبرررردأ مةررررارتن اامررررراد العررررراملين علررررى 
 هررا: يوارد مل،ررزاي مرن اندارس العليررا في أعرردد مرن الف،ررا ج تراأ  لىمتوصررلس الدراسرن ت المة،وحرن

اامعرررن السررروداأ المة،وحرررن ب،طبيرررق الجرررودس الةررراملن، تهررر،م اندارس العليرررا بفةرررر المعرررارف لررردعم 
سروداأ المة،وحرن انل،زاي بمجقامن الجودس الةاملن في اامعن السوداأ المة،وحرن، تسرود في اامعرن ال

عرررردد مررررن  لىمتوصررررل البحررررث  سموعرررن مررررن القرررريم الررررن تسررررهم في ا ل،ررررزاي بررررااداء المؤسسرررري.
 ها: ضرورس انا،ماي بالمورد البةري وا سر،مجمار ميره، انره ااسراس في تحقيرق أن مال،وصيا، 
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والةلسةا،  الجودس، اع،ماد المةارتن في الدورا، ال،طويرين لللودس الةاملن و يراا من المةاايم
انداريررن الحديمجررن تةرررط مرررن شررروط الهميررن للعرراملين ةامعرررن السرروداأ المة،وحررن، توأمررن اامعرررن 
السوداأ المة،وحن ما مؤسسا، لها باع طويل في تطبيرق معرايير الجرودس وانسر،ةادس مرن  راتهرا 

 المهاتمن في اذا اجالى دا لياً و اراياً.
Abstract 

 The importance of this study lies in the subject of comprehensive quality 

management and its role in improving performance in institutions under 

constantly changing and evolving circumstances, providing scientific and 

practical benefit to the researched institution and similar institutions, providing 

material to scholars and researchers in the field of applying comprehensive 

quality management to scientific institutions, may benefit decision makers in 

different service institutions. The problem with the study is the following main 

question: What is the role of applying comprehensive quality management to 

institutional performance at the Open University of Sudan? Through this 

research, the researcher tries to answer the previous president's question and the 

following sub-questions: How does the principle of senior management's 

commitment to applying comprehensive quality management affect 

performance at the Sudan Open University? How does the application of the 

principle of continuous improvement affect the performance of the Open 

University of Sudan? How the application of the principle of participation of 

working individuals affects the performance of the Sudan Open University. 

This study follows the descriptive analytical approach. The research reached a 

number of results, the most important of which was: there is a commitment 

from senior management at the Open University of Sudan to apply 

comprehensive quality, senior management is interested in spreading 

knowledge to support commitment to the overall quality culture at the Open 

University of Sudan, prevailing at the Open University of Sudan a set of values 

that contribute to commitment to institutional performance. The research 

reached a number of recommendations, the most important of which were: the 
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need to take care of the human resource and invest in it, because it is the basis 

for achieving quality, adopting participation in development courses for 

comprehensive quality and other concepts and modern management 

philosophies as a condition of promotion for employees of the Open University 

of Sudan, twinning the Open University of Sudan with institutions that have a 

long history in applying quality standards and benefiting from their 

accumulated experience in this field internally and externally. 
 

 مقدمة 
ا، سرررررريعن في الفرررررواحي ال،كفولوايرررررن والمعلوماتيرررررن وا تصرررررا ، يةرررررهد العررررراع اليررررروي تعرررررير      

والةلسررةا، انداريررن اعلررس مررن العرراع مريررن صررعيرس مكةررومن لكررل ماطفيهررا، مقررد أثررر، اررذه 
ال،عرريرا، علررى طريقررن أداء المؤسسررا، وبال،ررالي أصرربحس الجررودس مسررهاتيلن، و ا، أ يررن لكررل 

 مؤسسن تحاولى انس،مرار في ال،طور والفمو.
ويع،ر ااداء المؤسسي من أام المواضيا الرن تك،سر  أ يرن بالعرن وم،زايردس في المؤسسرا، لمرا  

تحةى به من مكانن م،ميزس في بينن ااعمالى، وتسعى المؤسسا، ملى مواتبن ال،طورا، السرريعن 
 مررن  رر لى مدارس ااداء بررفةس مررفهج مدارس ااداء في القطرراع الخرراص والم، حقررن، بةررتى الطرررم

 .هوتقدئ الخدما، في أم ل صور  ،ياً ملى تحقيق ال،طويرسع
 دور تطبيق مدارس الجودس الةاملن على ااداءلذا تطرمس الباحمجن ملى مفامةن موضوع الدراسنع  

 المؤسسي "بال،طبيق على اامعن السوداأ المة،وحن"
 طار الن ري والدراسات السابقةالإ

 مشكلة البحث:
دور تطبيرررق مدارس الجرررودس السرررؤالى الرررر يس ال،رررالي: مرررا علرررى حابرررن ممجرررل مةررركلن الدراسرررن في ان 

 تالةاملن على ااداء المؤسسي في اامعن السوداأ المة،وحن
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الةرعيررن  تحرراولى الباحمجررن مررن  رر لى اررذا البحررث اناابررن عررن السررؤالى الررر يس السررابق وااسررنلن
 ال،الين:

العراملين ةامعرن ودس الةراملن علرى أداء ما مدى ت ثير مبدأ ال،زاي القيرادس العليرا ب،طبيرق مدارس الجر .1
 تالسوداأ المة،وحن

 تالعاملين ةامعن السوداأ المة،وحنتي  يؤثر تطبيق مبدأ ال،حسين المس،مر على  .2
 تالعاملين ةامعن السوداأ المة،وحنتي  يؤثر تطبيق مبدأ ال،دري  وال،طوير على أداء  .3

 فرضيات البحث: 
بانسر،فاد علرى تسرراؤ ، مةركلن الدراسرن والدراسررا،  مهضرس الباحمجرن عردد مررن الةرضريا،ا 

 السابقن، واي تالآة:
افالررا ع مررن  ا، د لررن محصررا ين بررين مبرردأ ال،ررزاي اندارس العليررا ب،طبيررق مدارس الجررودس الةرراملن  .1

 .ااداء المؤسسي ةامعن السوداأ المة،وحنو 
ااداء المؤسسي ةامعرن مر و افالا ع من  ا، د لن محصا ين بين تطبيق مبدأ ال،حسين المس، .2

 السوداأ المة،وحن.
 :دراسةأهداف ال

 ادمس اذه الدراسن ملى:
ال،عرررررف علررررى دور تطبيرررررق مدارس الجررررودس الةرررراملن علرررررى ااداء المؤسسرررري في اامعررررن السررررروداأ  .1

 المة،وحن.
تقرردئ أم ررل مسرر،ويا، الخدمرررن ال،ررري تلبررري اح،ياارراتهم وتطلعررا، الطرر ب مررن  رر لى متبرراع  .2

 لي  مدارين حديمجن ندارس أنةطن المؤسسا، ال،عليمين.طرم وأسا
لةرس ا نةرار الى المةراايم المعاصررس في تطبيرق مدارس الجرودس الةراملن ومحاولرن مواءم،هرا مرا البينرن  .3

 الجامعا، السودانين. 
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  :دراسةأهمية ال
 تكمن أ ين اذه الدراسن العلمين والعملين في ال،الي:

لةرررراملن ودوراررررا في تجويررررد ااداء في المؤسسررررا، في ظررررل ظررررروف أ يررررن موضرررروع مدارس الجررررودس ا
تقررررردئ الةا ررررردس العلميرررررن والعمليرررررن للمفةررررر س المبحوثرررررن والمفةرررررت، م،عررررريرس وم،طرررررورس بإسررررر،مرار و 

المةرررررابهن، وتقررررردئ مرررررادس للدارسرررررين والبررررراحمجين في سرررررالى تطبيرررررق مدارس الجرررررودس الةررررراملن علرررررى 
اسررن م،خررذي القرررارا، في مفةررت، ااعمررالى المؤسسررا، الخدميررن، ومررد يسرر،ةيد مررن اررذه الدر 

 الخدمين المخ،لةن.
 :دراسةحدود ال

 ي.2020 -ي2015الحدود الزمانين: في الةهس  .أ
 الحدود المكانين: اامعن السوداأ المة،وحن )الر اسنا .ب

 :دراسةمنهجية ال
 ت،با اذس الدراسن المفهج الوصةي ال،حليلي. 

 :دراسةأدوات ال
 ال،الين بعر  جما البيانا، والمعلوما، حولى موضوع البحث: تس،خدي الباحمجن الوسا ل 

 وتةمل جما البيانا، والمعلوما، عن طريق انس،بياأ.: الموادر الأولية
ـــة وتةرررمل المراارررا والك،ررر  والرسرررا ل الجامعيرررن والررردوريا، والبحررروا وأورام : الموـــادر الثانوي

 .العمل والصح  والفدوا، والمؤمرا، والسمفارا،
 السابقة: الدراسات

  (م2009    دراسة: رشاد .1
ارررررردمس اررررررذه الدراسررررررن ملى ال،عررررررف علرررررى أثررررررر تطبيررررررق مبررررررادم الجررررررودس الةرررررراملن علررررررى أداء  

المؤسسررررا، مرررري المفةمررررا، اااليررررن ااافبيررررن العاملررررن مرررري مطرررراع  ررررزس، تررررذلا تسررررعي اررررذه 
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لن في المؤسسرا، اااليرن ااافبيرن، الرسرالن ملرى ال،عررف علرى واما تطبيرق مبرادم الجرودس الةرام
  .وال،عرف علرى مقراييس ااداء الذي ت،بعه اذه المؤسسا،

توصررلس الدراسررن ملرررى واررود اا،مررراي تبيررر مررن مبرررل المؤسسررا، اااليرررن ااافبيررن العاملرررن      
اا، بمبررادم الجررودس الةرراملن، وتطبيررق اررذه الم،عرريرا، برردر  -محررل الدراسررن  –مررري مطرراع  ررزس 

ومسررر،ويا، معابيرررررن م،ةاوترررررن، مقرررررد تررررراأ أعلرررررى مسررررر،وى تطبيرررررق مرررررن نصررررري  الهتيرررررز علرررررى 
العمرررررررر ء وجمهررررررررور المسرررررر،ةيدين، بيفمررررررا اع،ررررررر م،عررررررير مةررررررارتن العرررررراملين اامررررررل مررررررن حيررررررث 

سررررا، ال،طبيق.تمررررا وتوصررررلس الدراسررررن أي رررراً ملررررى واررررود اا،مرررراي تبيررررر مررررن مبررررل اررررذه المؤس
برررااداء المؤسسررري امسررررامها ومهامهررررا والعمررررل الحمجيررررث علررررى تحسررررين وتطرررروير وتطبيررررق اررررذه 
الم،عيرررررررا، برررررردراا، ومسرررر،ويا، معابيررررن م،ةاوتررررن مررررن  رررر لى تحقيررررق رضررررا المؤسسررررن والزبررررا ن 

رورس زيررررادس اا،مرررراي والعراملين واج،مررا. توصل،الدراسرن ملى عرررردس توصررريا، ترررراأ مرررن أ هررررا: ضررر
وال،ررررزاي مدارس المؤسسرررا، اااليرررن ااافبيرررن مررري مطررراع  رررزس ب،طبيرررق تامرررن أبعرراد الجرررودس الةررراملن 
وأثررررر  لررررا علررررى تطررررروير ااداء المؤسسررررري الخررررراص بهرررررا، وضررررررورس مشرررررراك العررررراملين مررررري اتخرررررا  

مليرررا، انداريرررن بررالجودس مررا ضرررورس العمرررل علرررى تحسرررين القرررررارا، الم،علقررررن ا عرررادس افدسرررن الع
و)الهفرررردرسا بهرررردف تقرررردئ الخدمرررن ةرررودس أم رررل للزبرررا ن، ترررذلا اس،خلصرررس الرسرررالن ضررررورس 
وارررود الرررفةم انداريرررن المرنرررن ال،ررري تسرررهل مررررن تقرررردئ الخرررردما، بررررالجودس والسرررررعن المطلرررروب،ين، 

 . اي ب،طرروير ااداء المؤسسي لهاوتررذلا زيررادس ا ا،مرر
تخ،لر  ارذه الدراسرن عرن دراسرن الباحمجرن الحاليررن في أ را مرد تفاولرس أثرر تطبيرق مبرادم الجررودس  

 أمرا دراسرن الباحمجرن سر،،فاولى الةاملن على أداء المؤسسا، أالين وأافبين العاملن في مطراع  رزس،
برررررال،طبيق علرررررى اامعرررررن السررررروداأ أثرررررر تطبيرررررق مدارس الجرررررودس الةررررراملن علرررررى ااداء المؤسسررررري "

 .المة،وحن"
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 (م2009    دراسة: حمود .2
ادمس اذه الدراسن ملى تقدئ مقرهح ل،طبيرق مدارس ال،ميرز لرمرا تةراءه ااداء بالجامعرا،،      

ومد ممجلس مةكلن الدراسن في عدي ميز الخردما، ال،عليمرن المقدمرن مرن اامعرن مفراس السرويس، 
 رعري الجامعرن. مرن أارم مرضريا، الدراسرن، ارل توارد ع مرن  مسر،وى ىما يفعكس سلباً علر

بررين معررايير مدارس ال،ميررز وتةرراءس ااداء ةامعررن مفرراس السررويست ومررا ارري طبيعررن اررذه الع مررنت. 
تكررررروين س،مرررررا الدراسرررررن مرررررن امسررررراي الجامعرررررن وتةرررررمل )أع ررررراء اينرررررن ال،ررررردريس، انداريرررررين، 

يفررن طبقيررن تحكميررن. أمررا أسررلوب البحررث مقررد والعرراملين، بانضررامن ملى الطرر با تم ا ،يررار ع
اع،مرررد علرررى ااسرررلوب المك،رررب والدراسرررن الميدانيرررن. مرررن أارررم الف،رررا ج،  يررراب ملسرررةن واضرررحن 
ندارس ال،ميز بالجامعن موضا البحرث ت،برا معهرا معرايير واضرحن تهردف ملى رمرا تةراءه ااداء، 

لرررى مسررر،وى جميرررا القطاعرررا، حيرررث ت،ررروامر المعرررايير بدرارررن م،وسررر  وميرررل الآراء ملى محايرررد ع
وا رر، ف الوظررا   دليررل علرري عرردي تةعيررل تلررا المعررايير المطلوبررن. ومررن أاررم ال،وصرريا،، أأ 

 تبنى ملسةن مدارس ال،ميز وتطبيقاتها في الجامعا، المصرين.
مطررار مقررهح ل،طبيررق  تفاولررس تخ،لرر  اررذه الدراسررن عررن دراسررن الباحمجررن الحاليررن في أ ررا مررد     

أثررر تطبيررق مدارس سرر،،فاولى الحاليررن أمررا دراسررن الباحمجن رمررا تةرراءس ااداء بالجامعررا،،مدارس ال،ميررز ل
 الجودس الةاملن على ااداء المؤسسي " بال،طبيق على اامعن السوداأ المة،وحن"

 (م2011    دراسة: ميسرة  وآشرون .3
هيرررز، ارردمس اررذه الدراسررن ملى تحديررد أثررر العوامرررل الحا ررن لللررودس، وارري )سلسررلن ال،ل     

وعمليررررن الةحرررر ، تلةررررن ال،ةررررعيل، ورضررررا الزبرررروأا في تحقيررررق اابعرررراد انسررررهاتيلين لل،ميررررز في 
الةررررتا، العامرررن لصرررفاعن اادويرررن والم،لزمرررا، الطبيرررن بوصرررةها حالرررن الدراسرررن،  لرررا للأبعررراد 
السررربعن انسرررهاتيلين لل،ميرررز واررري )القيرررادس، ال،خطررري  انسرررهاتيلي، والهتيرررز علرررى السررروم، 

، ومقرراييس ال،حليلرري ومدارس المعرمررن، ا ا،مرراي بررالموارد البةرررين، مدارس المعالجررا،، ون،ررا ج والزبرروأ
ااعمالىا.وممجلررس مةرركلن الدراسررن في اناابررن علررى ال،سرراؤلى الررر يس ال،الي:مررااو أثررر العوامررل 
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الحا ررررن لللررررودس في تحقيررررق اابعرررراد انسررررهاتيلين لل،ميررررز في الةرررررتن العامررررن لصررررفاعن اادويررررن 
لمسر،لزما، الطبيرن في تفبرروىت . مرن أاررم مرضريا، الدراسرن، تواررد ع مرن أرتبرراط معفويرن بررين وا

العوامررل الحا ررن لللررودس بم ررمفاتها )سلسررلن ال،لهيررز، عميلررن الةحرر ، تلرر  ال،ةررعيل، رضررا 
الزبرررروأا اابعرررراد انسررررهاتيلين لل،ميررررز س،معررررن. ومررررد تم اسرررر،خداي المررررفهج الوصررررةي ال،حليلرررري 

ورؤسرررراء الةررررتن العامررررن لصررررفاعن  يريانيررررن والمقررراب ، الةخصررررين لعيفررررن مرررن مرررردوالدراسرررن الميد
 هرررا، أتوصرررلس الدراسرررن لف،رررا ج  تررر داء لجميرررا البيانرررا،.  سررر،بانناادويرررن ومرررد تم اسررر،خداي ا 

واابعرراد انسررهاتيلين  (CTO)واررود ع مررن ارتبرراط ترراثير معفويررن بررين العوامررل الحا ررن لللررودس 
اسرررن علرررى ضررررورس مارررراء الةررررتن تقيررريم عرررادلى وصرررادم للم،لهرررزا،، لل،ميرررز تمرررا اوصرررس الدر 

ووضررررا معررررايير تةرررراءس تقيرررريم ااداء للقرررراده والمرررروظةين في الةرررررتن وبررررين نةرررراي شررررامل لل،قيرررريم 
 وال،طوير وال،دري .

تفاولس أثررر تحديررد العوامررل الحا ررن تخ،لرر  اررذه الدراسررن عررن دراسررن الباحمجررن الحاليررن في أ ررا مررد
أثرر تطبيرق مدارس الجرودس أما دراسن الباحمجن سر،،فاولى  بعاد انسهاتيلين لل،ميز،لللودس تحقيق اا

 .الةاملن على ااداء المؤسسي " بال،طبيق على اامعن السوداأ المة،وحن""
 المبحث الأول: إدارة الجودة الشاملة

 أولً: مفهوم الجودة 
الذي تقوي ملسة،ه على سموعن مرن  يعد مةهوي مدارس الجودس من المةاايم اندارين الحديمجن     

اامكار والمبادم وخكن اي مدارس أأ ت،بفااا من أال تحقيق أم رل أداء  كرن. ونةرراً لحداثرن 
اررذا المةهرروي اررد لرره العديررد مررن ال،عرراري  بسررب  عرردي ا تةررام علررى تعريرر  محرردد، تمررا مأ 

ا ، ما، في تعريةها تعدد وا ، ف واها، الفةر للك،ابا، في موضوع الجودس اعل افاك 
و اررذا ر ررم انا،مرراي الم،زايررد بهررا ولررذا عرر  ضررب  تعريرر  شررامل وواضرر  لللررودس دا ررل أي 

 مفةمن حيث خكن مياس الجودس و تطبيقه على العمل.
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الجودس وبهذا تعدد، مةاايم الجودس حيث نذتر مفها مرا  اافاك العديد من الباحمجين عرمو      
 ريكي الجودس على أ ا دران أو مس،وى من ال،ميز. عرف ماموس أتسةورد اام يلي:
وعرمها معهد الجودس الةيدرالي اامريكي على أ ا "أداء العمل الصحي ، وبالةكل الصرحي   

 من المرس ااولى، ما ا ع،ماد على تقييم المس،ةيد في معرمن مدى تحسن ااداء.
ن ترؤدي ملى مردرتها علرى تحقيرق والجودس اي سموع الصةا، والخصا   للسرلعن أو الخدمرن الر

 .ر با، معلفن أو مةهضن
علررى أ ررا :"الفرراتج الكلرري للمفرر،ج أو الخدمررن اررراء دمررج  Feign baumعرمهررا تررذلا      

 صا   نةاط ال،سويقي والهفدسن وال،صفيا والصيانن الن مكن مرن تلبيرن حاارا، ور برا، 
 الزبوأ".
وعرمهررا مدوارد  م  مررن للعررر  أو ا سرر،عمالى".ولقررد عرمهررا اوزيرر  ارروراأ علررى أ ررا:"      

 دخفق أ ا:"تواه نشباع حااا، المس،هلا في الحاضر والمس،قبل.
 ويرى اوراأ أأ الجودس لها ث ثن معاأ:

 الجودس تح،وي على جميا مةاار المف،ج الذي يحقق اح،يااا، وتطلعا، المس،هلا. .1
 الجودس تع  عدي واود  لل في المف،ج. .2
 .في انس،خداي الم  من .3

وفي اا ير مرإأ الجرودس عبرارس عرن سموعرن الصرةا، والخصرا   الموارودس في المفر،ج، تلرب      
 الحااا، والر با، ال مفين والصريحن الحالين ومس،قبلين لزبوأ.

 ثانياً: أهمية الجودة الشاملة:
الررن وارررد،  ا تجاارررا، الحديمجررن في المؤسسررا،، ىحرردمأصرربحس مدارس الجررودس الةرراملن      

اا،مرراي مررن مبررل المؤسسررا، بعيررن تطوراررا، حيررث اثبررس تطبيقهررا القرردرس علررى معالجررن ااسررباب 
الررن تررؤدي ملى ترردأ مسرر،وى الخرردما، الررن تقرردمها، تسررعى مدارس الجررودس الةرراملن ملى تحقيررق 
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أاداف المؤسسن وتسر  رضرا الزبروأ )المسر،ةيدا، وأأ البحرث عرن تومعرا، الزبروأ تعرد عمر ً 
 بل وترتكز المؤسسن على مسعاد المس،ةيد دا ل و ارج المفةمن. حيوياً 
را المؤسبسررا، وتةهررر  مريوبتهرا وَتَ،مَيبررز بهررا و لررا       تريعَردب الجيررودس مررن أارمُّ الوسررا ل الررن تيفررامس به 

سررَ،هل كين، ومعرراد وسرريلَنٍ نااحررن نيصررالى حاارراتهم 
ي
ررنَ الزببررا  ن والم كررن م  رَرذب  أترررَ  عَرردَد  ي لج 

كرررن، مررإدارس الجررودس تسررعى ملى تقررردئ  رردما، ومف،لررا،  ا، ارررودس ور بررا تهم ب م ررل مررا خي
 عالين ولها أ ين، ومفها:

زيررررادس الحصررررن السرررروميبن وانيرررررادا،: حيررررث مأب مدارس الجررررودس الةرررراملن ت،رررري  للمؤسسررررن تقرررردئ  .1
فر،ج عفره المف،لا، والخدما، ةودس  يزس، وبال،الي مكن المؤسسن من تحقيرق زيرادس في الطلر  ي

 زيادس في انيرادا، وفي الحصن السومين.
تقليررل ال،كررالي : مقررد أار يرَرس دراسررا، حَررولَى أثررر الجررودس علررى ال،كررالي  مةَهَرررَ أنبررهي تلبمررا زادَ  .2

يف،ج للمؤسبسرن ملبرس ال،كرالي ، و لرا با سر،عفاء عرن اانةرطن الرن   ت ري  ميمرن 
تَحَسبن الم

رر ن اح،ماليبررن تراايررا الزبررا ن عفرره، أو ال،عوي ررا، المصرراحبن للمفرر،ج، والمفرر،ج عرردئ الجررودس يزيرردي م 
كرررررررررن تةاديررررررررره م ا تررررررررراأ المفررررررررر،ج  ا ارررررررررودس وبال،رررررررررالي تقرررررررررلب  وانصررررررررر حا،، مهرررررررررذا اامرررررررررر خي
َعرايير للميفرَ،ج، وارذا 

ال،كالي ،وتساام مدارس الجودس الةاملن في تخةيب  حا ،  عَدَي تطابيق  الم
 يؤدي ملى ز يادَس  أرباح  الةبر تَن.

يسررر،هلكين: حيرررث مأب الهررردف الفهرررا ي مرررن مدارس الجرررودس الةررراملن رضرررا  .3
زيرررادس ر ضرررا الزبرررا ن والم

العميررل وتقرردئ مررا ي،طررابق مررا ر باترره وتومعاترره، معفرردما يحصررل العميررل علررى الجررودس تزيررد المجبقررن  
كبرن المؤسسرن مرن الفلراح  بيفه وبين المؤسسرن، وتحصرل المؤسسرن علرى و ء ارذا الزبروأ، وارذا خي

  تسويق مف،اااتها وا امةن على زبا فها والحصولى على زبا ن ادد.في
الًجودس لها ت ثير  على انسرهاتيليبن ال،فامسريبن: ممرن العوامرل المهمرن ناراح أي مؤسسرن الجرودس،  .4

يفرر،ج  ا اررودس عاليررن في  السرروم زاد انمبررالىي عليرره ، واررذا مررا ععررل واررود  ميفامَسَررن 
مَكلبمررا ترراأ الم

 
ي
ؤسسرررا،، ميلررر  أأ يكررروأ المفررر،ج عرررالي المواصرررةا، وميَ،ميبرررزاً عرررن  ررريره ، مهرررذ ه  اامرررور بررريَن الم
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مهمبرن في أي ميفررَ،ج وعرر  أأ تحققررهي المؤسسررن تَرري تسرر،طياَ أأ تبيرراَ وتسرر،حو  علررى أترررَ  مرَردَر 
ك ن م نَ السوم.   ي

يسررررَ،مر: مررررإدارس الجررررودس الةرررراملن تسررررعى نرضرررراء الزببيرررروأ والمسرررر،هل .5
ا واررررذبه  م ملى ال،حسررررين الم

يؤسبسَررن واررذا ي،طلرر  مررن المؤسسررن أأ تكرروأ أتمجررر تةرراءس ومسرر،لابن، مالررذي عَعررل المؤسسررن 
الم

ت،قدبي في عملها او البحث الدا م على اام ل في  مف،لاتها، م،ة،  الةيرصَ للبحث  وال،طروير 
 وتةليا  انبداع وال،ميبز عن المفامسين.

 المفةما، وتكمن اده اا ين ميما يلي: مأ ندارس الجودس الةاملن أ ين في
 زيادس انن،ااين وتخةيب ال،كلةن. .أ
 تحقيق رضا العميل، وتقدئ أحسن وأم ل المف،لا، للعميل. .ب
تحسين عملين ا تصالى بين  ،ل  المس،ويا،، وتفمين شعور بوحردس اجموعرن وزيرادس المجقرن برين  .ج

 اامراد.
 م  ها.تحسين في السمعن الطيبن للمفةمن في نةر ع .د
 تعيير في سلوتيا، اامراد العاملن في المفةمن تجااها. .ه
 مكين العاملين من القياي بعملين مرااعن وتقييم للأداء بةكل مس،مر. .و
 مفهج شامل ل،عيير بعيد عن الفةاي ال،قليدي المطبق في شكل ماراءا، ومرارا،. .ز

 ثالثاً: مبادئ إدارة الجودة الشاملة:
المصررطلحا، ل،عبررير عررن الجررودس مررن مبررل البرراحمجين، ملى أ ررم اتةقرروا بررالر م مررن ا رر، ف      

جميعاً على نةس المبادم،حيث ترتز على تحسين الجودس تقوس محةزس في تامن اجرا ، الوظيةيرن 
 وأأ اده المبادم ت،لخ  ميما يلي:

 الزبوأ او من يعرف الجودس، وااولوين اي ورضاه عن المف،ج. .1
 بالجودس، وتقدئ القيادس لها.اا،ماي اندارس العليا  .2
 الجودس اي مسؤولين جميا اامراد في المفةمن بكل مس،وياتها. .3
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 الجودس اي عبارس عن موضوع مسهاتيلي، وبهذا ت،طل   طن مسهاتيلين. .4
عرر  علررى جميررا الوظررا   في المفةمررن أأ ترتررز علررى تحسررين الجررودس المسرر،مرس، واررذا مررن ااررل  .5

 تحقيق أاداف مسهاتيلين.
خكرن أأ اعرل المبرادم ااساسرين ندارس الجررودس ، و توارد مبرادم ندارس الجرودس الةرراملن ي راً أو  

 الةاملن ميمايلي:
الهتيررز علررى العميررل: تقرروي الجررودس الةرراملن علررى أسرراس أأ مسرر،مرار وارراح نةرراطا، المفةرر س  .أ

م ، حيرث يع،مد ملى حد تبير على توامر اح،يااا، وم،طلبا، العم ء ومحاولرن تفةيرذ تومعراته
اأ رضررا العميرررل يعررد الرتيرررزس ااساسررين والقاعررردس الم،يفررن الرررن عرر  أأ تفطلرررق مفهررا طموحرررا، 
المفةررر س في المسررر،قبل، مأ منةمررراي مدارس الجرررودس الةررراملن يوسرررا مةهررروي ودا ررررس العمررر ء ل،ةرررمل 

المررروظةين العررراملين دا رررل المفةررر س ويعررردام عفصرررراً مهمررراً وحيويررراً مرررن عفاصرررر سموعرررن  أي ررراً 
 العم ء.

ال،حسررين المسرر،مر: تؤتررد ملسررةن مدارس الجررودس الةرراملن علررى أ يررن ال،حسررين المسرر،مر للمفةررت،  .ب
أ العمرل ارو  ررس أالن تر   في عملين ال،طوير، ويرتكز اذا المبدأ على أساس مرضين مةادارا 

 سلسن من الخطوا، والفةاطا، المهابطن والن تؤدي ملى محصلن  ا ين .
 الجودة الشاملة: رابعاً: مراحل

لكي تس،طيا المفةمن تب  وتطبيق مدارس الجودس الةاملن ي،طل  مفهرا المررور ب ربعرن مراحرل      
ه المراحررل ميمررا ذخ  اررلوبررإاراء عرردس تعيرريرا، في جميررا أنةررطن وعمليررا، المفةمررن، حيررث ترر،

 يلي:
ارل تهينرن أدس وارذا مرن في اذه المرحلن تحاولى المفةمن تب  ثقامن تفةيمين ادير: المرحلة الأولى .1

تبرررريرس مررررن طرررررف   أ ال،عيررررير ي،طلرررر  اهرررروداً أالبينررررن الم  مررررن ل،طبيررررق مدارس الجررررودس الةرررراملن ، و 
اررل اعررل اامررراد ي،بفرروأ ملسررةن ت،وامررق مررا مدارس الجررودس الةرراملن وتكرروأ ت،وامررق أالمسرريرين مررن 

ترذلا مردى   ما ا ي  الدا لي والخاراي للمفةمن واذا ي،طل  وضا  طرن ل،سرير،وت،طل 
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اسرررر،عداد العررررراملين ملى ال،عيررررير، وترررررل اررررذا ي،ومررررر  علررررى سموعرررررن القيررررادس الرررررن تقررررود عمليرررررن 
ال،عيير،ويةهط أأ تكوأ للمفةمن القدرس على تكوين مرم عمل م،عاونن ميما بيفهم، وتةرلا 

 على تطبيق مدارس الجودس الةاملن.
ـــة .2 ـــة الثاني املن،حيث يررر،م في ارررذه المرحلرررن مرحلرررن ال،خطررري  انسرررهاتيلي لللرررودس الةررر: المرحل

بال،لسرريد الةعلرري لهررا،أي يرر،م وضررا اااررداف علررى مرردى الطويررل،و الخطرروا، ال زمررن  يرنالبدا
ل،حقيقهرا، مررن أاررل الحصررولى علررى الخطررن انسرهاتيلين لللررودس الةرراملن، واررذا ي،طلرر  تحليررل 

لاريررن والصررفاعين لمخ،لرر  عمليررا، الررن تح،رراج ملى تحسررين تالقيررادس والمعلومررا، والعمليررا، ال،
والف،ررا ج وربطهررا مررا أاررداف المفةمررن الم،ممجلررن في مرضرراء الزبرروأ والمرروظةين والمسرريرين علررى حررد 

 ال وضا  طن مسهاتيلين،ومر اذه اا يرس بعدس  طوا، تمايلي:أسواء، واذا من 
حيررث يرر،م وضررا أاررداف طويلررن المرردى، حيررث مررس :تحديــد الأهــداف الإســتراتيجية للم سســة .أ

 ييرا، ثقامن المؤسسن.اذه ال،ع
يررر،م تحليرررل البينرررن الدا ليرررن للمفةمرررن، مرررن أارررل ات،ةررراف نقررراط القررروس : تحليـــل البيئـــة الداشليـــة .ب

 ونقاط ال ع .
ي،م تحليل البينرن ا يطرن بالمؤسسرن وتحليرل بينرن ال،فرامس، مرن أارل معرمرن : تحليل البيئة الخارجية .ج

 ا.الةرص واس،ع لها، ومعرمن ال،هديدا، ومحاولن تجفبه
عر  أأ ت،كروأ مرن أارداف موضروعين، وتكروأ م  مرن لةرروف  يتم وضع الخطة الإستراتيجية .د

 البينن ل،سيير المفةمن ومقها.
ارل تطبيرق مدارس الجرودس أفي اذه المرحلن ير،م وضرا انطرار القرانوأ الم  رم مرن  المرحلة الثالثة: .3

 الةاملن واذا من   لى ما يلي:
د: تعرير الهيكرل ال،فةيمري للمفةمرن مرن ايكرل تفةيمري العمرودي تعيير الهيكل ال،فةيمي المع،مر .أ

 الطويل ملى ايكل تفةيمي أمقي وي،ميز بالهاب  وال،فاس  بين اياتل.
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معادس تصميم وافدسن العمليا، والوظا  : ي،م ماراء تعييرا، أساسين واذرين في ااسالي   .ب
 واناراءا، بطريقن ت، ءي ما انسهاتيلين الموضوعين.

 يا جميا السلطا، والمسؤوليا، الجديدس على اامراد.توز  .ج
 تةكيل مريق دو مهارا، ومدرا، على جميا مس،ويا، من اامراد. .د
 منةاء سلس الجودس من اامراد لهم الخرس الكامين. .ه
 تومير الموارد والوسا ل ال زمن ل،حقيق الجودس الةاملن. .و
 أدواتها وأساليبها ونذتر مفها:تدري  المسيرين على ملسةن مدارس الجودس الةاملن و  .ز
تحليررل العمليررا،: افررا نقرروي ب،حليررل طرررم العمررل، واررذا ب،لز ررن العمليررن ومراحلهررا، واررذا مررن  -

 ال معرمن المةكل ومعاد الحلولى المفاسبن له ومفامة،ها مبل تفةيذاا وا ،باراا.أ
ااسررباب   رررا   السررب  والف،يلررن:تقوي ب،حليررل الم،سلسررل اسررباب اا طرراء، واررذا ب،حديررد -

 ااتمجر أ ين على العةاي الر يسين واامل أ ين على العةاي الةرعين.
في ارررذه المرحلرررن نقررروي ب،طبيرررق الخطرررن انسرررهاتيلين، وارررذا مرررن أارررل : مرحلـــة التنفيـــذ والتطبيـــا .4

 تجسيد ملسةن مدارس الجودس الةاملن، وي،م باجهود تل من المسيرين والعمالى.
في اررررذه المرحلررررن نقرررروي باسرررر،خداي اادوا، جية الجــــودة الشــــاملة: مرحلــــة مراقبــــة تنفيــــذ إســــتراتي .5

وااسرالي  انحصرا ين، وارذا مرن اارل ال، ترد مررن تفةيرذ مسرهاتيلين الجرودس الةراملن تمرا اررو 
 طررر  لهرررا، وتحقيرررق ااارررداف المخطررر  لهرررا، وأأ اسررر،خداي ارررذه اادوا، والوسرررا ل ي،طلررر  

 تدري  العمالى على تيةين اس،عمالها.
 الثاني: الأداء الم سسيالمبحث 

 أولً: مفهوم الأداء
همررراً بالفسررربن للمؤسسرررن بةررركل عررراي، مهرررو يكررراد أأ خمجرررل مو  اواريررراً  يعرررد ااداء مةهومررراً      

ررررمولين جمررررل مررررروع وحقررررولى المعرمررررن انداريررررن، حيررررث  ارررر،م العديررررد مررررن البرررراحمجين مالةرررراارس الةب
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مرإأب ضرب  مةهومره يبقرى ضررورس ملحرن بمخ،ل  اتجاااتهم الةكرين بدراسر،هم لرلأداء، ومرن  رن 
 ومشكالين معقدس ع  ا ا،ماي بها، واذا ما سفعمل على توضيحه من   لى الآة:

 ثانياً: مفهوم ومكونات الأداء 
ن،عررر  مررن  رر لى اررذا المبحررث ملى أاررم ال،بعرراري  البررن ارراء بهررا البرراحمجوأ والمخ،بصرروأ      

 رر، ف الكبررير المواررود بيفرره وبررين مصررطلحا، حررولى مصررطل  ااداء، ونحرراولى أي رراً مبررراز ا 
 أ رى يع،راا الكمجير بممجابن مرادما، للأداء، والن اي في حقيقن اامر ممجل مكونا، له.

ا، ماللبعرررن اناليزيرررن اررري performanceمأ أصرررل مصرررطل  ااداء ارررو  تيررر  ): تعريـــف الأداء .1
نى ت دين عمل أو مااز نةراط أوتفةبيرذ ا بمعtoperformeالبن أعطس لهم عفاً وا ضحاً ومحدبداً)

 مهمبن، أو بمعنى القياي بةعل يساعدعلى الوصولى ملى اااداف المسطبرس.
عررف بع رهم تقروئ ااداء ب نرره "العمليرن الرن مررن  ررر لها ير،م ال،عرررف علرى أداء الةررد لمهامرر   

يررراه آ ررروأ ب نررره "  بيفمررا اررو مدرترره علررى ااداء والخصررررا   ال زمررن ل،رررر دين العمررل بفلرراح".
 عملين مياسين لمدى معالين وتةاءس ااداء الةعلي".

تما تطرم تات  آ ر لمةهوي تقوئ ااداء ب نه "خمجرل عفصرراً اامراً مرن عفاصرر العمرل انداري   
ال زي ل،قييم مدى معالين الف،را ج الرن تحققرس، حيرث يهر،م بدراسرن ومحر  ماحقق،ره المفةمرن 

 ا". من أاداف مامس من أاله
يفةر بعب الباحمجين ملى عملين تقوئ ااداء ب  را " تعرر عرن تقروئ نةراط الوحردس أو المفةمرن  

في ضوء ماتوصلس مليه من ن،ا ج في  اين مهس معيفن ثمجاً عن العوامل المؤثرس في الف،ا ج وتحديد 
 المسنوليا، وتةادي أسباب اا طاء مس،قبً ".

مرررا  تمجرريراً مرررا يعررر: مكونــات الأداء .2 عررن ااداء ويقررررأ بمصررطلحين  ررا: الكةررراءس والةعاليررن، ا ب
خمج أ ممبا مردرس المؤسسرن علرى تحقيرق أاردامها، وممبرا القردرس علرى الحصرولى علرى أترر مردر مرن 

بمسر،ويا،  -مرن  ر لى مرا سربق -المخراا، من   لى المرد  ، الم،احرن، مرااداء ي،لسرد 
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وميمرررا يلررري توضررري  أوسرررا لهرررذين العفصررررين اللبرررذين  الكةررراءس والةعاليرررن الرررن تحققهرررا المؤسسرررن،
 يكوناأ مةهوي ااداء.

رررا: "ا سرر،خداي ااممجرررل للمرروارد الماديرررن والبةرررين الم،احرررن ل،حقيرررق : الكفــاءة .3 تعررررف الكةرراءس ب  ب
حلررررررم أو مسرررررر،وى معررررررين مررررررن الفررررررواتج أو المخراررررررا،"،أي أ ررررررا مارررررراز ااعمررررررالى بالطريقررررررن 

ا: "تعةيم الع من بين المرد  ، والمخرارا، أي من،راج ا Malo)الصحيحن"، بيفما يعرمها ب  ب
حلررررم مقبررررولى مررررن المخراررررا، باسرررر،عمالى أمررررل للمررررد  ،، أو اسرررر،عمالى حلررررم معررررين مررررن 
المررد  ، ل،حقيررق حلررم أمصررى مررن المخراررا، "، وي رري  أي رراً برر أ المؤسسررن الكةررؤس ارري 

 د .البن تس،عمل موارده ب سلوب أتمجر من،ااي وت،ةادى تبذير الموار 
خرارررا،      

ي
يةهرررر اليبرررا مرررن  ررر لى ارررذه ال،بعررراري  أأب الكةررراءس اررري ترجمرررن للع مرررن برررين الم

د  ، في المؤسسن
ي
 .والم

ترتب  الةعالين بمدى تحقيق المفةمن اادامها، مهري تعر  تحقيرق اردف معرين مطلروب : الفعالية .4
   مبل الكم.تحقيقه بصورس ممجلى وتع  تذلا الهتيز على الجودس والفوعين أي الكي

عررررررف أحرررررد الك،ررررراب الةعاليرررررن ب  رررررا ماررررراز ااارررررداف برررررين ماتةرررررير الكةررررراءس ملى المرررررواد      
المسرر،خدمن في مارراز تلررا اااررداف شررارحاً أأ الةعاليررن تعرر  من،رراج اااررزاء دوأ عيرروب بيفمررا 

 ت،علق الكةاءس بما م ا تاأ مد تم من،اج اذه ااازاء بالحد اادْ من ال،كلةن.
رى بعرررب الك،ررراب أأ الحررررديث عرررن مةهررروي الكةررراءس  خكررررن أأ يفةصرررل عرررن مةهرررروي يررر     

الةعاليرررن مك  رررا واررره اأ لعملرررن واحررردس و لرررا  رتبررراط عفصرررري الكةررراءس والةعاليرررن بع رررهما 
برربعب حيررث أأ المرردى الكامررل اي برنررامج ي، ررمن عفصررري الكةرراءس والةعاليررن يقررا بررين تررل 

 من اهود الخدمن والف،ا ج الفها ين.
تمجيراً ما يساوى بين مةهومي الةعاليرن والكةراءس علمراً بر أ المصرطلحين  ،لةراأ ولكفهمرا        

مهابطاأ، مالةعالين تع  "ما ا نعملت" أما الكةاءس م،ع  "تي  نعملت" أي أأ الةعالين تعر 
عررن مرردى صرر حين العفاصررر المسرر،خدمن )مررالى، معرردا،، منسرراأ، أسررالي ا للحصررولى علرررى 
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لمطلوبرررن، أي الع مرررن برررين العفاصرررر المسررر،خدمن ولررريس تمي،هرررا، بيفمرررا مةهررروي الكةررراءس الف،رررا ج ا
يه،م بكمين العفاصر المسر،خدمن أي الع مرن برين ارذه العفاصرر تمرد  ، ونسربن المخرارا، 
)الف،رررا جا لرررذلا مرررإأ الكةررراءس تهررر،م بإاررراز ااعمرررالى ب مصرررر ومرررس وأمرررل اسررر،خداي للعفاصرررر 

 وبن.للحصولى على الف،ا ج المر 
مرا  :العلّقة بين الكفاءة والفعالية .5 افاك ارتباط وثيق بين الكةاءس والةعاليبن، ولكن اذا  يع  أ ب

مهادمررررين، مقررررد ت،بميررررز المؤسسررررن بالةعاليبررررن في تحقيررررق اااررررداف ولكررررن  ت،بسررررم بالكةرررراءس في 
اررذا  يعرر  واررود  اسرر،خداي المرروارد، تمررا مررد ت،بميبررز بالكةرراءس ولكررن   ت،بميبررز بالةعاليبررن، م أأ

تفرررامب برررين ترررل مفهمرررا، مررررإ ا نةرنرررا ملى الةعاليبرررن علرررى أ ررررا درارررن اررراح المؤسسرررن في تحقيررررق 
اااداف مإأ الكةاءس تع،رأحد المد  ، الهامن في تحقيق اذه الةعاليبن، م أ ثب،س الكمجير من 

بةعرل تر ثير عردد مرن الدبراسا، أأ الةعاليبن خكرن الفةرر مليهرا باع،بارارا م،عريرا، أبعراد ي،حردد 
الم،عررريرا، المسررر،قلن، ومحررردى ارررذه الم،عررريرا، الهامرررن ارررو ا سررر،خداي العقررر أ للمررروارد ل،حقيرررق 

 اااداف ا دبدس.
 ثالثاً: محددات الأداء

به، مفها ما  أو سلبياً  ي،علق أداء المؤسسن ا م،صادين بملموعن من العفاصر تؤثر وت، ثر معابياً  
أأ ت،حكم ميه، ومفها ما او  اراي صع  ال،حكم ميره، لرذلا  او دا لي خكن للمؤسسن

علرررى المؤسسرررن أأ ت،كيررر  معهرررا، وارررذه العوامرررل تخ،لررر  مرررن مةكرررر لآ رررر ومرررن مرررهس تاربيرررن 
ا رى وعليه ع  تحديد ارذه العوامرل وحصرراا، م ب أأ ترل باحرث أعطرى صرورس معيفرن عرن 

 اذه العوامل.
طررار أأب العوامررل الررن يرتكزعليهررا أداء المؤسسررن في اررذا انا Jean Pierre Mercier)يرررى  

 ت،ممجل في:
 انسهاتيلين. .1
 الرؤين، القيم، الرسالن. .2
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 الموارد البةرين. .3
 ايكلن المؤسسن. .4
 العمليا، واانةمن. .5
 الموازنن. .6

 ميرى أأ افاك أربا عوامل للأداء اي: ا Paul Pintoر :)أمبا بالفسبن لى  
 الحيوين. .1
 مله.القيم ماعدس للفةاي في س .2
 ااسوام )المفامسنا أين ي،م مياس ااداء. .3
 اامراد )انن،ااينا الذين ام رتيزس. .4

 رابعاً: أبعاده وأنواده  وطرق تقييم ومستويات الأداء 
 / أبعاد الأداء1

 أولً: البعد الداشلي للأداء.
 خكففا توضي  البعد الدا لي للأداء من   لى العفاصر المكونن له تما ي ة: 
يررن: مأب الفبوعيررن اليرروي ارري عامررل أساسررري لررلأداء الرردا لي، حيررث خكررن أأ نعرمهررا ب  رررا الفبوع .1

سمررروع الخصرررا   والصرررةا، انجماليررررن للخدمرررن وبأو المفررر،ج الرررن تكرررروأ مرررادرس علرررى مرضرررراء 
حااا، الزبرا ن، مالفبوعيرن م أ اري ال،كير  الكامرل مرا تومعرا، السروم حسر  ا  ،يرارا، 

واهررن نةررر انسررهاتيلين، أمبررا مررن واهررن نةررر ااداء المرررتب  برضررا انسررهاتيلين للمفةمررن مررن 
 الزبوأ مهي تصور م  من وموامقن المف،لا، وبأو الخدما، ما تومعا، وتطلعا، الزبا ن.

ال،بكلةررن:اي"سموع ااعبرراء الم،علقررن بمرحلررن معيفررن أو بمفرر،ج مررادي معررين، أو سموعررن مف،لررا،  .2
في مرحلررن معيفررن مبررل المرحلررن الفها يررن أي مبررل وصررولها أو  دمررن أو سموعررن  رردما،، مقدمررن 

ملى البيا"، مأب ال،كلةرن ممجرل البعرد المرالي لرلأداء الردا لي، م  أأ ترل مؤسسرن تحلرل في الردا ل 
الع مررن بررين الوظيةررن وال،كلةررن تمررا يحلررل الزبرروأ الع مررن بررين الفوعيررن والررمجمن حيررث تع،ررر تررل 

تلا الن لدى المفامسين او نةاط  و تكلةن معابين و  نةاط بلق ميمن ب،كلةن تلين أمل من
 لهذا" مااداء بالفسبن لهذا المةهوي مد تطور من حيث مياسه وتحولى ملى تدنيه ال،كالي  ".
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مأب الرر،بمكن مررن الرر،بحكم في ال،كررالي  اررو أوب  م ررين الةهررم الصررحي  لهررذه اا رريرس والمفرراما  
علرررى الف،رررا ج، وبرررذلا مرررإأب ال،بكرررالي  الزا ررردس اررري  الم،و ررراس مرررن الوسرررا ل المسررر،عملن للحصرررولى

تكالي   ير نامعن للف،ا ج الم،ومعن وللقيمن الةعلين ولل،ومعا، الخاراين وعليره خكرن ربر    دا ماً 
 تل ال،كالي  الدا لين بالرضا الخاراي.

الآاررالى: بصررةن عامررن، خمجررل اااررل بالفسرربن للمف،لررا، المواررودس، "سررالى الومررس بررين اسرر،قبالى  .3
لطلبيررن وتسررليم المفرر،ج"، أمبررا بالفسرربن للمف،لررا، الجديرردس مهررو خمجررل الةررهس ال رررورين للعررر  في ا

 السبرروم مفرر،ج معررروف ومحرردد، اأ ااداء اررو ا ح،يرراط واحررهاي المسررؤوليا، ا ررددس، دا ليرراً 
 ، واو تذلا معرمن تيةين عزلى المراحل الوسطين الن   تخدي الزبوأ و  تومعاته.و اراياً 

 انياً: البعد الخارجي للأداء.ث
في ظررلب البينررن الم،قلبررن، أداء المؤسسررن الخرراراي عرر  أأ يقرريم بالفسرربن للرضررا، اأ ارراح اررذه      

اا يرس م،علق برضا الزبوأ، مإ ا تلقى اذا اا ير مف،ج أو  دمن  و نوعين ترضي تومعاتره سيةرعر 
فر،ج يرضرري تومعاترره بسررعن تبرريرس سرروف يكرروأ بقيمرن بررين الررمجمن والفوعيرن، وم ا نةررس الزبرروأ تلقررى م

لديرررره شررررعور انسرررر،ةادس مررررن الخدمررررن الجيدس،وعليرررره مررررااداء الخرررراراي  و ع مررررن وطيرررردس مررررا ااداء 
 الدا لي، مااداء الدا لي الجيد او ضروري للأداء الخاراي، انبه خمجل مسقاط له.

 /أنواع الأداء2
ث ملى آ ررر واررذا رااررا ملى ا  رر، ف في لقررد ا ،لةررس تحديرردا، أنررواع ااداء مررن باحرر    

تحديررد مةهرروي ااداء ومعرراييره وتررذا ارردف دراسررن تررل مررفهم، وت،ممجررل أاررم المعررايير الررن تفاولهررا 
 الباحمجوأ في تحديد أنواع ااداء في الآة  تره:

 ومقاً لهذا المعيار مإنبه يواد نوعين من ااداء في المؤسسن و ا: أولً: حسب معيار المودر:
في ا Bernard)اداء الدا لي: ي،كوأ اذا ااداء من ث ا أنواع از ين واي ت،ممجل حس  ا .أ

 ة:الآ
ااداء البةري: ي،ممجل ااداء البةري في أداء العاملين بالمؤسسن مهما تاأ مومعهم ومس،واام  .1

ن الرروظيةي )مفةررذوأ، مةرررموأ،مدارس الوسررطى، ميررادس عليررا ...الخاع مررااداء البةررري يع،ررر بممجابرر
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المصرردر الحقيقرري ل،كرروين الميررزس ال،فامسررين وتعزيزاررا،اأب ال،ميررز في ااداء يسرر،فد بالدبراررن ااولى 
 على مدرس المؤسسن على تومير نوعيا،  اصن من الموارد البةرين.

ااداء المالي: يص  ااداء المالي مدى معالين وتةاءس المؤسسن في تعبنن الموارد المالين وتوظيةها،  .2
   ال،حليل المالي ومؤشرا، ال،وازنا، من أبرز مؤشرا، ااداء المالي.وتع،ر نس

ااداء ال،قرر : ي،ممجررل في مرردرس المؤسسررن علررى اسرر،خداي واسرر،ع لى تجهيررزا، انن،رراج في العمليررن  .3
انن،اايررن وتررذلا صرريان،ها، وتع،ررر تميررن انن،رراج ونسرربن اسرر،خداي الطامررن انن،اايررن مررن أبرررز 

 مؤشرا، ااداء ال،ق .
وي،حقرررررق ارررررذا ااداء مرررررن  ررررر لى مسررررر،لابن المؤسسرررررن لل،طرررررورا، وال،عررررريرا، : الأداء الخـــــارجي .ب

الخارايرررن والقررردرس علرررى سررربقها، مهرررذه ال،عررريرا، ترررؤدي ملى تعيرررير ح،مررري لمسرررار المؤسسرررن، لرررذا 
ي،عين عليها م،ابع،ها بإسر،مرار حرتى تر،مكن مرن مدراك أثرارا علرى ااداء، مفلاحهرا أو مةرلها 

 ن ا يطن.يا على تحقيق ال،وازأ بين أنةط،ها البيني،وم  على مدرته
 يفقسم ااداء حس  اذا المعيار ملى نوعين  ا:: : حسب معيار الشموليةثانياً 

ااداء الكلي:اررو الررذي ي،لسررد باناررازا، الررن سررا س جميررا العفاصررر والوظررا   واانةمررن  .1
وأ مسررررا ن بررررامي العفاصررررر، الةرعيررررن في تحقيقهررررا، و  خكررررن نسرررر  ماازاررررا ملى أي عفصررررر د

 وبةكل عاي مإأ ااداء الكلي او ن،يلن تةاعل أداءا، اانةمن الةرعين للمؤسسن. 
ااداء الجز ررري: ارررو الرررذي ي،حقرررق علرررى مسررر،وى اانةمرررن الةرعيرررن للمؤسسرررن مالفةررراي ال،حرررن  .2

ء يسعى ل،حقيق اااداف الخاصن به، ومن  ر لى تحقيرق الفةراي الةرعري اادامره ي،حقرق اادا
 الكلي.

  ثالثاً: حسب المعيار الوظيفي:
 يفقسم ااداء حس  اذا المعيار على أساس الوظا   الن مارسها المفةمن، واي تالآة: 
أداء الوظيةررررن الماليررررن: ي،لسررررد اررررذا ااداء في المؤسسررررا، مررررن  رررر لى ضررررماأ السررررير الحسررررن  .1

ى شررررررعين وصرررررحن والسرررررليم والعقررررر أ ل ع،مرررررادا، الممفوحرررررن،تما ي،لسرررررد أداؤارررررا في مرررررد
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العمليا، المالين وحسن اس،خداي ااموالى العامن، وتذا احهاي القوانين والقواعد الخاصرن ب،فةيرذ 
 الميزانين.

أداء وظيةن انن،اج: ت،كةل اذه الوظيةن ب،لرا اانةرطن الرن تسرم  ب،حويرل المرد  ،)مواد  .2
ا، وي،حقرق ارذا ااداء أولين ولوازي العملا ملى  راا، )مف،لا، تامن الصفا، نصر  مصرفعن

عفرردما ترر،مكن المؤسسررن مررن تحقيررق معررد ، مرتةعررن مررن انن،اايررن مررا مراعرراس الجررودس المطلوبررن 
 وفي حدود انمكانيا، الم،احن.

أداء وظيةررن ال،سررويق: ت،لسررد ب،قرردير اح،يااررا، المسرر،هلا مررن أاررل توايرره أنةررطن البحررث  .3
ب الةرررا ب أي دراسرررن السررروم وال،عريررر  وال،طررروير نن،ررراج السرررلا المطلوبرررن بعيرررن بيعهرررا، وتخةررري

بالسياسرررا، ال،سرررويقين السرررا دس وا ،يرررار الم  مرررن مفهرررا بهررردف معرمرررن سرررلوتيا، واح،ياارررا، 
المس،هلكين من اهن والقياي بال،قديرا، الرممين الن تعر عرن عردد المةرهين، وعردد الوحردا، 

 الم،احن ورمم ااعمالى من اهن أ رى.
ن: ي،وم  ااح أي مؤسسرن ملى حرد تبرير علرى مردى ماعليرن العراملين أداء وظيةن الموارد البةري .4

في أدا هم اعمالهم، وت،وم  اذه الةاعلين على مهارس العاملين ورضاام وتعاو م وت،ر ثر ارذه 
العوامل ب عمالى المديرين وتصرماتهم، وبةكل عراي مرإأب أداء ارذه الوظيةرن ي،ممجرل في اجهرودا، 

 في المؤسسن.الن يقوي بها تل من يعمل 
 : رابعاً: حسب معيار الطبيعة

يفقسم ااداء حس  اذا المعيار ملى نوعين و لا تبعاً ملى اااداف الن تسعي المؤسسن      
 ملى تحقيقها،مهفاك أاداف اا،ماعين وأاداف ام،صادين، وعليه مهو يفقسم ملى:

لرررررق ب،قررررردئ  ررررردما، ااداء ا ا،مررررراعي: ي،ممجرررررل في تحقيرررررق ااارررررداف ا ا،ماعيرررررن الرررررن ت،ع .1
للمل،مررا الررذي تعمررل ميرره المؤسسررن والومرراء بال،زامررا، اتجاارره، وعليرره مررإأ ااداء ا ا،مرراعي 
ي،لسررد في مرردى ارراح المؤسسررن في تحقيررق ارردمها ااسرراس والررذي ي،ممجررل في الحااررا، العامررن 
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د للمل،مررا مررن  رر لى تقرردئ  رردما، ت،ميررز بانسرر،مرار وا ن،ةرراي وتحقيررق الفةررا العرراي امرررا
 اج،ما.

ااداء ا م،صادي: ي،ممجل في ا س،خداي ااممجل للموارد الماليرن والبةررين للمفةمرن ومردرتها علرى  .2
اتخررا  القرررارا، الررن تسرراام في زيررادس تةرراءس ومعاليررن اسرر،خداي اامرروالى العامررن وتخصيصررها علررى 

نن،اايرررررن نحررررو يكةررررل مشررررباع الحااررررا، اج،معيررررن واااررررداف المرتبطررررن بهررررا وتعزيررررز القرررردرا، ا
ل م،صرررررراد القررررررومي، بانضررررررامن ملى مرررررردى مسررررررا ،ها في زيررررررادس الررررررد ل القررررررومي في ع م،رررررره 

 ا م،صادين ما الدولى اا رى.
ترررل مؤسسرررن اررري في حالرررن مسررر،مرس مرررن ال،عرررير و لرررا ثكرررم ال،عرررير المسررر،مر في :  تقيررريم ااداء .3

ثرررار انعابيرررن البينرررن، وضرررمن مطرررار عمليرررن ال،كيررر ، م برررد مرررن دراسرررن وتحليرررل واسررر،يعاب الآ
والسررلبين لهررذه الم،عرريرا،، لررذلا مررإأ المؤسسررن تواارره مسرر لن اواريررن ت،ممجررل في تعررديل أدا هررا 
بصررورس دا مررن، ومأ الوسرريلن الةعبالررن الررن تزيررد مررن مرردرتها علررى القيرراي بهررذا ال،عررديل ت،ممجررل في 

داء مرررا الم،عررريرا، مسررر،مرارين ميامهرررا بعمليرررن ال،قيررريم، الرررن اررري بممجابرررن ا ،برررار لدرارررن مواءمرررن اا
 اذه العملين من   لى اذا العفواأ. البينين الخاراين والدا لين، وعليه مإنبفا سف،طرم ملى

تقيرريم ااداء اررو: "مقارنررن ااداء الةعلرري )اناررازا، الررن مررسا بالمعررايير الموضرروعن مسرربقاً      
عرايير الموضروعن، وبال،برالي ارو والقياي بعملين تحليل ا نحراما، مأ وياد، برين ااداء الةعلري والم

يةكل الحلقن اا يرس في العملين اندارين، الن يهتبرا ليهرا اتخرا  القررارا، ال،صرحيحين المواهرن 
ل،حقيق اااداف ا ددس من مبل، بما يومره من بيانا، ومعلوما، ومايسهم به مرن اهرود في 

ثرر ا مسرر،ويا، ل،قيرريم تخةرريب وتحديررد المةررك ، ووضررا  طرر  الحلررولى وال،طرروير، وافرراك 
 ااداء في المؤسسا،.

 شامساً: مبادئ وشطوات تقييم الأداء.
 واذا ما سفوضحه من   لى الةرعين ال،اليين: 
 .مبادم تقييم ااداء .1
تحديد أاداف المؤسسرن وال،عرير  بهرا: ممجرل ااارداف الفهايرن العامرن المرراد الوصرل مليهرا، والرن  .أ

رره الجهررود نحواررا، وعليرره مررإأب  اااررداف وتحديررداا عرر  أأ ت،سررم بالبسرراطن والوضرروح عفررد تواب
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صيا ،ها، تما تقسم من حيرث ت ثيرارا ملى أارداف عامرن، وأارداف مدارا، وأارداف أمسراي، 
حيث تسراعد ارذه ااارداف في تقيريم ااداء حيرث ترومر لره ااسرس والمعرايير الخاصرن بقياسره 

لرررى مسررر،وى ااعمرررالى الرررذي علرررى مسررر،وى المؤسسرررن، وترررذا علرررى مسررر،وى الوحررردا،، وحرررتى ع
 تف،مي مليه المؤسسن، تما أ ا المرشد في البحث عن اذه المعايير.

وارررود اهررراز  ررراص ب،قيررريم ااداء: ت،طلررر  عمليرررن تقيررريم ااداء وارررود اهررراز م  م،يسرررم   .ب
ب،خطرري  وم،ابعررن ومرامبررن نةرراط المؤسسررن في جميررا مسرر،وياته، واررذا مررا ي،طلرر  تررذلا واررود 

ا ررل المؤسسررن يسررم  بمرررور ووصررولى المعلومررا، ملى  ،لرر  ااطررراف وتطرروير اهرراز اتصررالى د
 المعفين بكل وضوح ودمن مفاسبن.

تحديررد مراتررز المسررؤولين: مررن اارترراأ الهامررن وااساسررين ل،قيرريم أداء أي مؤسسررن، ت،وااررد ميهررا  .ج
معررراع واضرررحن ومحرررددس ل،ةرررويب السرررلطا، وتحديرررد المسرررؤوليا،، ممرترررز المسرررؤولين ارررو الجهرررن 

ن بالقياي بفةاط معين، ولها سلطن اتخا  الوسا ل الكةيلن ب،فةيذ اذا الفبةاط في حردود المخ،ص
الموارد انن،اايرن الموضروعن تحرس تصررمها، وخكرن أأ نعررف مراترز المسرؤولين ب  را:"اي انطرار 
المراعرري ل،لميررا الوسررا ل والمرامبررن الموازناتيررن لهررا بررد  ، المسررا ا، الم،ومعررن واررذا عررن طريررق  
تيانرررا، العمرررل أو اامسررراي الرررن عررر  أأ يعرررين لهرررا مرررديراً يكررروأ مسرررؤو ً عرررن م،ابعرررن أدا هرررا 

 وتفسيق العمل بها ".
 تومبر نةاي للمعلوما،. .د
 دمن معايير ال،قيبيم. .ه

 المبحث الثالث: الدراسة الميدانية
والررررذي يةررررير ا ،صررررار ملي الحزمررررن انحصررررا ين  spssتم اسرررر،خداي الرنررررامج انحصررررا ي      

تمرا مرس ا سرر،عانن ، Statistical Package for Social Sciences للعلروي ا ا،ماعيرن
ل،فةيرررررذ ااشررررركالى البيانيرررررن المطلوبرررررن فى البحرررررث للقيررررراي ب،حليرررررل البيانرررررا،  Excelبرنرررررامج الى

 وال،وصل الي ا اداف الموضوعين في اطار اذه الدراسن، واع،مد على مس،وي الد لن.
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بحرررث: ي،كررروأ سفمرررا الدراسرررن مررن المسررر،ويا، العليرررا، أمرررا عيفرررن البحرررث أو ي: س،مررا وعيفرررن ال
الدراسن مقد تم ا ،ياراا من بعب اامرراد بطريقرن عةروا ين، تم تحديرد حلرم العيفرن با سر،عانن 
بخرررس محكمررين مررن  وي ا  ،صرراص ل،ةررمل  ،لرر  المسررميا، الوظيةيررن والمسرر،ويا، انداريررن 

اسر،مارس اسر،بانن علرى المسر،هدمين واسر،لاب ا 50)زيا عرددبالجامعن، حيث مامس الباحمجن ب،و 
مررررداً حيرررث أعرررادوا ا سررر،بانا، بعرررد ملنهرررا بكرررل المعلومرررا، المطلوبرررن أي نسرررب،ه تقريبررراً ا 50)

القبررولى بف،ررا ج الدراسررن وبال،ررالي تعميمهررا علررى  لىموتع،ررر اررذه الفسرربن العاليررن تررؤدي  100%
 س،ما الدراسن.

 اة الدراسةثانياً: الثبات والودق أد
لل، ترد مررن الصردم الةررااري ل سرر،بانن وصر حين عبررارا، ا سرر،بانن مرن حيررث الصرريا ن      

تانرس   –ترونبراخ   –والوضوح أاري ا ،بار المجبا، لعبارا، ا سر،بانن باسر،خداي معامرل ألةرا 
 أ افالا ثبا، في البيانا، تما يبين في الجدولى أدناهأ ا يع  ا 0.951)الف،يلن 

 (1  رقمجدول 
 الثبات والودق الإحوائي لإجابات أفراد العينة الستطلّدية دلى الستبيان

 
 
 
 
 

 ي.2020المصدر: معداد الباحمجن من الدراسن الميدانين، 
ا أأ معامل ألةا ترونباخ لكل عبرارا، ا سر،بانن 1)رمم  الجدولىي،   للباحمجن من ن،ا ج      

ا واررو مرتةررا وموارر  ا شررارس لعبررارا، ا سرر،بانن، اي أأ زيررادس ميمررن معامررل 0.88تسرراوي)
 .ترونباخ تع  زيادس مصدامين البيانا،  -ألةا

 ثالثاً: تحليل البيانات واشتبار الفرضيات:
الحسابين الموازنن )موس اناابنا وا نحراما،  وساطد ااتم ا ،بار الةرضيا، من   لى اعا     

المعيارين لكل من العبارا، ا س،بانن، وجميا اذه الةرضيا، اري أسرنلن وصرةين و لرا حسر  

 معامل الودق الذاتي ددد العبارات الفرضيات
 0.92 5 ااولى
 0.82 5 المجانين

 0.88 10 مجمالي العبارا،
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مرررق بةررردس، أوامرررق، وامقيررراس ليكرررر، الخماسررري حيرررث أأ الم،عرررير الرررذي يعرررر عرررن الخيرررارا، )أ
 محايد،   أوامق،   أوامق بةدسا مقياس ترتيب.

 رابعاً: تطبيا الدراسة: 
ا مررررررداً، ومررررررد تم تةريررررررغ البيانررررررا، 50تم توزيرررررا ا سرررررر،بانن علررررررى عيفرررررن الدراسررررررن المقررررررررس )     

والمعلومرررا، في الجرررداولى الرررن أعررردتها الباحمجرررن لهرررذا العرررر ، حيرررث تم تحويرررل الم،عررريرا، ا  يرررن 
ا 1، 2، 3، 4، 5تمين )  مق بةدس، أوامق، محايد،   أوامق،   أوامق بةدسا ملى م،عيرا،وا)أ

 .أدناها 2على الهتي  وتم تةريغ البيانا، في الجداولى رمم )
هنالك دلّقة  ات دللة إحوائية بين مبدأ التزام الإدارة العليا بتطبيـا إدارة الفرضية الأولي: 
 الأداء الم سسي بجامعة السودان المفتوحة.الجودة الشاملة و 

 (2 رقم جدول 
 جابات أفراد دينة الدراسة دلى دبارات الفرضية الأولىالتوزيع التكراري لإ

أوافق  العبارة م
لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق بشدة

 النتيجة بشدة

تل،زي اندارس العليرا ةامعرن ب،طبيرق الجرودس   .1
 الةاملن.

8 

15.1% 

12 

22.6% 

11 

20.8% 

15 

28.3% 

7 

13.2% 
 لا أوافق

لرردعم تقرروي اندارس العليررا بفةررر المعررارف   .2
 انل،زاي بمجقامن الجودس الةاملن بالجامعن.

12 

22.6% 

21 

39.6% 

5 

9.4% 

10 

18.9% 

5 

9.4% 
 أوافق

سموعرررن مرررن القررريم الرررن تسرررود بالجامعرررن   .3
 المؤسسي. تسهم في ا ل،زاي بااداء

6 

11.3% 

17 

32.1% 

9 

17% 

14 

26.4% 

7 

13.2% 
 أوافق

مسرررررر،وى بالجامعررررررن تحرررررردد اندارس العليررررررا   .4
 المطلوب لمعايير الجودسا ل،زاي 

9 

17% 

20 

37.7% 

9 

17% 

8 

15.1% 

7 

13.2% 
 أوافق

بالجامعررررررن بال،رررررردري  تلررررررزي اندارس العليررررررا   .5
 المس،مر لمفسوبيها

10 

18.9% 

13 

24.5% 

5 

9.4% 

16 

30.2% 

9 

17% 
 لا أوافق

 265 35 63 39 83 45 المجموع

 100% 13% 24% 15% 31% 17% النسبة

 ي. 2021من بيانا، الدراسن الميدانين،  المصدر: معداد الباحمجن
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لكررل العبررارا، ارري أعلررى أوامررق سمرروع نسرربن ماابررن نسرر،ف،ج أأ أعرر ه  ا2)رمررم  مررن الجرردولى 
بةردس بفسربن أوامق ثم ، %15محايد بفسبن ثم  ،%24 بفسبنأوامق ثم   ، %31نسبن وتساوي 

حرررولى ارررذا ا رررور اررري  عليررره أأ جملرررن آراء المبحررروثين.%13بةررردس بفسررربن أوامرررق ثم   ، 17%
 .أوامق

 (3 رقم جدول 
 للإجابات دلى دبارات الفرضية الأولى نتيجة تحليل كاي تربيعنتائج اشتبار 

الوسط  العبارة م
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

قيمة 
 الاختبار

درجات 
 الحرية

القيمة 
 النتيجة الإحتمالية

تل،رررررررررزي اندارس العليرررررررررا ةامعرررررررررن   .1
  ير دالن 422. 4 3.887 1.29333 2.9811 ب،طبيق الجودس الةاملن.

2.  
تقررررررررررروي اندارس العليرررررررررررا بفةرررررررررررر 

لررردعم انل،رررزاي بمجقامرررن المعرررارف 
 الجودس الةاملن بالجامعن.

 دالن 003. 4 16.340 1.29502 3.4717

3.  
سموعرررررن مرررررن تسرررررود بالجامعرررررن 

القررررريم الرررررن تسرررررهم في ا ل،رررررزاي 
 المؤسسي. بااداء

 دالن ير  078. 4 8.415 1.26325 3.0189

4.  
بالجامعررررررن تحرررررردد اندارس العليررررررا 

مسرررررررررر،وى ا ل،ررررررررررزاي المطلرررررررررروب 
 لمعايير الجودس

 دالن 030. 4 10.679 1.29474 3.3019

بالجامعررررررررن تلررررررررزي اندارس العليررررررررا   .5
  ير دالن 163. 4 6.528 1.42087 2.9811 بال،دري  المس،مر لمفسوبيها

 ي. 2021المصدر: معداد الباحمجن من بيانا، الدراسن الميدانين، 

ا أعررر ه نسررر،ف،ج وارررود مرررروم معفويرررن  ا، د لرررن محصرررا ين لصرررالح 3)رمرررم مرررن الجررردولى       
لهمرا حيرث ارداا أمرل مرن مسر،وى ا و لرا بمقارنرن القريم انح،ماليرن 4، 2أوامق في العبرارتين)

ل،قررارب ا 5، 3، 1وعردي وارود مرروم معفويررن  ا، د لرن محصرا ين في العبرارا،).%5المعفويرن 
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لهرا حيرث ارداا أترر مرن مسر،وى وبمقارنرن القريم انح،ماليرن في الخيارا، الخمسرن،  اناابا،
 .%5المعفوين 

ـــة إحوـــائية بـــين تطبيـــا مبـــدأ التحســـين المســـتمر الفرضـــية الثانيـــة:  هنالـــك دلّقـــة  ات دلل
 الأداء الم سسي بجامعة السودان المفتوحة.و 

 (4  رقم جدول
 دبارات الفرضية الثانية الدراسة دلىالتوزيع التكراري لإجابات أفراد دينة 

أوافق  العبارة م
لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق بشدة

 النتيجة بشدة

تحرررررص اندارس العليررررا علررررى تحقيررررق  1
 مبدأ ال،حسين المس،مر بالجامعن.

6 

11.3% 

22 

41.5% 

12 

22.6% 

9 

17% 

4 

7.5% 
 أوامق

تطرررور مهرررارا، ومررردرا، العرررراملين  2
 الجامعنلل،حسين المس،مر ب

7 

13.2% 

21 

39.6% 

10 

18.9% 

11 

20.8% 

4 

7.5% 
 أوافق

3 
تسرررررررراام ن،ررررررررا ج تقيرررررررريم ااداء في 

 ال،حسين المس،مر بالجامعن.
6 

11.3% 

21 

39.6% 

10 

18.9% 

10 

18.9% 

6 

11.3% 
 أوافق

4 
تفةررررررررررررر اندارس العليررررررررررررا لقرررررررررررردرا، 
العاملين ب  ا مصردر اراي ل،حقيرق 

 ال،حسين المس،مر بالجامعن

8 

15.1% 

13 

24.5% 

13 

24.5% 

12 

22.6% 

7 

13.2% 
 أوافق

يساعد تردري  المروظةين بإسر،مرار  5
 على العمل بروح الةريق.

4 

7.5% 

20 

37.7% 

11 

20.8% 

11 

20.8% 

7 

13.2% 
 أوافق

 265 28 53 56 97 31 المجموع

 100% 11% 20% 21% 37% %12 النسبة

 ي. 2021، المصدر: معداد الباحمجن من بيانا، الدراسن الميدانين
لكل العبارا، اي أعلى  أوامقسموع نسبن ماابن نس،ف،ج أأ ا أع ه 4)رمم  من الجدولى     

بةردس بفسربن  أوامرقثم ، %21بفسبن  أوامقثم   ، %21محايد بفسبن  ثم، %37نسبن وتساوي 
عليررره أأ جملرررن آراء المبحررروثين حرررولى ارررذا ا رررور اررري .%11بةررردس بفسررربن  أوامرررقثم   ، 12%
 .أوامق
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 (5  رقم جدول
 نتائج اشتبار نتيجة تحليل كاي تربيع للإجابات دلى دبارات الفرضية الثانية 

الوسط  العبارة م
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

قيمة 
 الاختبار

درجات 
 الحرية

القيمة 
 النتيجة الإحتمالية

تحرررررص اندارس العليررررا علررررى تحقيررررق  1
 دالن 001. 4 18.792 1.12273 3.3208 مبدأ ال،حسين المس،مر بالجامعن.

2 
تطررررور مهررررارا، ومرررردرا، العرررراملين 

 دالن 004. 4 15.585 1.16989 3.3019 لل،حسين المس،مر بالجامعن

تسررررررررراام ن،رررررررررا ج تقيررررررررريم ااداء في  3
 دالن 006. 4 14.264 1.21463 3.2075 ال،حسين المس،مر بالجامعن.

4 
تفةررررررررررررر اندارس العليررررررررررررا لقرررررررررررردرا، 

اي ل،حقيرق العاملين ب  ا مصردر ار
 ال،حسين المس،مر بالجامعن

  ير دالن 536. 4 3.132 1.27724 3.0566

يسراعد تردري  المروظةين بإسر،مرار  5
 دالن 008. 4 13.698 1.19960 3.0566 على العمل بروح الةريق.

 ي 2021المصدر: معداد الباحمجن من بيانا، الدراسن الميدانين، 

ود مروم معفوين  ا، د لن محصا ين لصالح أوامق في  ا أع ه نس،ف،ج وا5) من الجدولى      
لهررذه العبررارا، حيررث اررداا أمررل مررن مسرر،وى تررل العبررارا، و لررا بمقارنررن القرريم انح،ماليررن 

ل،قررارب مرروم معفويرن  ا، د لرن محصرا ين ا   توارد بهررا 4، ماعردا العبرارس رمرم )%5المعفويرن 
نن القيمن انح،مالين لهذه العبارس حيث ارداا اناابا، بين أوامق ومحايد و أوامق و لا بمقار 

 .%5أتر من مس،وى المعفوين 
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 النتائج والتوصيات
 النتائج:أولً: 

افالررا ع مررن  ا، د لررن محصررا ين بررين مبرردأ ال،ررزاي اندارس العليررا ب،طبيررق مدارس الجررودس الةرراملن . 1
 ااداء المؤسسي ةامعن السوداأ المة،وحن.و 

ااداء المؤسسري ةامعرن ، د لن محصا ين بين تطبيق مبدأ ال،حسرين المسر،مر و افالا ع من  ا .2
 السوداأ المة،وحن.

 امعن ب،طبيق الجودس الةاملن.الجمل،زي اندارس العليا ب .3
 المؤسسي. سموعن من القيم الن تسهم في ا ل،زاي بااداءتسود بالجامعن  .4
 طلوب لمعايير الجودس.مس،وى ا ل،زاي المبالجامعن تحدد اندارس العليا  .5
 بالجامعن.هم ل،حقيق ال،حسين المس،مر متفةر اندارس العليا لقدرا، العاملين ب  ا مصدر  .6
 يساعد تدري  الموظةين بإس،مرار على العمل بروح الةريق. .7

 التوصياتثانياً: 
لسرررروداأ ااداء المؤسسرررري ةامعررررن اضرررررورس ال،ررررزاي اندارس العليررررا ب،طبيررررق مدارس الجررررودس الةرررراملن و  .1

 المة،وحن.
 ااداء المؤسسي ةامعن السوداأ المة،وحن.دعم تطبيق مبدأ ال،حسين المس،مر و  .2
 بالجامعن.ضرورس ا ا،ماي بقدرا، العاملين ا ا مصدر ااي ل،حقيق ال،حسين المس،مر  .3
 ضرورس تدري  الموظةين بإس،مرار على العمل بروح الةريق. .4

 
 
 
 
 



 ديآمفالى محمد محمود                         ودس الةاملن على ااداء المؤسسيررق مدارس الجرردور تطبي
 

155 

 

 الموادر والمراجع
 : الكتبأولً 

الخرطرروي: شرررتن مطررابا السرروداأ للعملررن  ،الةرراملن أروى عبررد الحميررد محمررد نررور, مدارس الجررودس .1
 .ي2008 ،ا دودس

 ،ألةررين أريفررز وارريمس لوبررا، المرااعررن مررد ل م،كامررل، ترجمررن د.محمررد عبررد القررادر الديسررطي .2
 .ي2005الريا : دار المريخ، 

الجزا ر: سلرن  ،مسي في المفةما، المعاصرسبن عفه عبد الرحمن، مدارس الجودس الةاملن ت،واه تفا .3
 .ي2008ا، 6)الباحث، العدد 

توميرررق محمرررد عبرررد ا سرررن، ال،سرررويق و تررردعيم القررردرس ال،فامسرررين، دار الةكرررر العرررريم، القررراارس:  .4
 .ي2003مصر 

توميرررق محمرررد عبرررد ا سرررن، تقيررريم ااداء مررردا ل اديررردس لعررراع اديرررد، القررراارس: دار الفه رررن  .5
 .ي2003العربين، 

جمالى الدين محمد المرسري، اندارس انسرهاتيلين للمروارد البةررين، انسركفدرين: الردار الجامعيرن،  .6
 .ي2003

حفةرررري محمررررد سررررليماأ، السررررلوك ال،فةيمرررري وااداء القرررراارس: دار الجامعررررا، المصرررررين للفةررررر،  .7
 .ي1990

تليرررن تطبيرررق مبرررادم مدارس الجرررودس الةررراملن ل،حسرررين أداء   " الرررد برررن جميرررل مصرررطةى زمرررزوم، .8
شهادسمااسر،ير، ير مفةرورس،  لكرن العربيرن  " دمرن اج،مرا وال،علريم المسر،مر ةامعرن اي القررى

 .ي2008السعودين، اامعن اي القوى، وتلين الهبين، 
لريرررا : الكبيعررراأ للفةرررر و  الرررد برررن سرررعد عبرررد العزيرررز برررن سرررعيد، مدارس الجرررودس الةررراملن، ا .9

 .ي1998، ال،وزيا
 2000الجودس الةاملن ، دار المسيرس لل،وزيا و الطباعن، ااردأ،  ر تاظم حمود ، مدارسديح .10
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زرومرري مبرررراايم ولحررولى عبررد القرررادر، ورمررن ثمجيررن بعفررواأ: الجررودس الةرراملن:  ررراين في حررد  اتهررا أي  .11
وسررريلن لرمرررا مسررر،وى أداء المؤسسرررا،ت، مل،قرررى وطررر  حررروندارس الجرررودس الةررراملن وتفميرررن أداء 

 م،صادين، العلوي ال،لارين وعلوي ال،سيير، اامعن سعيدس، د،.المؤسسا،، تلين العلوي ا 
 .ي1988 ير أسعد مرشد، مةهوي الكةاين والةعالين في نةرين اندارس العامن، الريا  : د.أ،  .12
 ،صرر ح صررالح درويررش معمررار، مرردى تطبيررق معررايير مدارس الجررودس الةرراملن في ال،رردري  الهبويررن .13

 .ي2008اامعن تولومبس اامريكين، تلين مدارس ااعمالى، الريا : رسالن دت،وراه مفةورس، 
، 14 عرررررامر الكبيسررررري، المرتزيرررررن وال مرتزيرررررن في ااداء، سلرررررن ال،فميرررررن انداريرررررن، بعرررررداد، العررررردد .14

 .ي1980
 .ي1997، عبدالرحمن الصباح، مبادم الرمابن اندارين، عماأ: دار زاراأ للفةر وال،وزيا  .15
عايرد حسرن المسراربي، أثرر  را، القيرادس ال،حويليرن في  عةاف حسرن ارادي السراعاة ومحمرود .16

العردد ا، 23)تطبيق مدارس الجودس الةاملن، سلن اامعن بابل، العلروي المصررمين وال،طبيقيرن، اجلرد 
مدارس الجرررودس الةررراملن ي،"  2008 ،نقررر ً عرررن:  رررير تامرررل الخطيررر . 1316، ص ي2015ا، 3)

 وا يزو مد ل معاصر" 
 .ي2014، ردأ: دار ا ؤا ل للطباعن والفةرطر في اندارس المعاصرس، ااعلي السلمي،  وا .17
 .ي2017محمد صالح محمد ع،يقن، ثث بعفواأ تقوئ ااداء الوظيةي، ليبيا: طرابلس، .18
الخرطرروي: شرررتن السرروداأ لطباعررن  ،مصررطةى حامررد الحكرريم، الجررودس الةرراملن ومم،يرراز ااعمررالى .19

 .ي2011العملن ا دودس، 
 لرسائل الجامعيةثانياً: ا

رشررراد محمرررود بررردر، أثرررر تطبيرررق مبرررادم الجرررودس الةررراملن علرررى أداء المؤسسرررا، أاليرررن وأافبيرررن  .1
 .ي2009، مفةورس العاملن في مطاع  زس، الجامعن ا س مين  زس، رسالن مااس،ير

ال،ميررز لرمررا تةرراءس ااداء بالجامعررا، سلررن  سدار ممرر  أحمررد محمررد حمررود، مطررار مقررهح ال،طبيررق  .2
 .ي2009، حوا المالي وال،لاري العدد المجاأ، يوليو، ديسمرالب
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ميسرررس ابررراايم، زاررراء  ررازي، أثررر تحديررد العوامررل الحا ررن لللررودس تحقيررق اابعرراد انسررهاتيلين  .3
والمل،زمررا،  ندويررلل،ميررز، دراسررن تحليلررن  راء عيفررن مررن مرردراء وزبررا ن الةرررتن العامررن لصررفاعن اا

 .ي2011لسفن  33سلن  102 وصل سلن تفمين الرامدين، العددفي نيفوأ، اامعن الم نالطبي
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 القدرات الديناميكية ىي علستراتيجثر التوجه الإأ
 
 أنور تبن محمد أرباب             حمد عليأالطاهر            مواهب عبدالله خميس عبدالله 

mawahibKhamis@gmail.com 
 

  :المستخلص
ي علرررى القررردرا، الديفاميكيرررن في سرررهاتيلثرررر ال،واررره انأمعرمرررن  لىماررردمس ارررذه الدراسرررن      

نةريررن المرروارد  لىم اسرر،فاداً  ،اسر،خدمس الدراسررن المررفهج الوصرةي،البفروك ال،لاريررن بو يررن الخرطوي
اسرا، السرابقن في تطروير سر،عانن بالدر بفاء  و ج الدراسرن وترذلا تم ان تم ،يا،دبومرااعن اا

نبراخ الةرا ترو  ا ،برارتد من دران ا ع،ماديرن في البيانرا، تم اسر،خداي  مقاييس الدراسن، ولل،
ن برررين معابيررروارررود ع مرررن  لىمالةرضررريا،. توصرررلس الدراسرررن   ،برررارو ذارررن المعادلرررن البفا يرررن  

وصررس الدراسرن ب رررورس أ علرى اررذه الف،را ج اً وبفرراء، ي والقرردرا، الديفاميكيرنسرهاتيلال،واره ان
القدرا، الديفاميكين للمؤسسا، الخدمين، ومواتبن ال،طورا، البينيرن  أ ينزيادس وعي المديريين 

 من ال،عقيد وسرعن ال،عيير. 
 القدرا، الديفاميكين  ،يسهاتيلال،واه ان :احيةتفمالكلمات ال

Abstract: 

     The study purpose is to know the influence of relationship between 

strategic orientation and dynamic capabilities in commercial banks of 

Khartoum State. The study used analytical descriptive method, based on 

resource based view and previous studies the study model were built also 

previous study used to develop the measures and hypotheses. The 

Cronbach alpha and structural modelings were used to examine 

hypotheses. The study revealed that, there is positive relationship 

between strategic orientation and dynamic capabilities. Based on these 

results the study recommended there is necessity to increase the 

managerial awareness for importance of dynamic capabilities for 

mailto:mawahibKhamis@gmail.com
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institutions service, adapted their evaluation of environment for speed 

change and complexity. 

Key words: strategic orientation, dynamic capabilities 

 

 مقدمة: 
تعررد القرردرا، الديفاميكيررن بمعطياتهررا وسرريلن ر يسررن مكررن المفةمررا، بةرركل عرراي مررن رسررم      

المسرررارا، الصرررحيحن ل،ةعيرررل حرت،هرررا العمليرررن وال،ةرررعيلين ل،حقيرررق أاررردامها الرررن تررر،مكن مرررن 
لخطريرس الرن أ ال،عريرا، وال،حرديا، السرريعن واأ  لها  دمن اج،ما الذي تعمل ميه،  سيما 

ا في المسر،قبل أعمالهر أداءتحرو ، عديردس في طريقرن  مارراءتوااهها اذه المفةما، تح،م عليهرا 
ارررل الحصرررولى علرررى الميرررزس أيا، اديررردس مرررن مسرررهاتيلعرررن البحرررث عرررن  القريررر  والبعيد،م ررر ً 

ال،فامسرررين الرررن مكفهرررا مرررن البقررراء وتحقيرررق أاررردامها، مالمفةمرررا، ال رررعيةن   تحسرررن اسررر،عمالى 
عليهرا  صرب  لزامراً أو  البقراء في ظرل ارذه ال،حرديا،، ىصبحس  ير مادرس علرأدراتها ومهاراتها م
  ا.2019)حامد وحفاأ،أ تعي وتحدد بدمن مدراتها الديفاميكين أ

وممجررل القرردرا، الديفاميكيررن سموعررن القابليررا، والمهررارا، والفةرراطا، الررن مكررن المفةمررن      
وعرادس مرا تكروأ القردرا، الديفاميكيرن ارزء   ي،لرزأ  الخارايرن،ال،عريرا، في البينرن  نمن موااهر

 عرادسا، بال،كي  ما الةروف الم،عيرس نفين الن تسم  للمفةميتو من العمليا، ال،فةيمين والر 
ا 2019وتحقيررق الميررزس ال،فامسررين )حامررد وحفرراأ، ومكررين ال،حررولى وال،كيرر ، تةرركيل موارداررا،

 ال،ةررررعيلين وألقررردرا، الديفاميكيرررن والقرررردرا، العاديرررن أ الةررررم بررررين اأيرررا، علررررى دبوتجمرررا اا
 اWinter, 2003) .القدرا، الديفاميكين بال،عيير العادين ب،لخ  في اا،ماي

مجررن الررن تهرر،م ب،حديررد المسرر،قبل ن الحديداريرري مررن المةرراايم انسررهاتيلبيفمررا يعررد ال،وارره ان     
ها،تونرره يعررر عررن مهررم وامعرري لمررا ل،حقيق ىساسرري للمفةرر س واااررداف العري ررن الررن تسررعاا

نقراط القروس ونقراط ال رع  ميهرا،ومهم  ىيدور في البينن الدا لين للمفةمن،ومحاولن ال،عررف علر
بينررن المفةمررن الخارايررن ومحاولررن ال،عرررف علرري الةرررص والمخرراطر الررن تفطرروي عليها، رراخكن مررن 
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ين الرن تقرود المفةمرن سرهاتيلالمس،قبل وا س،عداد له بصيا ن سموعن من البدا ل ان فاس،ةرا
 ، الرد)هم في تسرهيل تحقيرق ارذه ااارداف ها وتومير شروط وظروف ام ل تسل،حقيق أادام

  ا 2012
 مشكلة البحث:

من   لى مس  الدراسا، السابقن الرن تفاولرس القردرا، الديفاميكيرن وتيةيرن تحقيقهرا في      
فسبن للبفوك ال،لارين بو ين الخرطوي، وت،محور  ي،ها بالأالبفوك ال،لارين المخ،لةن،ات   مدى 

لى بفرراء وامرر، ك مرردرا، ديفاميكيررن مأ البفرروك ال،لاريررن بالسرروداأ، تح،رراج أمةرركلن الدراسررن في 
مسر،مرس في ظررل زيررادس حردس المفامسررن بررين البفروك الررن تعمررل في اجرالى الخرردمي، وبال،ررالي تصررب  

الرن ي رمن لهرا  الخرطوي القردرا، الديفاميكيرن ي بفا تجاري بو ينأأ خ،لا افالا ضرورس ا
  .س،مرارالبقاء وان

تعمرل المفةمرا، في ظرل بينررن ديفاميكيرن شرديدس ال،عقيرد، حرر،م عليهرا ال،كير  مرا العمررل      
 ىوسرعن.واذا ما مرر  علر إس،مرارين وتكفولواين وس،معين م،عيرس بام،صادن و مداريطر أضمن 

 لىمالسرررريعن مرررد يرررؤدي  سررر،لابني انأ عررردا يرا، البينيرررن،بسررررعن لل،عررر سررر،لابنالمفةمرررا، ان
أ تررردير أ، لرررذلا ي،واررر  علرررى تلرررا المفةمرررا، سررر،مرارمقررردا ا الةررررص والفمرررو وال،قررردي وان

عررن اررذب زبررا ن  وبةرركل ماعررل ظررروف عملهررا الم،عرريرس، وتحرراولى الحةرراظ علرري زبا فهررا م رر ً 
أ تلعبررررره القررررردرا، أخكرررررن لعررررراء ال ررررروء علررررري الررررردور الرررررذي موارررررذا ي،طلررررر  محاولرررررن  اررررردد،

  ا2018 )حفاأ، المفةمن موضا ال،طبيق، أداءثير  لا في  الديفاميكين، وت
أ  ومرن  ر لى اطرر ع البراحمجين علررى الدراسرا، السرابقن م،علقررن بم،عريرا، الدراسررن تبرين برر     

 ةلس عفها تلا الدراسا، ممجلس في عردي ربر  ال،واره أافالا بعب الةلوا، الن ظهر، و 
القطاعررا، المطبقررن   رراً أي، وابعررادي بالقرردرا، الديفاميكيررن، تررذلا ا ، مهررا في اااتيلسرره ان

ي سرررهاتيلا الع مرررن برررين ال،واررره ان2020لمصرررري،اميهرررا، معلرررى سررربيل الممجرررالى تفاولرررس دراسرررن )
 لىما 2019 والقردرا، الديفاميكيررن في الجامعررا، الةلسررطيفين الخاصررن، ودراسررن )حامررد وحفرراأ،
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بررين القرردرا، الديفاميكيررن والميررزس ال،فامسررين في الةرررتن العاملررن ل  فررس العراميررن، طبيعررن الع مررن 
الي اثر ال،ةارك المعرفي في اس،دامن القدرا، الديفاميكين بكليرن بعرداد  ا2018،الحمداأ) ودراسن

الررن توصررل الى أأ افرراك ع مررن  ا 2018،الحمرريري و ليررل)ين الجامعررن،و دراسررن م،صررادللعلرروي ا 
  س المالى ا ا،ماعي وريادس المفةمن وبين القدرا، الديفاميكين.أاطين بين ر ارتب
 اابنسابقن ت،لخ  مةكلن الدراسن في انعلى ماتقدي ول،عطين الةلوا، البحمجين ال وبفاءاً     

 ال،الي: على السؤالى الر يس
 ن الخرطوي تي على القدرا، الديفاميكين بالبفوك ال،لارين بو يسهاتيلثر ال،واه انأما  

 ال،الين: سنلناا و ت،ةرع مفه
 القدرا، الديفاميكين )اال،علم،ال،فسيق ات أبعادال يؤثر ال،واه بالمفامسين على  .1
 القدرا، الديفاميكين )ال،علم،ال،فسيق ات  أبعادداع على ثر ال،واه بانأما  .2

 أهداف الدراسة: 
ي والقردرا، الديفاميكيرن سرهاتيله انالعر  من اذه الدراسن او معرمن الع من برين ال،وار    

 تين:تحقيق اااداف الآ لىمأ اذه الدراسن تسعى أو  بالبفوك ال،لارين بو ين الخرطوي،
 ال،فسيقا  )ال،علم، القدرا، الديفاميكين أبعادثر ال،واه بالمفامسبأ على أدراسن  .1
 ال،فسيقا  ،القدرا، الدي،اميكين )اال،علم أبعادعلى  بداعمعرمن دورال،واه بان .2

 الدراسة:  أهمية
ا ررررراو ، الرررررن تررررررب  برررررين ال،وارررررره  ىحررررردم ي،هرررررا بوصرررررةها أتك،سررررر  ارررررذه الدراسرررررن      
ي عرررد ا ا،مررراي الكرررافي لررردى   رررا تعررراو موضررروعاً أي والقررردرا، الديفاميكيرررن، تمرررا سرررهاتيلان

سررررهاما، لإي رررراف ل سررررهاماً مالبفرررروك ال،لاريررررن العاملررررن بو يررررن الخرطرررروي، وتعررررد اررررذه الدراسررررن 
 السابقن. 

 ة:وت،ممجل في الآالفةرين:   يناا
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 أ يرنر يسين دا ل البفوك ولما لهرا مرن  ني من مكانسهاتيلميما يح،له ال،واه ان  ينكمن اات .1
 ين حياس البفوك وتةومها علي مفامسيها من   لى تسبها للقدرا، الديفاميكين. مس،مرار في 

ي والقرردرا، سررهاتيلالع مررن بررين ال،وارره ان  ،بررار تررذلا يعررد اررذا البحررث مسررا ن علميررن  .2
أسررررباب ال،برررراين مررررن عدمرررره اررررل تةررررخي  أالديفاميكيررررن في البفرررروك ال،لاريررررن المبحوثررررن، مررررن 

أ تةيررد عفررد تعميمهررا أدا هررا، وبال،ررالي الخررروج باسرر،ف،ااا، مفطقيررن خكررن أرتقرراء بمسرر،وي وان
 .نةطنالبفوك  ،لةن اا ىعل

مةررراايم  ا ،برررارحررروا العلميرررن وبفررراء تكررروين المعرمرررن العلميرررن مرررن  ررر لى ثرررراء البمالمسرررا ن في  .3
مرردرس اررذه  ىج عليهررا ومعرمررن مررد  نةريررن المرروارد الررن تم بفرراء الفمررو   ،بررارالبحررث وم،عيراترره  
 .الفةرين وتةسيراا

 العلمية:  هميةالأ
  ة:وت،ممجل تذلا في الآ 
 ىللقيررررادس العليررررا والوسررررط دراكيعررررد اررررذا البحررررث محاولررررن اررررادس تسررررهم في زيررررادس مسرررر،وي ان .1

 .سالم،ميز  ي وبهدف تحقيق القدرا، الديفاميكينمسهاتيلتب  تواه   ينوال،فةيذين ا
 ي،ه في تحقيرق االقردرا، الديفاميكيرن أي و سهاتيلن بال،واه انداريمحاولن لرما تةاءس القيادس ان .2

ريرن بو يرن الخرطروي في مومر  مروي ، سيلعل الممارسين وم،خذي القرار في البفوك ال،لاسالم،ميز 
 ي.سهاتيلل،حسيين مفامس،هم،و لا بالةهم العميق لل،واه ان

 موطلحات الدراسة:
 القدرات الديناميكية: أ( 

 مةهوي القدرا، الديفاميكين:
و الدمن أالعمل بصرف الفةر عن السرعن  أداء ممكانينأ القدرس تع  أ لىميا، دبتةير اا     
حيرث  (Winter ,2003:992)مرا الديفاميكيرن تعر  ال،عيرير أ ،(2005:160 ي،)مرس  دا رهأفي 

القرردرس علرري تجديررد الكةرراءا، ل،حقيررق ال،وامررق مررا  لىم Dyanmic يةررير مصررطل  ديفرراميكي
 (Teece,Pisano and Shuen,1997:515) البينن الم،عيرس
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اس،ةررعار  ىلمفةمررن علرروتعرررف القرردرا، الدي،اميكيررن با ا:سموعررن القرردرا، الررن تسرراعد ا     
البينرررن الخارايرررن وتعرررديل وتوسررريا ماعررردس معلوماتهرررا وتعريةهرررا  رررا يسررراعداا علررري تحقيرررق الررر،علم 

تةكيل مردراتها الحايرن  معادس ىوال،فسيق بين جميا موارداا ونةاطاتها والذي يفعكس بدوره عل
 Teece,Pisano and)وتطويراررا بطريقررن ام ررل لكرري ترر،  م مررا ال،عرريرا، البينيررن الم،سررارعن 

Shuen,1997:516 
سموعرررررن مرررررن القابليرررررا، المهابطرررررن   رررررا: ومرررررن ال،عريةرررررا، الخرررررري للقررررردرا، الديفاميكيرررررن ب     

تةررركيل مابلي،هرررا ال،ةرررعيلين بمرررا ي رررمن لهرررا تجديرررد  معرررادسوالم،فاسرررقن والرررن مكرررن المفةمرررن مرررن 
)رش     في بين،هررا الخارايررن  نةرر،طها بمررا ي،رروا م مررا ال،عرريرا، الم،سررارعنأي،ها وعملياتهررا و مسررهاتيل

 (.2016:13 والعبودي،
وافاك من يعرف القدرا، الديفاميكين با ا:سموعن من العمليا، ال،فةيميرن المهابطرن الرن      

لهررا عررن طريررق  سرر،لابنالمفةمررن مررن مهررم ال،عرريرا، الررن تحرردا في بينررن عملهررا وان مدارسمكررن 
كييررر  معالي،هرررا بمرررا يفسرررلم مرررا تلرررا ال،عررريرا، تعرررديل ماعررردس مواردارررا وايكلهرررا ال،فةيمررري وت

 ررا:   مسرر،قر وثابررس مررن الفةرراط الجمرراعي الررذي   ررروأ بآويعرررف ا 2018 ،الحمرريري و ليررل)
ارل أاتها ال،ةعيلين بةكل مفهلري مرن ماراءنةاء وتعديل إأ تقوي المفةمن بأخكن من   له 

 (Zollo and Winter, 2002) تحسين معالي،ها ال،فةيمين

 لتعلم:ا ب( 
وعملين تفةيمين واوارين مكملن لفلاح وماعلين المفةما، برا ، ف  نسانين،مال،علم  ن      
 ،مهمررراً  ياً مسرررهاتيل الررر،علم تع،رررر سررر حاً  ىأ مررردرس المفةمرررن علرررأهرررا،ومن ثم خكرررن القرررولى أنواع

لر،علم ا ىأ تةرلا وتراعري مردراتها علرأهرا أنواعالمفةمرا، بكامرن  ىلذا معلر يدمعها نحو ال،قدي،
 (39_2004:38 ،زيفاة)

أ الميرررزس ال،فامسرررين الوحيررردس  بررر دارسومرررد وارررد العديرررد مرررن الك،ررراب والمةكررررين في سرررالى ان     
 ىثررر علررأولقررد ترراأ لهررذا ال،ةكررير  الرر،علم، ىالطويررل ارري في القرردرس علرر ىالمررد ىللمفةمررا، علرر
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 ل مفيررن وتقفيررا، اديرردس ووسررا أمكررار رريرس للبحررث عررن الكمجررير مررن المفةمررا، في السررفوا، اا
 ( 2003:59 ،الةبي )تساعداا في عملين ال،علم 

والقدرا، الديفاميكين تةهر من ال،طور المةهك لعمليا، الرهاتم ال رم  للخررس السرابقن      
تردوين المعرمن،والقردرا، الديفاميكيرن   ت، رمن سرالى معررفي  أنةطنما ال،عبير المعرفي الواض  و 

معين، وا ا ت، من القردرس علرى تعلرم عردس سرا ، ومهرارا،  (Danneels,2002) و مهاريأ
اديرررردس وتعرررررف مرررردرس الرررر،علم با ا:القرررردرس علررررى تجديررررد القرررردرا، ال،ةررررعيلين الحاليررررن بمعررررارف 

 اديدس.
مرردرس المفةمررن علررى توليررد  (Pavlou and El_sawy 2011) ررا: أوتعرررف اي ررا علررى      

أ مررردرس الررر،علم ت،طلررر  مرررن المفةمرررا، اسررر،يعاب  لى برررالمعرمرررن وات،سرررابها وتبادلهرررا وخكرررن القرررو 
تةلسا  ي اً أدا ها العاي،تما ت،طل  أمفها وتوظيةها بما يحسن  س،ةادسالمعارف الجديدس وان

مررررن الزاترررررس  سرررر،ةادسوان العررررامليين وتحةيررررزام علرررري ات،سرررراب المعلومررررا، والمعررررارف الجديرررردس،
 . لم،طلباتها س،لابنال،عيرا، البينين وانال،فةيمين والمخزوأ المعرفي للعامليين في موااهه 

 Ofoegbu,Obrenovic and Akhunjonov,2018) ) 

 قدرة التنسيا: ج( 
، نةررطنللمهرراي والمرروارد واا ت،طلرر  ال،كويفررا، الجديرردس للقرردرا، ال،ةررعيلين تفسرريقا معررا ً      

والمررروارد  نةرررطناالمهررراي وا مدارسال،ةررركيل عرررن طريرررق  معرررادسوالقرردرس علرررى ال،فسررريق ت،ررري  عمليرررن 
والقرررردرس ال،فسرررريقين  (،2019:147 ،حامررررد وحفرررراأ)لفةررررر القرررردرا، ال،ةررررعيلين المعرررراد تةرررركيلها 

 ررا:  بليررن ال،فسرريق بماوتعرررف  تسرراعد علرري تةعيررل ونةررر القرردرا، ال،ةررعيلين المعرراد تةرركيلها،
 ونةرراا ضرمن (Pavlou and El_sawy,2011) نةرطنالقردرس علرى تفةريم المهراي المروارد واا

 القدرا، ال،ةعيلين الجديدس
 وأوعررررردي ت ررررراربها  عمرررررالىمهمرررررا في توميرررررس اا اانررررر   لرررررا يلعررررر  ال،فسررررريق دوراً  لىم     

 ،حلررري) يكررروأ افررراك مرررن تفرررامب برررين وحررردا، العمرررل زالرررن مرررامفي  تكراراا،تمرررا يلعررر  دوراً 
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 في مرررراد لررر،مال،فسررريق ي، رررمن تحقيرررق ا نسرررلاي وال،فرررا م وال،عررراوأ وال،كامرررل برررين اا، ا2005
 .ا2015 ،المصري)ازاء المفةمن أزدوااين وال، ارب،تما يحقق الرب  وال،كامل بين حدوا ان

ووضرا  ،داءأ مردرس ال،فسريق ت،طلر  وضرا مواعرد ومعرايير موحردس لرلأأخكن القرولى  هوعلي     
المهررراي والوظرررا  ، ووضرررا  داءمبرررادم توايهيررره للعمرررل ل رررماأ اتبررراع الطررررم ا تمجرررر ماعليرررن ا

 لرا ضررورس  لىمارا ين ل،حقيق ال،وامرق وا نسرلاي برين المخرارا،، ي راف م طوا، اليا، و 
 توزيا المهاي والواابا، الوظيةين على العامليين ومقا لقدراتهم ومؤا تهم و راتهم.

 ية:ستراتيجالتوجهات الإ أنواع
ن داريرريرا، اني تبعا ل،عدد المدارس والفةسهاتيلو ا ج ال،واه ان أنواعتعدد، وتبايفس      

الفةرري الم،علرق  دبوثس  نوع المفةمن وسالى عملها من اهن ثانين، وبفاء علي اا من اهن
الدراسررررن ا سرررر،ط عين الررررن مامررررس بهرررررا  ىعلررررر اً ي، وتررررذلا بفرررراءسررررهاتيلبموضرررروع ال،وارررره ان

 الباحمجن،ومقد ام،صر، الدراسن على ال،واها، الآتين:
 التوجه نحو المنافسين: أ( 
 ررمن ال،وارره نحررو المفامسررين دراسررن الم،عرريرا، الم،علقررن بالةرررتا، المفامسررن ومررن ثم تقرردئ ي،     

أومقارنرررن بمرررا تقدمررره الةررررتا،  مف،لرررا، أو ررردما، تحةررري برضرررا أتمجرررر لررردي العمررر ء مياسررراً 
 على ن،ا ج تلا الدراسن. اً المفامسن و لا بفاء

ذي يعكرررس الوضرررا ال،فامسررري ي الرررسرررهاتيل لرررا ال،واررره ان مال،واررره نحرررو المفامسرررين ارررو     
الفسب الجيد والمس،مر لمؤسسن ما مزاء مفامسيها، ثيث ي،للى في شكل تقدئ مف،لرا،  ا، 
 صررررا   م،ةررررردس يكرررروأ معهررررا العميررررل مسرررر،عدا لرررردما أتمجررررر أومف،لررررا،   تقررررل ميمررررن عررررن 

يا اتيلمسررره وبهررذا المعرررنى تع،ررر تطرروير الميررزس ال،فامسررين ارردما  مف،لررا، المفامسررين وب سررعار أمررل.
والكةررراءا،  الم،ميرررز للمرروارد الدا ليررن، داءين مررن  رر لى اام،صرررادتسررعى ل،حقيررق المؤسسررن ا 

وعمليرا،  ،أنةرطنيا،، و مسرهاتيلو  ضرمن  ،لر  أنةمرن، ين  ا، المعرمرن الكامفرن،سهاتيلان
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وتعةيم الرثين على  وريادس السوم، تخةيب ال،كالي  وتحسين الجودس، بما يؤدي ملى المؤسسن،
  .ا35،ص2005،وصاف)المدى الطويل 

ين ميررادس مسررهاتيليا، مررن أ هررا سررهاتيلويع،مررد ال،وارره نحررو المفامسررين علررى عرردد مررن ان    
ين ميرررررادس ال،كلةرررررن تلل المؤسسرررررن ملى مسرررررهاتيلين ال،ميرررررز وا  ، ف.مةررررري مسرررررهاتيلال،كلةرررررن و 

افرا ارو السرعر الفهرا ي  تخةيب تكلةن الوحدس الواحدس مرن سرلع،ها، والمقصرود ب،كلةرن الوحردس
المسرر،هلا، بمعررنى السررعر الررذي ي  ررذ بعررين ا ع،بررار تكلةررن انن،رراج  الررذي تصررل برره السررلعن ملى

وال،وزيا، مإ ا ما مكفس المؤسسن مرن بيرا مف،لاتهرا بسرعر مرفخةب ميمكفهرا الةروز ثصرن مرن 
  ،لةرن للمفر،ج،ين ال،ميز وا  ، ف تقوي المؤسسن ب،قدئ تةكي ، مسهاتيلالسوم, أما في 

ين تزيرررادس م،ررا المؤسسررا، بالمهرررارا، سررهاتيلوت،زايرررد ارراح اررذه ان أو  ررا،  اصررن بررالمف،ج،
 .ا52،ص2011،أحمد) والكةاءا، الن يصع  على المفامسين محاتاتها

 ي: بدادالتوجه الإ ب( 
وميررادس مريررق وتطرروير المف،لا،، دارسالجديرردس في سررالى ان مكرراري باابررداعي،علررق ال،وارره ان     

 او عملين نعاد مف،لا، أو  دما، اديدس.  بداعالعمل وتطوير الخدما، للعم ء.مان
 ي نذتر مفها:بداعوتعدد تعريةا، ال،واه ان

 ومروارد مهرارا،، اديدس والميل ملى ال،عيير من   لى تبي  تقفيا،، أمكارانة،اح المفةمن على  -
 ن اديدس.مداريوأنةمن 

 أسررالي  أو طرررم أو ا أو حلررو  أو  رردما،،أمكررار مررد تكرروأ  شررياء ايرردس،القرردرس علررى معادأ -
 اHarrison &Samson ,2002). عمل اديدس

ن مداريررلى اعرراد عمليررا، م رري ةوالممارسررا، الررن يقرردمها المررديروأ والعرراملوأ والررن ت مكرراراا -
لمل،مرا أاداف الةرتن وأتمجر  دمرن ل ماازأتمجر تةاءس وماعلين في  أسالي وطرم و  اديدس،

(Dess&Lumpkin,2005,P150  .ي عفرد مكررس تطروير مف،لرا، برداعو  ي،وم  ال،واره انا
 ميمن اديدس. مضامند تكوأ ن،يل،ه يرامق أي معل ادي بداعأوتقدئ تكفولوايا اديدس، مان
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تطرروير  ال،كفولررواي الررذي يةهررر مررن  رر لى الجهررود البحمجيررن والهفدسررين الررن تهرردف ملى بررداعان -
 تقدئ  دما، ملكهونين، والقياي بعمليا، اديدس. مف،لا،، أو 

وا ب،كررررار في  وتصررررميم المفرررر،ج، السررررلعي ال،سررررويقي الررررذي ي، ررررمن دراسررررن السرررروم، بررررداعان -
 ملي معرراد طرررم اديرردس في ميصررالى المف،لررا، والخرردما، للزبرروأ، ضررامنبان انعرر أ والررهويج.

 وفي تيةين تعري  الزبوأ بهذه المف،لا، والخدما،. 
وطرم الرمابرن والبفراء  دارسالذي يبحث عن الجديد ونةم ان بداعواو  لا ان داريان بداعان

معراد طررم  داريان برداعوي، رمن ان، ويطبقهرا دارسال،فةيمي،وي،ب  ا تجاارا، الحديمجرن في ان
 .ىع ماتها بالمؤسسا، والمؤسسا، اا ر  مدارساديدس في تفةيم الةرتن و 

 

 نمو ج الدراسة:
 

 ( 1 رقم  كلالش
 نمو ج الدراسة

 

 القدرا، الديفاميكين                                            يسهاتيلال،واه ان       
 
 
 
 

 فرضيات الدراسة:
ي والقرردرا، الديفاميكيررن في البفرروك ال،لاريررن سررهاتيلن بررين ال،وارره انمعابيررافالررا ع مررن      

 رضيا، ال،الين:بو ين الخرطوي وت،ةرع مفها الة
 ه نحو المفامسين ومدرا، ال،فسيق ن بين ال،وامعابيتواد ع من  .1
 ن بين ال،واه نحو المفامسين ومدرا، ال،علم معابيتواد ع من  .2

 التوج  بالمنافسين

 بداعالتوج  بالإ

 قدرات التنسيق

 قدرات التعلم
H
1 
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 ومدرا، ال،فسيق بداعن بين ال،واه بانمعابيتواد ع من  .3
 ومدرا، ال،علم بداعن بين ال،واه بانمعابيتواد ع من  .4

  منهجية الدراسة:
اسرررر،خدمس الدراسررررن المررررفهج الوصررررةي الررررذي يحرررراولى وصرررر  وامررررا الع مررررن بررررين ال،وارررره      
المؤسسرررري مرررن الدراسررررن الميدانيررررن علرررى البفرررروك ال،لاريرررن بو يررررن الخرطرررروي،  داءي وااسرررهاتيلان

يزيرد  تعميمرا،  ا، معرنى لىمفي ال،وصل  م ً أأ يقارأ ويةسر ويقيم أويحاولى المفهج الوصةي 
 لمعرمن عن الموضوع.معها رصيد ا

 مجتمع ودينة الدراسة: 
والوسرررطي وال،فةيذيرررن في البفررروك  العليرررا دارا،ي،كررروأ س،مرررا وعيفرررن الدراسرررن مرررن مررردراء ان     

 ال،لارين بو ين الخرطوي.
 

 ( 1  رقمالجدول 
 يوضح تحليل البيانات الساسية لعينة الدراسة

 النوع

 
Frequency Percent 

Valid 

 66.1 228 ذكر

 33.9 117 أنثى

Total 345 100.0 

 العمر

Valid 

 56.8 196 أقلسنة ف 30

 33.3 115 سنة 40 من أقلو 30

 9.6 33 سنة 50من  أقلو40

 3. 1 سنة 60من  أقلو 50

Total 345 100.0 

 المؤهل العلمي

Valid 

 45.5 157 دون الجامعي

 38.0 131 جامعي

 12.2 42 فوق الجامعي

4 11 3.2 
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5 4 1.2 

Total 345 100.0 

 الخبرة العمل ة

 
Frequency Percent 

Valid 

 14.2 49 سنوات 5من  أقلسنة و

 73.6 254 سنوات 10من  أقلو 5

 12.2 42 سنة 15من  أقلو 10

Total 345 100.0 

 المسمى الوظ في

Valid 

 76.2 263 م ير

 23.8 82 نائب م ير

Total 345 100.0 

 عمر الشركة

Valid 

 42.6 147 أقلسنوات ف 5

 10.7 37 سنوات 10 - 5

 46.7 161 سنة 15 - 10

Total 345 100.0 

 طب عة عمل الشركة

Valid 

 33.9 117 حكومي

 45.2 156 خاص

 15.1 52 مشترك

Total 345 100.0 

 ع د العامل ن بالشركة

Valid 

 15.7 54 50من  أقل

50- 100 145 42.0 

100 – 150 88 25.5 

 14.5 50 فاكثر 150

Total 345 100.0 

 عداد الباحمجينمالمصدر: من 
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 ( 2  رقم الجدول
 يستراتيجالتحليل العاملي الستكشافي للتوجه الإ

COMPONENT بعادالأ العبارات 
 مسينالمفا تقوي الةرتن بدراسن نقاط القوس ونقاط ال ع  عفد الةرتن المفامسن  823. 

 .530 
تكلةن مقارنرن بالةررتا،  أملتقدي الةرتن  دما،  ا، اودس عالين و 

 المفامسن 
 المفامسين

.962  
اررل تقرردئ ام ررل الخرردما، أت،عرراوأ الةرررتن مررا الةرررتا، المفامسررن مررن 

 للعم ء 
 بداعان

 بداعان و تطوير العمل  بداعت،ومر لدى العاملين في الةرتن القدرس على ان  499.

.528 

 

 

 
 بداعان ت،بنى الةرتن ا ب،كار في الممارسا، ال،سويقين

KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .826 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 1297.270 

Df 66 

Sig. .000 

 2021المصدر: بيانا، الدراسن 
 ( 3 رقم الجدول 

 التحليل العامل الستكشافي للقدرات الديناميكية 
component بعادالأ العبارات 
 ال،علم ا، معالن ل،حديد القيمن والحصولى على معارف اديدسماراءم،لا شرت،فا  830. 
 ال،علم ا، تامين  س،يعاب المعارف الجديدسماراءم،لا الةرتن  762. 
 ال،علم ،حويل المعلوما، الى معرمن اديدسم،لا شرت،فا معالين ل 709. 
 ال،علم من المعرمن في تطوير مف،لا، اديدس مس،ةادسم،لا شرت،فا معالين و  689. 

 ال،فسيق تساام شرت،فا بةكل معالى في المد  ، الةردين جموعا، العمل  728.

 يقال،فس بها نطو لدى شرت،فا اس،يعاب لكامن المهاي والمسنوليا، المف  648.

.728  
لردى شرررت،فا وعري جموعررا، العمررل م،خصصرن المهرراي والمهرارا،  ا، الصررلن بطبيعررن 

 عملفا
 ال،فسيق

 2021المصدر: بيانا، الدراسن 
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 التحليل العاملي التوكيدي لمتغيرات الدراسة 
 ( 2  رقمالشكل 

 التحليل العاملي التوكيدي

 
 ( 4  رقمالجدول 

 لمتغيرات الدراسة المتوسطات الحسابية و الرتباطات

 النحراف المعياري 1 2 3 4
الوسط 
 الحسابي

 بعادالأ

 المفامسين 2.4464 81767. 1   
 بداعان 2.4213 92255. 387** 1  
 ال،فسيق 2.4702 92285. 529** 387.** 1 

 ال،علم 81767. 60962. 698.** 698** 672** 1
  2021المصدر: من بيانا، الدراسن 

 يات:الفرض اشتبار
 ذارررن المعادلرررن  أسرررلوبللبيانرررا، علرررى  حصرررا يع،مرررد البررراحمجين في عمليرررن ال،حليرررل انا     

البفا يررن واررو  رر  مةرره  للع مررا، الخطيررن المباشرررس و ررير المباشرررس بررين سموعررن مررن الم،عرريرا، 
مجرررل  رررا ج المعادلررن البفا يرررن ترجمرررا، لسلسرررلن مرررن ع مرررا،  الكامفررن والمةررراادس، وبمعرررنى أوسرررا مي

تحليررررل  أسررررلوبوبال،حديداسرررر،خداي  السررررب  والف،يلررررن المةهضررررن بررررين سموعررررن مررررن الم،عرررريرا،.
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م،عددس مزايا، ت،فاس  ما طبيعن الدراسن في ارذا البحرث،  سلوبالمسار، لما ي،م،ا به اذا اا
 ومررا، اس،خدامه. سلوبوميما يلي عر   ،صر لهذا اا

 Path Analysisتحليل المسار
 ذان المعادلن البفا ين، والرن تعر  بدراسرن وتحليرل الع مرا، برين م،عرير  لي أساواو أحد      

أو أتمجر من الم،عيرا، المس،قلن سواء تانس اذه الم،عيرا، مس،مرس أو م،قطعن، وم،عير أو أتمجر 
اررررم أمررررن الم،عرررريرا، ال،ابعررررن سررررواء تانررررس اررررذه الم،عرررريرا، مسرررر،مرس أو م،قطعررررن بهرررردف تحديررررد 

الرررن يكررروأ لهرررا تررر ثير علرررى الم،عرررير أوالم،عررريرا، ال،ابعرررن، حيرررث أأ  ذارررن  المؤشررررا، او العوامرررل
 .Barbara G)نحرردار الم،عرردد وال،حليررل العرراملي تحليررل ان أسررلوبالمعادلررن البفا يررن تجمررا بررين 

Tabachnick and Linda S. Fidell, 1996ا 

 ي والقدرات الديناميكيةستراتيجالعلّقة بين التوجه الإ
 
 ( 3  رقمالشكل 

 ي والقدرات الديناميكيةستراتيجالعلّقة بين التوجه الإ
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 (5   رقم الجدول
 ي الى القدرات الديناميكيةستراتيجالمسار من التوجه الإ

   Estimate S.E. C.R. P 

 *** 6.361 0.056 0.359 بداعال،واه نحو ان ---> مدرا، ال،فسيق

 0.006 2.737- 0.061 0.166- ال،واه بالمفامسين ---> مدرا، ال،فسيق

 *** 11.206 0.08 0.902 بداعال،واه نحو ان ---> ال،علم

 *** 5.359- 0.086 0.462- ال،واه بالمفامسين ---> ال،علم

  2021عداد الباحمجين مالمصدر: من 
 مناقشة النتائج:

 صرا يحمن   لى عملين ال،حليرل ان ي والقدرا، الديفاميكين:سهاتيلالع من بين ال،واه ان 
ي والقررردرا، الديفاميكيرررن في القطررراع الخررردمي الم،ممجلرررن في المصرررارف سرررهاتيلبالفسررربن لل،واررره ان

ي سرهاتيلن برين ال،واره انمعابير ات ر  اليراً اأ افالرا ع مرن ال،لارين العاملن بو يرن الخرطروي
مررردرا،  ا والقررردرا، الديفاميكيرررن )مررردرا، الررر،علم ,برررداع)ال،واررره بالمفامسرررين, وال،واررره نحرررو ان

 ال،فسيقا.
أ دران توامر القدرا، أوتانس ن،يل،ها ا 2020)اتةقس اذه الدراسن ما دراسن المصري      

تبررريرس اي رررا،تذلا وارررد،   عمرررالىودرارررن تررروامر مررردرا،  تررراء اا تانرررس تبررريرس،  الديفاميكيرررن
ن بررررررين القرررررردرا، الديفاميكيررررررن ومرررررردرا،  ترررررراء محصررررررا يع مررررررن ارتباطيررررررن موابررررررن  ا، د لررررررن 

أ القرردرا، الديفاميكيررن تررؤثر أ لىم ا2019) ،تررذلا اتةقررس مررا دراسررن حامررد وحفرراألىعمااا
 بةكل مباشر في تحقيق الميزس ال،فامسين.

أ القرردرا، الديفاميكيررن ت،رر ثر بالعوامررل أ لىما 2018)تررذلا اتةقررس مررا دراسررن الحمررداأ      
  ا2018)يري و ليررل الةرديررن وا ا،ماعيررن مررن ال،ةررارك المعرفي،تررذلا اتةقررس مررا دراسررن الحمرر

واررود ع مررن ترر ثير م،عرردد موابررن  ا، د لررن معفويررن بررين م،عرريرا، البحررث المج ثررن وواررود  لىم
ع مررررن ترررر ثير م،عرررردد يؤتررررد علرررري اأ راس المررررالى ا ا،مرررراعي والقرررردرا، الديفاميكيررررن مفاسرررربيين 

 ل،حقيق ريادس المفةمن.
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 التوصيات:
را، الديفاميكين في ترل بفرا لوضرا الخطر  او مرتز  ،  ب،فمين القد مدارسو أتةكيل وحدس  .1

يا، وا ليررا، ا ليررا، ال زمررن ل،فميررن القرردرا، الديفاميكيررن بمررا يسرراعد علرري حررل سررهاتيلوان
 المةك ، ال،فةيمين وال،كي  ما ال،عيرا، البينين واتخا  القدرا، المفاسبن.

تهرا ال،فةيميرن ماراءا و تفةيم ورش عمرل لمفامةرن اليرا، مسراعدس البفروك في زيرادس مرونرن مواعردا .2
وتحسرررريين مرررردرتها علرررري تكيرررر  ادا هررررا ومقررررا  ح،يااررررا، س،معهررررا الرررردا لي والخاراي،وومقررررا 

 للةروف البينين الم،عيرس.
القدرا، الديفاميكين للمؤسسا، الخدمين والذي بدوره يعزز ادا هرا    ينزيادس وعي المديريين ب .3

 ا س،دامن. لىمويقوداا 
الخدمين بالقدرا، الديفاميكين ل،،مكن من ا سر،ع لى ا ممجرل للةررص  زيادس اا،ماي المؤسسا، .4

 ومواتبن ال،طورا،  لا  أ بينن العمل ت،ميز بدران عالين من ال،عقيد وسرعن ال،عيير.
 والمراجع الموادر

 .دار  ري  للطبعن والفةر المفامسن ال،فامسين عماأ:ا 2011)ز دار  حمد،أ .1
ثرررث  ر ال،ةرررارك المعررررفي في اسررر،دامن القررردرا، الديفاميكيرررن:ثرررأ ا:2018)الحمرررداأ،حاتم علررري  .2

 .العرام ،54 عدد ين الجامعن،م،صادتحليلي لعيفن من تدريسي تلين بعداد للعلوي ا 
ع مرن راس المرالى ا ا،مراعي بالقردرا،  ا:2018)بةار عباس و ليل،محمرد ااسرم  الحميري، .3

ط عين  راء عيفرررن مرررن العرررامليين في اامعرررن الديفاميكيرررن وتاثيرارررا في ريرررادس المفةمن:دراسرررن اسررر،
 ،3عرردد  ،10ن والماليررن سلررد داريررين وانم،صررادللدراسررا، ا  م،صررادوا  دارسبابل،سلررن تليررن ان
 .اامعن بابل،العرام

اتجااررا، حديمجررن في السررلوك ال،فةيمي،سلررن  الرر،علم ال،فةيمري: ا:2003)ارراا ابررراايم  الةريب ، .4
 س.القاار  ،دارسالجهاز المرتزي لل،فةيم وان، 98|97عدد  ،23 سفن ن،داريال،فمين ان

مررررديري المرررردارس المجانويررررن بمحامةررررا، البحرررروا  أداءتطرررروير  ا:2015)مرررررواأ وليررررد  المصررررري، .5
 القااره. والدراسا، العربين،اامعن الدولى العربين،



 مواا  عبدالله نيس عبدالله  القدرا، الديفاميكين ىثر ال،واه ا سهاتيلي علأ
 

175 

 

و را ج  يا،مسرهاتيلالحديمجرن نةريرا، و  دارسان، ا2009)عرادلى سراع  حمرد المعايعرن،أالخطي ،  .6
 عاع الك،  الحديث. ردأ:اا حديمجن.

ثير القررررردرا، الديفاميكيرررررن في الميرررررزس  تررررر ا:2019)صرررررةاءتامل  سرررررهير عرررررادلى وحفررررراأ، حامرررررد، .7
 ن،داريررين وانم،صرادثرث تحليلري في الةرررتن العامرن ل  فرس العراميرن، سلررن العلروي ا  ال،فامسرين:

 .اامعن بعداد،العرام، 111عدد  ،25سلد 
اامعررن  ي في تحقيررق المسررؤلين ا ا،ماعيررن،سررهاتيلثررر ال،وارره انأ سرراع الرزيقررا،، الرد  لرر   .8

 .ا2012)العدد الحادي والمج ثوأ  بعداد، ين،م،صادا سراء الخاصن سلن تلين العلوي ا 
توظيرر  القابليررا، الديفاميكيررن  ا:2016)علرري عبرردالرازم  رشرريد صررالح عبررد الرضررا والعبررودي، .9

راء القيرررادا، الجامعيرررن في  دراسرررن تحليليرررن لآ ي:سرررهاتيلال،لديرررد ان نأنةرررطللمفةمرررا، ل،عزيرررز 
 عردد ،14ين، سلرد م،صرادن وا داريرسلرن القادسرين للعلروي ان تليا، اامعن القادسرين والممجر ،

 .العرام اامعن القادسين، ،4
وريرن مصرر بالمدرسن المجانوين العامن في جمه داريان داءتطوير اا ا:2004)مل محسوب أ زيفاة، .10

اامعن عرين  طروحن دت،وراه  ير مفةورس تلين الهبين،أ العربين في ضوء مد ل ال،علم ال،فةيمي،
 س.القاار  ـس،

ي للمعرمررررررن والميررررررزس ال،فامسررررررين للمؤسسررررررن مسررررررهاتيلنحررررررو تسرررررريير ا.2005)، سررررررعدي وصرررررراف، .11
ي ال،فامسررري ين.ثث مقررردي الي المل،قررري الررردولي حولى:المعرمرررن الرتيرررزس الجديررردس وال،حررردم،صرررادا 

 الجزا ر. يا،،م،صادللمؤسسا، وا 
 . سالقاار  عاع الك، ، صولها وتطبيقاتها،أ ال،عليمين: دارسانا: 2005)محمد مفير  مرسي، .12

 الموادر الجنبية:
1. Danneels,Erwin(2002):The Dynamic Of Product innovation and Firm 

Competences,Strategic Management Jouranal Vol 23 No 9Strategic 

Management Society ,Chicago, U.S.A. 

2. Dess, G.G&Lumpkin, G.T.2005 The role of entrepreneurial orientation in 

stimulating effective corporate entrepreneur ship Academy of Managemet E 

xeeutive, Vol. A. 



 مواا  عبدالله نيس عبدالله  القدرا، الديفاميكين ىثر ال،واه ا سهاتيلي علأ
 

176 

 

3. Teece ,David ,Pisano, Gary and Shuen , Amy(1997):Dynamic Capabilites and 

Strategic Management ,Strategic Management Journal, Vol.18,No. 7, Strategic 

Management Society , Chieago , U.S.A. 

4. Ofoegbu, Wilson , Obrenovic , Bojan and Akhunjon ov Umidjon (2018): 

Dynamaic Capabilities and Compftitive Advantage of fast foods Restaurants , 

international Journal of Management Science and Business Administration 

,Vol.4,No.3,Inovatus Usluge Ltd., Washington, U.S.A. 

5. Harrison, N&Samson, D (2002) Technolgy Management: Text and 

international cases, Mcgraw Hill, U.S.A. 

6. Pavlou, Paul and El_sawy, Omar (2011): Understanding the Elusive Black Box 

of Dynamic Capabilities, Decision Sciences Journal, Vol.42, No.1, Decision 

Science Institute Houston U.S.A. 

7. Winter, Sidney (2003): Understanding Dynamic Capabilites, Strategic 

Management Jourrnal, Vol.24, No1, Strategic Management Society Chicago, 

U.S.A. 

8. Zollo, Maurizio and Winter,Sidney (2002):Deliberate Learning and the 

Evolution of Dynamic Capabilietes , Organization Science ,Vol. 

13,No.3,TheInstitute for Operations Research and The Management Sciences 

Maryland ,U.S.A. 

 

 

 



 يس بابكر أحمد م ل الله                                          مسهاتيلين ال،علم ال،عاوأ ودوراا في العملين ال،عليمين

177 

 

 إستراتيجية التعلم التعاوني ودورها في العملية التعليمية
 لدارسي جامعة السودان المفتوحة

 )برنامج الحاسوب بفروع الجامعة بولاية الخرطوم أنموذجاً(
 

 يس بابكر أحمد فضل الله
 المفتوحةجامعة السودان  - تقيات التعليم المشارك أستاذ

 

 المستخلص
ادمس الدراسن للكة  عن مسهاتيلين ال،علم ال،عاوأ ودوراا في العملين ال،عليمين      

لدارسي اامعن السوداأ المة،وحه، ممجلس مةكلن الدراسن في ال،ساؤلى الر يس ما دور 
واس،خداي مسهاتيلين ال،علم ال،عاوأ في العملين ال،عليمين لدارسي اامعن السوداأ المة،وحنت 

المفهج الوصةي ال،حليلي باع،باره المفهج المفاس  للدراسن حيث تكوأ س،ما الدراسن من 
للةصل  322 دارسي ودارسا، الحاسوب بةروع الجامعن بو ين الخرطوي البالغ عددام

دارس ودارسن،  62، تم ا ،يار عيفن مصدين مفهم موامها ي2021الدراسي ااولى من العاي 
عبارسع ومن ثم ممفا تحليل  36اي انس،بانن الن تكونس من ث ثن محاور بواما أداس الدراسن 

ا وتانس أام الف،ا ج أأ لل،علم ال،عاوأ SPSSالبيانا، بواسطن برنامج ال،حليل انحصا ي )
دور ماعل في العملين ال،عليمين واندارين لدارسي اامعن السوداأ المة،وحن، وأأ ااسالي  

ونين لها دوراا في زيادس ال،حصيل الدراسي، ومد أوصس الدراسن ب،طبيق أسلوب ال،عليمين ال،عا
 ال،علم ال،عاوأ على جميا الرامج ال،عليمين ةامعن السوداأ المة،وحن. 

 .مسهاتيلين، ال،علم ال،عاوأ، العملين ال،عليمينالكلمات المفتاحية: 
Abstract 

This study aimed to discover the strategy of cooperative education 

and its role in the educational process of the students of the Open 

University of Sudan, the main problem of study is how the role of 

cooperative education strategy in the educational process of the` students 
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of the Open University of Sudan in the Khartoum state branches. For 

students of Sudan Open University, the descriptive and analytical 

approach was used as the appropriate approach to the study. The study 

community consisted of 322 university students of computer studies in 

Khartoum state branches for the first semester of 2021 academic year. An 

intentional sample of 62 students was selected. The questionnaire was 

used as a tool for the study, which contained three axes. By 36 phrases, 

the DATA obtained was analyzed using SPSS, the most important results 

were that cooperative education has an active role in the educational and 

administrative process in the Computer Program at the Open University 

of Sudan, and that the cooperative educational methods have a role in 

increasing academic achievements. The researcher recommended 

applying the cooperative learning method in all faculties of the Open 

University of Sudan. 

Key words: strategy, cooperative education, academic process.  

 مقدمة:
في تامرن اوانبهرا، ومرن ارذه الجهرود  تسعى الجهرود الهبويرن ملى تطروير العمليرن ال،علميرن

نقل محور اذه العملين من المعلم ملى الم،علم، ومد تم في  لا متخا  أسالي  م،فوعرن ممجرل تةريرد 
ال،عليم وال،علم انت،ةافي وال،علم الذاة وال،علم ال،عاوأ و يراا من ااسرالي  ال،عليميرن ولكرل 

علرره مفاسررباً للةنررن المعررد لهررا دوأ ااسررلوب أسررلوب أصررولى ومواعررد ل،طبيقرره وأاررداف ومعررايير تج
 الآ ر.

ارررذا ويع،رررر الررر،علم ال،عررراوأ أحرررد البررردا ل لل،عامرررل مرررا الم،علمرررين وخكرررن تطبيقررره لكرررل 
المسرر،ويا، ال،عليميررن وفي جميررا ااعمررار، ولعررل تجميررا الم،علمررين في أعررداد تبرريرس وتعلرريمهم في 

مرن في مراعرراس الةرروم الةرديررن وأسررلوب آأٍ واحرد ام،صرراد لللهرد والفةقررا، ولكرن المةرركلن تك
الرر،علم المف،سرر  مليرره المرر،علم وممجررالى لررذلا ال،علرريم المة،رروح، ومررد أثب،ررس تمجررير مررن الدراسررا، أأ 
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الم،علمين يصربحوأ أتمجرر ما،مامراً ونةراطاً ومعابيرنً م ا تراأ افراك سموعرن مرن اامرراأ يعملروأ 
سررلوب تعليمرري مؤسررس علررى أأ يكرروأ علررى الرر،علم وال،حصرريل بواسررط،ها. وال،عرريلم المة،رروح أ

الررردارس ارررو محرررور العمليرررن ال،عليميرررن لرررذلا  برررد مرررن أتبررراع أسرررالي   ،لةرررن في عمليررره الررر،علم 
وال،حصررريل ااممجرررل ترررل في سرررالى تخصصررره وارررذا مرررا دمعهرررم  تبررراع أنرررواع مرررن أسرررالي  ال،علررريم 

هم ا ا،ماعيرن و لرا المة،وح في ال،علم وال،حصيل والمذاترس واو يع،ر ااسلوب ااممجل لةرروم
مرررن  رررر لى سموعررررا، الفقرررراش واجموعررررا، ااساسررررين لزيررررادس ال،حصرررريل، ومررررن  رررر لى عمررررل 
الباحررث في اررذا اجررالى ال،عليمرري رأي أأ ب ررا موضرروع اررذه الدراسررن للبحررث بررال،طبيق علررى 
أنررواع الرر،علم ال،عرراوأ المسرر،خدمن في برنررامج الحاسرروب بةررروع اامعررن السرروداأ المة،وحررن بو يررن 

 الخرطوي اذا ما تةهره الدراسن من   لى محاوراا المخ،لةن.
 مشكلة الدراسة:

عد دارس ال،عليم المة،وح صعوبا، في العملين ال،عليمين و لا لةررومهم ا ا،ماعيرن الرن      
تقرر  أمرراي عمليررن ال،حصرريل وح ررور حلقررا، انشررراف ااتررادخي ومرااعررن الرردروس بمررا يررؤثر 

ولل،قليرررل مرررن ارررذه الصرررعوبا، ظهرررر، مرااعرررن الررردروس في شررركل علرررى تحصررريلهم ااترررادخي 
سموعررررا، صررررعيرس وأ رررررى تبرررريرس، وسموعررررا، حلقررررا، الفقرررراش و يراررررا مررررن أسررررالي  الرررر،علم 
ال،عررراوأ والرررن أصررربحس السرررمن الةررراارس برررين سموعرررا، الدارسرررين في ال،علررريم المة،ررروح ةامعرررن 

ذا ااسرلوب ال،عليمري ودوره في السوداأ المة،وحن ومن   لى عمرل الباحرث رأى أأ ب را ار
العمليرررن ال،عليميرررن تطبيقررراً علرررى دارسررري برنرررامج الحاسررروب وت،ممجرررل مةررركلن الدراسرررن في وارررود 
ماابررن لل،سرراؤلى الررر يس مررادور مسررهاتيلين الرر،علم ال،عرراوأ في العمليررن ال،عليمييررن لرردارس اامعررن 

 السوداأ المة،وحنت
 أهمية الدراسة:

 الآة: ت،ممجل أ ين الدراسن في    
 تلقي ال وء على أسلوب ال،علم ال،عاوأ في العملين ال،عليمين لدارسي ال،علم المة،وح. .1
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مررد يسرر،ةاد مررن ااسررالي  المسرر،خدمن في الرر،علم ال،عرراوأ في زيررادس ال،حصرريل لدارسرري برنررامج   .2
 الحاسوب.

ليررررن مررررد تسرررراعد  ططرررري برررررامج ال،علرررريم المة،رررروح في اد ررررالى أسررررلوب الرررر،علم ال،عرررراوأ في العم .3
 ال،عليمين.

 مد يس،ةاد من انطار المةاايمي الوارد في انطار الفةري ط ب الدراسا، العليا. .4
 أهداف الدراسة:

تهررررردف الدراسرررررن للكةررررر  عرررررن مسرررررهاتيلين أسرررررلوب الررررر،علم ال،عررررراوأ ودوره في العمليرررررن      
 ال،عليمين لدارسي اامعن السوداأ المة،وحن وتفةرع مفه اااداف الآتين:

 على دور ال،علم ال،عاوأ في العملين ال،عليمين. ال،عرف .1
 الكة  عن أسالي  ال،علم ال،عاوأ المس،خدمن في برنامج الحاسوب من حيث:   .2

 اجموعا، ال،عليمين ال،عاونين الر ين. -
 اجموعا، ال،عليمين ال،عاونين  ير الر ين. -
 اجموعا، ال،عليمين ال،عاونين ااساسين.  -

 اسة:أسئلة الدر 
ت،ممجررل مةرركلن الدراسررن في واررود ماابررن لل،سرراؤلى الررر يس واررو مررا دور مسررهاتيلين الرر،علم     

 تين:لن الآنوتفةرع مفه ااس ال،عاوأ في العملين ال،عليمين لدارسي اامعن السوداأ المة،وحنت
 ما دور ال،عليم ال،عاوأ في العملين ال،عليمين ت. .1
دمن في العمليرررن ال،عليميرررن لدارسررري برنرررامج الحاسررروب مرررن مرررا أسرررالي  الررر،علم ال،عررراوأ المسررر،خ  .2

   لى:
مررا دور اجموعررا، ال،عليميررن ال،عاونيررن الر يررن في العمليررن ال،عليميررن لدارسررى برنررامج الحاسرروب  .أ

 بةروع الجامعن بو ين الخرطويت
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 مرررررا دور اجموعرررررا، ال،عليميرررررن ال،عاونيرررررن  رررررير الر يرررررن في العمليرررررن ال،عليميرررررن لررررردارس برنرررررامج .ب
 الحاسوب بةروع الجامعن بو ين الخرطويت

مررادور اجموعررا، ال،عليميررن ال،عاونيررن ااساسررين في العمليررن ال،علميررن لرردارس برنررامج الحاسرروب  .،
 بةروع الجامعن بو ين الخرطويت

 حدود الدراسة:
يرن الحدود الموضوعين: ت،ممجل في عفواأ الدراسن واو مسهاتيلين ال،علم ال،عراوأ ودورارا في العمل .1

 ال،عليمين لدارسي اامعن السوداأ المة،وحن.
 الحدود المكانين ب اامعن السوداأ المة،وحن ب مروع الجامعن بو ين الخرطوي. .2
 ي.2021الحدود الزمفين: الةصل الدراسي ااولى للعاي  .3
 الحدود البةرين: دارسي برنامج الحاسوب بالسفن الخامسن بةروع الجامعن بو ين الخرطوي. .4

 لدراسة:موطلحات ا
 ي،م تعري  المصطلحا، الآتين مارا ياً واي:

مسرررهاتيلين: اررري الطريقرررن الم،بعرررن ل،فةررريم أنةرررطن دارس الحاسررروب في العمليرررن ال،عليميرررن دا رررل  -
و ارج حلرس الدراسن ومق تفةيم توامقي اا،ماعي العر  مفه مااز مهاي ال،حصيل الدراسي 

 حقيق أاداف أتادخين. من   لى عمل اجموعا، ال،عليمين المخ،لةن ل،
ال،علم ال،عاوأ: او سموعن اانةرطن ال،عليميرن الرن يقروي بهرا دارسري اامعرن السروداأ المة،وحرن  -

 في شكل سموعا،  ،لةن اانواع دا ل و ارج حلرس الدراسن يهدف زيادس المعرمن ال،عليمين.
اامعرن السروداأ المة،وحرن العملين ال،عليمين: اي تل الخطروا، وانارراءا، الرن ي،بعهرا دارسري  -

 ل،حقيق اااداف ال،عليمين بها.
برنررامج الحاسرروب: اررو احررد الرررامج ال،عليميررن ةامعررن السرروداأ المة،وحررن وميرره ب،حصررل الرردارس  -

علررى دراررن البك ريرروس مرتبررن الةرررف بعررد دراسررن عررن طريررق ال،علرريم المة،رروح لخمررس سررفوا، 
 دراسن.
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ن حكوميررررن تع،مررررد نةرررراي ال،علرررريم المة،رررروح أنةرررر ، اامعررررن السرررروداأ المة،وحررررن: اامعررررن سرررروداني -
 .ي2002ب ابريل 14الموامق  1423صةر  2ا ب،اريخ 64بموا  القرار رمم )

الرردارس: اررو مسررمى أو مصررطل  لطالرر  أو طالبررن ال،علرريم المة،رروح ةامعررن السرروداأ المة،وحررن  -
 وتع،مده الجامعن في جميا أورامها الر ين.

 سات السابقة:الإطار الن ري والدرا: ثانياً 
في اررذا الجررزء مررن الدراسررن ي،فرراولى الباحررث انطررار المةرراايمي للدراسررن والررذي ي،ممجررل في      

 ث ثن مباحث وفي الجزء المجاأ ي،فاولى الدراسا، السابقن  ا، الصلن بموضوع الدراسن.
 الإطار الن ري:

 أساسيا، ال،علم ال،عاوأ. -
 مةهوي ال،علم ال،عاوأ.  -

،علم الحديمجررن في العمليررن ال،عليميررن واررو تفةرريم ال،ةاعررل ا ا،مرراعي دا ررل مررن أسررالي  الرر     
و ارج حلرس الدراسن بعر  تحقيق اااداف الهبوين العملين ال،عليميرن وي،خرذ الر،علم ال،عراوأ 
أشرررركا ً  ،لةررررن ممجررررل حلقررررا، الفقرررراش دا ررررل حلرررررس الدراسررررن والررررن يةرررررف عليهررررا المةرررررف 

أو ا اضرر في ال،علريم المقريم وأي راً ير،م في شركل حلقرا، صرعيرس  ااتادخي في ال،عليم المة،وح
وأ رى تبيرس  ارج حلرس الدراسن ت سلوب للمذاترس لزيادس ال،حصيل الدراسي للمواد الن تم 
ميها عمليرا، تردريس مباشرر أو وارااي في ال،علريم المقريم أو مشرراف أترادخي تمرا في ال،علريم 

و لررا لرمررا ي 1900انتجرراه نحررو الرر،علم ال،عرراوأ مفررذ العرراي  المة،رروح موضررا الدراسررن، ومررد برررز
 وزيادس ال،حصيل الدراسي الم،علمين ومن أام ااسس الن يقوي عليها ال،علم ال،عاوأ: 

ال،ةاعررررل انعررررايم الم،بررررادلى بررررين أمررررراد اجموعررررن والررررذي يةهررررر في الفقرررراش بررررين أمررررراد اجموعررررن  .1
 الواحدس.

 أأ تل دارس مسؤلى عن تعلمه. المسنولين الةردين واي تعنى .2
المهرررارا، ا ا،ماعيرررن وتعرررد مرررن اامرررور الهامرررن في عمرررل اجموعرررا، حيرررث يكررروأ أمرادارررا في  .3

تجانس في تحصليهم الدراسى وأأ المهارا، ا ا،ماعين بين الدارسين ع  أأ تكروأ م،وااردس 
 وي،م تجاالها في نةس الومس.
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 تعريف التعلم التعاوني: 
ا على أنه موم  3،ص ي2013وأ تمجير من ال،عريةا، حيث يعرمه )البياة، لل،علم ال،عا     

تعليمررري تعلمررري يعمرررل ميررره الطررر ب علرررى شررركل سموعرررا، صرررعيرس في تةاعرررل معرررايم م،برررادلى 
 يةعر ميه تل طال  على أنه مسؤولى عن تعلمه وتعلم الآ رين بقين تحقيق أاداف مةهتن.

يلين تدريس ت، رمن سموعرن صرعيرس مرن ا أنه مسهات87ص، Johnson1991 ويعرمه )
الطرر ب يعملرروأ سررويا بهرردف تطرروير الخرررس ال،عليميررن لكررل ع ررو ميهررا الي أمصررى حررد  كررن. 
ومرررن  لرررا يررررى الباحرررث أأ الررر،علم ال،عررراوأ ارررو سموعرررن مرررن اانةرررطن الرررن يقررروي بهرررا دارس 

أ بعررررر  رمررررا برنررررامج الحاسرررروب ةامعررررن السرررروداأ المة،وحررررن ومررررق مسررررهاتيلين الرررر،علم ال،عرررراو 
المعد ، ال،حصيلين لمقررا، الرنامج في شكل سموعرا، صرعيرس وتبريرس دا رل و رارج حلررس 

 الدراسن. 
 أهمية التعلم التعاوني: 

للرررر،علم ال،عرررراوأ أ يررررن ترررررى في العمليررررن ال،عليميررررن حيررررث يعمررررل علررررى زيررررادس ال،حصرررريل      
 ا40ص’ 2005أ، )سليما الدراسى لدي الدارسين وتةهر أ ي،ه في الآة:

 يولد المجقن في نةس الم،علم ويفمي مهارا، العمل ضمن مريق. .1
 مبعاد الم،علم عن الةردين واانانين ويةعره با ن،ماء للملموعن. .2
 يفمي لدي الم،علم مهارا، ال،ةكير الفامد وال،ةكير انب،كاري. .3
 خف  الم،علم على تطبيق ما تعلمه في موام  اديدس. .4
 ،عص  الرأي ميقبل الآ رين وي،قبل أراءام.يبعد الم،علم عن ال .5
 يفمي المهارا، اللعوين وا ا،ماعين وح  المادس الدراسين. .6

 شوائص التعلم التعاوني: 
 ا أأ  صا   ال،علم ال،عاوأ ت،ممجل في:ي2003يرى البعدادي )    

ا، يفةررذ بملوعررن مرررن انسررهاتيليا، ولررريس مسررهاتيلين واحرردس وارررذا مررا خيرررزه مررن مسرررهاتيلي .1
 ال،دريس.
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ميره موامرر  اا،ماعيررن حيرث يقسررم الدارسررين ملى سموعررا، صرعيرس يعملرروأ ل،حقيررق أاررداف   .2
 .جموعن ل،حقيق اااداف المفةودسمةهتن وبعمل تل مرد في ا

 يقوي تل دارس في سموعن بدورين واي دور ال،دريس وال،علم في آأ واحد. .3
،عاوأ ومد يكوأ ارذا  رير م،رومر برفةس الدرارن المهارا، ا ا،ماعين لها دور أتر في ال،علم ال .4

 في مسهاتيليا، أ ري.
 يقدي مرصاً م،ساوين تقريباً لكل الدارسين. .5
 يع،ر تعلم معالى مهي مسهاتيلين تحقق اااداف الهبوين ومس،وياتها بةعالين وتةاءس. .6
علهرم ي،علمروأ يرتز علرى اانةرطن الجماعيرن الرن ت،طلر  بفراءً وتخطري  مبرل ال،فةيرذ وارذا مرا ع .7

 أثفاء تعلمهم.وي،عاونوأ ميه 
 إستراتيجية التعلم التعاوني: 

 ا أأ ال،عليم ال،عاوأ ي،م ومق اسهاتيلا، الآتين:يBrbee 1986يرى بايب )    
 توضا اااداف الخاصن بإسهاتيلين ال،علم المراد تفةيذه. .1
 ع و.وضا الدارس في اجموعن أي يحدد دوره في اجموعن تقا د أو  .2
 توضي  المهاي واااداف ونةاطا، ال،علم. .3
 مرامبن عمل اجموعن وتةمل المهارا، الةردين والجماعين. .4
 تقييم ال،حصيل الدراسى ومساعدس الدارسين في مهاراتهم المةهتن. .5

 العناصر الأساسية للتعلم التعاوني:
ا )اونسرروأ وأ ررروأ م ال،عرراوأ تمجررير مررن العفاصررر ااساسررين تمررا أشررار مليهرريةررمل الرر،عل     
 ا37ي ص1995

انع،مرراد الم،بررادلى انعررايم واررو أأ يعمررل نارراز عمررل يةرروم العمررل الةررردي وأأ ي،حمررل تررل  .1
 أع اء اجموعن عملين تحصيل تل أمراد اجموعن في عمل مةهك م،بادلى.

المسرر،ولين الةرديررن في ال،ةرروم الدراسرري في المررادس ثيررث يكرروأ تررل ع ررو مسررؤولى عررن ال،حصرريل  .2
 لمع .ا
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ال،ةاعررل واهرراً لوارره حيررث يعمررل الرر،علم ال،عرراوأ علررى مثررارس نرروع ال،ةاعررل واهرراً لوارره و لررا  .3
ل،حقيق اااداف المراوس من عمل اجموعن ول،حقيق  لا يقوي أع اء اجموعن ةدول،ه ومق 

عرل مجماع اجموعن والهتيرز علرى ا ع،مراد الم،برادلى ا عرايم للوصرولى ملى الهردف وتةرليا ال،ةا
المعزز بين ااع اء وأأ ي،علم المهارا، ا ا،ماعين في مدارس اجموعا، الصعيرس ومعالجره عمرل 

 اجموعن و لا ل،حديد ماعلين الجهود في الوصولى ملى عملين ال،حصيل الدراسي المطلوب.
 أنواع التعلم التعاوني: 

ل سموعررن نارراز ارردف الرر،علم ال،عرراوأ يفقسررم ملى سموعررن مررن اامسرراي والررن تعمررل ترر     
 ا واي:47، ص ي1995ال،علم ال،عاوأ للم،علمين تما أشار مليها )اونسوأ، 

اجموعررا، ال،عليميررن ال،عاونيررن الر يررن وارري سموعررا، ترردوي مررن محاضرررس ملى أسررابيا أو مصررل  .1
دراسي والعر  مفهرا متمرالى مهمرن تعليميرن أسرفد، الريهم في مرادس تعيلميرن مرن المرفهج المقررر 

مجل اذه اجموعن في برنامج الحاسوب ثوا ومةاريا ال،خرج الن يةهك ميهرا سموعرن مرن وم
 الدارسين.

اجموعررررا، ال،عليميررررن ال،عاونيررررن  ررررير الر يررررن وارررري سموعررررا،  ا،  ررررر   رررراص ترررردوي ملى   .2
محاضرس أو لقاء مشرافي تما ارو في ال،علريم المة،روح و لرا ل،قردئ مرادس دراسرين محرددس أو تقردئ 

دراسررري للدارسرررين في الةصرررل الدراسررري ويررر،م تقسررريم الررردرس ميهرررا علرررى اجموعرررن لكرررل  عرررر 
دارس ازء محدد من مادس الدرس. وممجرل ارذه اجموعرن حلقرا، الفقراش الرن تر،م في انشرراف 

 ااتادخي لل،عليم المة،وح.
أأ يقردي اجموعا، ال،عليمين ال،عاونين ااساسين واي: م،لانسن و ا، ع وين ثاب،ه و رضرها  .3

أع اؤاا الدعم ااترادخي والمسراندس ل،علريمهم نحرراز الفلراح ااترادخي وارذه ترزود الردارس 
بالع مرررا، المل،زمرررن والدا مرررن ومرررد تررردوي سرررفن أو مصرررل دراسررري أو حرررتى ي،خررررج جميرررا أع ررراء 
اجموعررن وارري تعمررل في ااسرراس علررى المرااعررا، والمررذاترس لمررواد المقرررر ا رردد للرردارس واررذه 

،ةرس بصورس تبيرس في ال،عليم المة،وح مهي تعمل على مرااعن المرادس الدراسرين ومرق رؤيرن تقردي مف
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مرررن مبرررل اجموعرررن ممجرررالى يقررروي ترررل دارس برررالهتيز علرررى وحررردس دراسرررين ويعمرررل علرررى تدريسرررها 
وشرحها اع اء اجموعن في عمل تعاوأ يحدد له مهس زمفين   لى اياي ا سبوع ومق ظرروف 

موعرررررن. وارررررذه مف،ةررررررس في ال،علررررريم المة،ررررروح وبرنرررررامج الحاسررررروب في اامعرررررن السررررروداأ أمرررررراد اج
 المة،وحن.

 أدوار الدارسين اثناء دمل المجمودات:
 من اذه اادوار والن ع  على الدارس انل،زاي بها في عمل اجموعا، تما تطرم لها    

 ا اي:47،ص ي1999)اابر 
 بالفسبن ملى مهمن جماعين أو تيةين أدا ها. امهاح أمكار اديدس أو أسالي   ،لةن .1
 اس،ي اح المقهحا، وطل  بعب الحقا ق والمعوما،  ا، الصلن بالدروس.  .2
 عر  وتوضي  واها، نةر أو امهاحا، ميمن  ا، صلن بةكل الدرس من   لى الخرس. .3
 المةررارتن الةعليررن دا ررل اجموعررن مررن حيررث شرررح اامكررار وتوضرر  الع مررا، وتحصرريل عمررل  .4

 الجماعن بإااز المهاي.
 سلبيات التعلم التعاوني: 

مررن مررا تقرردي مررإأ افرراك تمجررير مررن ا ررا ير والسررلبيا، الررن تةهررر عفررد اسرر،خداي ممجررل اررذا      
 يا واي:1997الفوع من ال،علم والن أشار مليها )الحميدي، 

عررن ملررم بمررادس تقرردئ المرر،علم معلومررا،  اطنررن لزميلرره م ا ع يكررن افرراك معلررم أو ما ررد للملمو  .1
 الدرس.

 تعالي بعب الم،علمين الم،ةومين على زم  هم. .2
 شعور بعب الم،علمين بال ع  اماي زم  هم. .3
 مد ي،حولى الفقاش في بعب ااحياأ ملى موضى م  ع ي ب . .4
 مد يس،فد بعب الم،علمين على زم  هم بالعمل معهم. .5
 مد يهدر الومس م ا ع ي ب . .6
 لم ال،عاوأ ويروأ أأ أبفا هم ي،علموا وليس يعلموا.رمب بعب أولياء اامور ال،ع .7
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 جامعة السودان المفتوحة:
 14ارررر 1423صرررةر  2ب،رراريخ  64أنةرر ، اامعرررن السرروداأ المة،وحرررن بمواررر  القرررار رمرررم       

تلامعن حكومين ت،ب  نةاي ال،عليم المة،روح، تم مارازس مرانوأ الجامعرن في الجلسرن ي 2002ابريل 
ومررررد حرررردد القررررانوأ شخصررررين ي 2004ب4ب28الموامررررق اررررر 1425ربيررررا أولى  9ا ب،رررراريخ 19رمررررم )

الجامعرررن وأاررردامها واياتلهرررا ال،فةيذيرررن والواابرررا، والصررر حيا،، ومرررد تم مبرررولى أولى دمعرررن في 
 .ي2003الجامعنفي العاي 

سرر،خداي ال،قفيرررا، ال،عليميرررن ووسررا   ا تصرررالى في سرررالى ااع،مررد، الجامعرررن في تعليمهرررا ب     
ة،رروح معملررس علررى انةرراء ا اعررن تعليميررن م،خصصررن تقرردي محاضرررا، مسررللن يوميرراً ال،علرريم الم

علررى القفرراس ي 2004وا رررى مباشرررس ملى دارسرريها في جميررا انحرراء السرروداأ وترراأ  لررا في العرراي 
89.5 FM وعفررد ام،،رراح الجامعررن اولى عرراي دارسرري ي 2008،تم أنةرراء القفرراس الة ررا ين في العرراي

عملرررس ل سررر،ةادس مرررن عمليرررن ي 2007صرررمم توسررريلن، في العررراي مررردمس الك،ررراب ال،عليمررري الم
 الةصولى ا مهاضين عر مفصن اامعن السوداأ المة،وحن.

 رسالة جامعة السودان المفتوحة:
 ا في رسالن اامعن السوداأ المة،وحن مايلي:82ص ي 2008أشار )محمد،     

 بعها.من وت صيلها من   لى المفااج الن تقراا وتطت تيد اوين اا .1
  رس عادا، تعليمين وسلوتين اديدس تفمي ميم ا ع،ماد علي الذا، وال،عليم المس،مر. .2
 تحقيق مبدأ دخقراطين ال،عليم وتكامؤ الةرص ال،عليمين والمساواس بين المواطفين. .3
 اتباع ال،عليم المس،مر وال،عليم اج،معي. .4
 ت ايل القوس البةرين المدربن لمقابلن اح،يااا، ال،فمين. .5
 ال،وثيق للسوداأ وموروثن المجقافي بكل الوسا ل السمعين والبصرين. .6
 المسا ن في ال،فوير وال،وثيق. .7
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 أهداف الجامعة:
 )أحمررد، أاررم اااررداف الررن مامررس عليهررا اامعررن السرروداأ المة،وحررن تمررا أشررار مليهررا مررن     
 ا اي:3،صي2007

 ،زايد عليهتوسيا مرص ال،عليم العالي  س،لابن الطل  ا ا،ماعي الم .1
 تعويب الةرصن لمن ماتهم انل،حام بال،عليم العالي. .2
 تومير مرص ال،دري  وال،عليم المس،مر اثفاء الخدمن. .3
 تهينن ال،قفين الحديمجن وحسن اس،خدامها في ال،وصيل الةعالى للرامج ا تادخين. .4
 توطيد ال،عاوأ بين ال،عليم ال،قليدي وال،عليم المة،وح. .5

 الشرائح المستهدفة:
ومرررن  ررر لى ااارررداف السرررابقن تسررر،هدف الجامعرررن شررررا   اج،مرررا المخ،لةرررن مرررن معلمررري      

ال،عليم العاي والقروا، الفةاميرن والمررأس والسرودانيين في بر د المهلرر و ريرام مرن الردولى ا  ررى 
الذين ماتهم ا ل،حام بال،عليم العالي وتذلا ط ب الةهادس السودانين الحديمجن، ومف  اامعرن 

سرررروداأ المة،وحررررن الرررردراا، العلميررررن ممجررررل دراررررن البك ريرررروس وبك ريرررروس الةرررررف ودراررررن ال
 الدبلوي العالي والمااس،ير والدت،وراس في الرامج الآتين:

 )أا الرامج العلمين لدران البك ريوس. 
 ا م،صاد. -العلوي اندارين )محاسبن + مدارس أعمالىا –تخص .  11الهبين وت م 

 القانوأ -المعلوما، )حاسوب + تقفين معلوما،ا.  الحاسوب وتقانن
 اللعن العربين لعير الفاطقين بعيراا. –انع ي  –اللعا، )عريم + االيزيا. 

)با ترررل ارررذه ال،خصصرررا، توارررد بررررامج موازيرررن لهرررا في الدراسرررا، العليرررا لررردراا، الررردبلوي  
 ا.ي2008العالي والمااس،ير بالمقررا، والبحث ودران الدت،وراس )محمد، 

 المراكز الدراسية بالجامعة:
ت،ميررررز الجامعررررن المة،وحررررن عررررن الجامعررررن ال،قليديررررن بإتسرررراع حرمهررررا الجررررامعي وتعرررردد المراتررررز      

ال،عليميررن الررن تفطلررق مفهررا رسررالن الجامعررن ميمررا يسررمي بررالحري الجررامعي م،عررددس المراتررز، وتع،ررر 
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 الررردارس فى موامرررا سررركفه وارررذه مرررن المراترررز ال،علميرررن موامرررا تعليميرررن حيرررث تف،قرررل الجامعرررن ملى
 يررزا، ال،علرريم المة،رروح حيررث يع،ررر المرتررز ال،عليمرري  ررو ج مصررعر لللامعررن ومررن   لرره ترردير 

، ص ي2008الجامعن  دماتها ال،علمين وا رشادين ومن أارم وظرا   المراترز ال،علميرن: )محمرد، 
 ا:81

 المرشررحين برررالقبولى مررن  ررر لى اسرر،قبالى طلبررا، الدراسرررين للقبررولى بالجامعرررن ومشررعار الدارسرررين .1
 متصالى مدارس المرتز با دارا، ا  رى.

 مدارس العملين ال،عليمين ميدانيا. .2
 ال،عري  بالجامعن و ملسة،ها ما تزويد الدارسين بالمواد ال،عيلمين المخ،لةن. .3
 مع أ الدارسين بال،قوئ الدراسي واداولى ا اضرا،. .4
 تقدئ انرشادا، لهم.توزيا الدارسين على المراتز الةرعين و  .5
 انشراف على أ اط الفةاط ااتادخي و ير ااتادخي. .6
 تزويد الدارسين بالوسا   ال،عليمين المخ،لةن. .7
 تسليل الدارسين الذين تم مبولهم في الجامعن بال،خصصا، المخ،لةن. .8
 انشراف على مدارس انم،حانا، بال،فسيق ما وحدس انم،حانا، وال،قوئ بالجامعن. .9
المةرك ، الرن تعره  الدارسرين مررا اادارا، ال،عيلميرن بالجامعرن وارذه المراترز ال،عليميررن  حرل .10

مرترز تعليميراً وي ررم ترل مرترز )مرررعا  18)الةرروعا تف،ةرر في جميرا انحرراء السروداأ والرن بلعررس 
 سموعن من المراتز ال،عليمين في جميا محليا، السوداأ.

 فتوحة: العملية التعليمية بجامعة السودان الم
 شروط القبول:

يررا، ملى أأ ال،علرريم المة،رروح عرر  أأ ي،صرر  بالمرونررن في عمليررن القبررولى دبتةررير تمجررير مررن اا   
حيث ي،م القبولى ةامعن السوداأ المة،وحن تمجير من الةنا، ومق ال واب  والةروط ااتين تمرا 

 أشار مليها دليل القبولى بالجامعن:
 بةرط الفلاح في سبا مواد. ط ب نااحوأ في الةهادس السودانين .1
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ير،م مبرولى معلمري مراحلرن ال،علريم ااساسري الحاصرلوأ علرى الةرهادا، السرودانين ويسر،مجنى مررن  .2
  الا شرط الفلاح في السبا مواد.

ي،م مبولى الط ب الحاصرلوأ علرى درارا، الردبلوي في ال،خصصرا، المطروحرن بالجامعرن بةررط  .3
مليررن ال،لسررير أو ال،صررعيد ومررق شررروط وزارس الفلرراح في سررس مررواد دراسررين واررذا مررا يسررمى بع

 ال،عليم العالي السودانين.
يررر،م مبرررولى طررر ب الفرررااحوأ في الجامعرررن ومرررق شرررروط وزارس ال،علررريم العرررالي وارررذا الفررروع خاثرررل   .4

بعب ط ب الجامعن الريطانين المة،وحن والن   تع،مد الفلاح في الةرهادس المجانويرن برل تع،مرد 
  را، الم،قدي.

 ج والمواد التعليمية:المناه
تم اعرداد مفررااج الجامعررن المة،وحررن بمةررارتن الفخرر  العلميررن في مؤسسررا، ال،علرريم العررالي     

دا ررل و ررارج السرروداأ مررن  رر لى لجرراأ عملررس علررى وضررا المفررااج والمقررررا، الدراسررين اررذا 
 ومدتم اعداد المقررا، في صور  ،لةن ووسا   تعليمن تما يةير مليها الباحث واي: 

المررواد المطبوعررن واررذا تم بواسررطن علمرراء تررل في سررالى تخصصررن ومررق شررروط المقرررر ومررن ثم يرر،م  .1
تصررررميم الك،رررراب ومررررق مريررررق مررررن المخ،صررررين مامررررس الجامعررررن ب،رررردريبهم ل،كرررروأ المررررادس ارررراازس 
ا رررا  ال،علرريم الررذاة لدارسرري ال،علرريم المة،رروح، اررذا ومررد تم انةرراء دار طباعررن ونةررر  اصررن 

 مقرر لكل ال،خصصا، بالجامعن. 400طباعن أتمجر من بالجامعن حيث تم 
الوسا   السمعين والبصرين تم تقدئ المرواد ال،عليميرن في شركل وسرا    عيرن وبصررين ت،ممجرل في  .2

. Fm 89.0أشرطن  عين وأشرطن مر ين تما تقدي المادس على ا اعن اامعن السوداأ المة،وحرن 
 لجامعن السوداأ المة،وحن. وتلةزيوأ اامعن المة،وحن والمفصن ال،عليمين

الوسا   انلكهونين واذايع،مد على الحاسر  ا لى وتقرا، ا تصرالى ومرن   لرن تر،م صريا ن  .3
 المواد ملكهونياً باس،خداي الرامج وتقدي في شكل أمراص مرنن وعر الةصولى انمهاضين.
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الةخصررررين شرررربكن انتصررررالى الدوليررررن )اانهنررررسا واررررذا خكررررن للدارسررررى اسرررر،خداي الحواسرررر   .4
 والم،ومرس بالمراتز ال،عليمين وخكفا أي اً اس،خداي الريد انلكهوأ.

الدراسررن المقيمررن وت،ممجررل في انشررراف انتررادخي وارري لقرراءا، مباشرررس بررين الرردارس والمةرررف  .5
ااتادخي وارذا خمجرل الجرزء الوارابهي في ال،علريم المة،روح مرن  ر لى حلقرا، الفقراش والرتى ممجرل 

 ،عليم ال،عاوأ موضوع الدراسن.أحد أنواع ال
سموعا، الر،علم الرذاة وارو أسرلوب مرن أسرالي  ال،علريم لدراسري ال،علريم المة،روح وارو يعمرل  .6

علرررى عمليرررن ال،علررريم والررر،علم وارررو مرررن ااسرررالي  الرررن تعرررزز عمليرررن ال،حصرررل لدارسررري ال،علررريم 
 المة،وح وأي ا خمجل أحد أنواع أسالي  ال،علم ال،عاوأ.

 اوني في برنامج الحاسوب:التعلم التع
في اررذه الدراسررن والررن يسرر،عر  ميهررا الباحررث دور الرر،علم ال،عرراوأ في العمليررن ال،عليميررن      

لدراسررري برنرررامج الحاسررروب حيرررث يع،مرررد الررر،علم ال،عررراوأ علرررى ث ثرررن أنرررواع وارررى عبرررارس عرررن 
 لى الدراسرن سموعا، العرر  مفهرا عمليرن الر،علم وال،حصريل لدارسري ال،علريم المة،روح ومرن  ر

التى خمجل ميها دارسي برنامج الحاسوب أ و اراً ير،م اسر،عرا  العمليرا، ااتادخيرن في برنرامج 
 الحاسوب ااتادخين والن خمجل ميها ال،علم ال،عاوأ دور تبير واي: 

اجموعرررا، ال،عليميرررن ال،عاونيرررن الر يرررن وارررذا الفررروع مرررن اجموعرررا، ي،ممجرررل في مةررراريا وثررروا  .1
في برنامج الحاسوب حيث ي،م تقسيم دارسي الرامج في السفن الخامسن في سموعرا، ال،خرج 

والررن ت،ررال  مررن دارسررين ملى ث ثررن واررى تعمررل علررى مارراز مةررروع ال،خرررج ويرر،م ال،قسرريم مررن 
مسرنولى ا سررفاد ال،عليمري بةرررع الجامعررن واري عبررارس عرن سموعررا، ر يررن تردوي لةصررل دراسرري 

في  اي،رره يرر،م مفامةررن الدراسررين في مةررروعهم والررذي يع،ررر مررادس أو مصررلين حسرر  الرنررامج و 
 دراسين مف  لها دراا، تحصيلن في  اين السفن الدراسين.

اجموعرررا، ال،عليميرررن ال،عاونيرررن  رررير الر يرررن وارررذه سموعرررا، تع،مرررد في الررر،علم ال،عررراوأ  ا،  .2
وت،ممجررل اررذه في برنررامج  ررر   رراص وترردوي  اضررره لقرراء مشرررافي تمررا اررو في ال،علرريم المة،رروح 
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الحاسرروب في حلقررا، الفقرراش والررن يرر،م ميهررا تقسرريم دارسرري الرررامج علررى سموعررا، العررر  
مفهرا تقردئ مرادس لدارسري الةصررل حيرث بصر  لكرل دارس اررزء مرن المرادس المطلوبرن وتعررر  

 في لقاء مشرافي ي،م تحديدس بواسطن المةرف ااتادخي.
اساسرررين واررري سموعرررن طويلرررن ا ارررل و رررير م،لانسرررن و ا، اجموعرررا، ال،عليميرررن ال،عاونيرررن ا .3

ع وين ثاب،ن والعر  مفها تقدئ الدعم ااتادخي والمساندس وارذا الفروع ي،ممجرل في اجموعرا، 
الن تفة  بين الدارسين لمرااعن المادس المقرررس علريهم في ترل مصرل دراسري وتخ،لر  مرن سموعرن 

لحلرررررا، الدراسررررين وفي  اراهررررا وتسرررر،مر اررررذه صررررعيرس ملى تبرررريرس وارررري عررررادس تعمررررل دا ررررل ا
اجموعررا، لةررها، تسرر،عرم مصررل دراسرري أو أتمجررر مررن  لررا وارري تعمررل علررى مرااعررن المررادس 
ااتادخين وميها يقدي تل دارس الدعم المقرر امرانره في الةصرل حيرث ير،م تقسريم مرواد المقررر 

مرل علرى زيرادس ال،حصريل في الةصل الدراسي على الدارسين تل حسر  ر ب،ره ومبولره واري تع
 والمرااعن ااتادخين لدارسي الحاسوب.

 مجالت التقويم في جامعة السودان المفتوحة: 
 تفقسم سا ، ال،قوئ ةامعن السوداأ المة،وحن تما يةير مليها الباحث ملى:      

أسررررالي  الك،رررراب المصررررمم لرنررررامج الحاسرررروب والررررن تبرررردا بالفةرررراط والعررررر  مفرررره أأ ي،عرررررف  .1
لررردارس علرررى مررردى مسررر،يعابه للوحررردس الدراسرررين، ثم يررراة  لرررا ال،ررردريبا، واررري أسرررنلن عرررن ا

الوحدس الدراسين توضا في أشكالى افدسين ممجل المربا والمس،طيل وتواد ماابا، مصراحبن في 
 ايررن الوحرردس ثم أسررنلن ال،قرروئ الررذاة وارري تخل،رر  عررن سررابق،ها بعرردي واررود ماابررن لهررا وارري 

 حدستةمل جميا مادس الو 
مةرراريا ال،خرررج وارري نرروع مررن عمررل سررا ، ال،قرروئ الدراسرري المعررد مررن الحاسرروب ويكرروأ في  .2

السفن الفها ين واي عبارس عن ازء عملي في الرسيا، والخاصن بالحاسوب ثم ارزءاً نةريراً ير،م 
 في  اين المةروع مفامةن الدارس لمةروعه.
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مم،حرراأ للرردارس في  ايررن الرنررامج  مهررارا، الحاسرروب وارري عبررارس عررن مررادتين يرر،م ميهررا وضررا .3
 وأسالي  الرسن والن ت، من ث ا مواد دراسين.

مرررن أسرررالي  ال،قررروئ الواابرررا، الدراسرررين )ال،عييفرررا،ا واررري أسرررنلن يررر،م معرررداداا مرررن أسررراتذس  .4
م،خصصين في المرادس يرهك للردارس اناابرن عليهرا في الومرس الخراص بره والعرر  مفهرا مطر ع 

المقررس عليه في الةصل الدراسي وتانس في بدايرن الجامعرن ورميراً ثم أصربحس  الدارس على المادس
 ملكهونين.

اجررالى اا ررير مررن ال،قرروئ لرردارس لرنررامج الحاسرروب انم،حانررا، الفهايررن والررن تعقررد  ايررن تررل  .5
مصرررل دراسررري واررري شررراملن لجميرررا أارررزاء المقررررر ويع،مرررد ميهرررا ترررل أ ررراط أسرررنلن انم،حانرررا، 

ورميه ثم صار، ملكهونين ومن ن،ا لهرا ير،م تقروئ الردارس ي 2017هس مبل العاي وتانس في الة
 على أساس الدران الن تحصل عليها.

 الدراسات السابقة:
 يس،عر  الباحث في اذا الجزء الدراسا، السابقن  ا، الصلن بموضوع الدراسن:

المةا يرررررن في الررررر،علم بعفرررررواأ أثرررررر اسررررر،خداي الررررر،علم ال،عررررراوأ الخريطرررررن ي 2000دراسرررررن عبيرررررداأ  .1
المةاايمي لط ب الصر  السرابا ا سراس في مرادس العلروي مقارنرن بالطريقرن ال،قليديرن اسر،خدي 

طالرر  وطالبررن تعيفررن تجربيررن وأ رررى  91الباحررث المررفهج ال،لررريب و لررا بإ ،بررار عيفررن بلعررس 
ملى ضرررابطن تانرررس أداس الدراسرررن عبرررارس مقيررراس لقيررراس الررر،علم المةررراايمي للطررر ب وتوصرررلس 

الف،ررا ج وارررودس مررروم في الةهرررم المةرراايمي لصرررالح اجموعررا، ال،لريبرررن تمررا أظهرررر، الدراسرررن 
 عدي واود مروم  ا، د لن محصا ين للملموع،ين ال ابطن ال،لربين لم،عير الجفس.

ي بعفواأ )أثر اس،خداي ال،علم ال،عاوأ ندارس الةصل في تحصريل الطر ب 2001دراسن الحريري .2
حيررث ارردمس ملى معرمررن أثررر اسرر،خداي الرر،علم ال،عرراوأ علررى تحصرريل الطرر ب بمحامةررن ارردسا 

بمحامةررررن ارررردس اسرررر،خدي الباحررررث المررررفهج الوصررررةي ال،حليلرررري والمررررفهج شرررربن ال،لررررريب بقيرررراس 
الم،وسطاأ وممجرل س،مرا الدراسرن في طر ب مدرسرن الفصرر بمحامةرن اردس وتم ا ،يرار عيفرن مرن 
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لكررل مفاجموعررن ال ررابطن وال،لربيررن وتانررس أاررم  طالرر  40طرر ب الصرر  المجرراأ بلررغ موامهررا 
الف،ررررا ج أأ افرررراك مررررروم  ا، د لررررن محصررررا ين عفررررد ال،حصررررل لصررررالح العيفررررن ال،لربيررررن والررررن 

 اس،خدمس ال،علم ال،عاوأ.
بعفررواأ الرر،علم ال،عرراوأ وأثرررس علررى ال،حصرريل وا تجرراه نحررو الحاسرر  ا لي ي 2001دراسررن مررودس  .3

امعن الملا سعود حيث ادمس الدراسن ملى مقارنن أسرلوب الر،علم لدى طالبا، تلين الهبين ة
ال،عاوأ ما ااسلوب ال،قليدي في ال،حصيل الدراسي لدى طالبرا، تليرن الهبيرن ةامعرن الملرا 
سعود مس،خدي المفهج ال،لريب وتم تقسيم عيفن الدراسن ملى سموع،ين ضابطن وتجريبيرن وتانرس 

لقيرراس ال،حصرريل الدراسرري وآ ررر لقيرراس ا تجرراه نحررو الحاسرر   أداس الدراسررن عبررارس عررن ا ،بررار
الآلي وتانس أام ن،ا ج الدراسرن وارود مرروم  ا، د الرن محصرا ين نحرو الحاسر  الآلي لصرالح 

 اجموعن ال،لريبين.
ارررردمس الدراسررررن ملى معرمررررن أثررررر ال،علرررريم ال،عرررراوأ مقارنرررره  مStockes 1990دراسررررن سرررر،وتس  .4

يم الرياضريا، للصر  المجالرث انب،ردا ي تكونرس عيفرن الدراسرن مرن بااسلوب ال،قليدي في تعلر
طالرر  تم تقسررريمها جمررروع،ين تجريبرررن والرررن درسررس ب سرررلوب الررر،علم ال،عررراوأ وال رررابطن  204

الن درسس بالطريقن ال،قليدين اس،خدي الباحث المفهج ال،لريب وتانس اداس الدراسرن ا  ،برار 
وارود مرروم  ا، د لرن محصرا ين لصرالح اجموعرن الرن  ال،حصيلي ومد أظهر، الدراسرن ن،را ج

 درسس ب سلوب ال،علم ال،عاوأ
 التعليا دلى الدراسات:

مسررر،ةاد الباحرررث مرررن الدراسرررا، السرررابقن مرررن المفهليرررن العلميرررن والرررن سرررا س في زيرررادس      
اد من انطار الحصيله المعرمن في سالى ال،علم ال،عاوأ وع م،ها بال،حصيل الدراسي وأي اً مس،ة

 الفةري وأدوا، الدراسن المفاسبن الن تم ا ،ياراا لدارس ال،عليم المة،وح.
ا ،ل  الباحث ما الدراسا، السابقن في المرفهج الم،برا حيرث اسر،خدمس ترل الدراسرا،     

المررفهج ال،لررريب عرردا الدراسررن الحاليررن والررن اسرر،خدمس المررفهج الوصررةي باع،باراررا رتررز، علررى 
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يم المة،وح والذي خمجل ميه الدارس محور العملين ال،عليميرن والةصرل بيفره وبرين المعلرم دراسي ال،عل
عدا حلقا، انشراف ااتادخي والن ممجلها حلقا، الفقاش في اذه الدراسن، تل الدراسرا، 

والدراسرن الحاليرن ي 2001س،ما وعيفن الدراسن ميها ت ميذ ال،عليم انب،ردا ي عردا دراسرن مرودس 
،معها ط ب ال،عليم العالي، مس،خدمس تل الدراسا، ااولى والمجانين والمجالمجن ان ،بار تاأ س

والررن اسرر،خدمس مررا انسررر،بانن ي 2001ال،حصرريلي ترر دس عرردا الدراسررن الحاليررن ودراسررن مررودس 
وان ،يررار ال،حصررريلي. أمرررا في سرررالى الف،ررا ج مكانرررس ترررل الف،رررا ج م،ةررابهن واررري الررردور الكبرررير 

  في زيادس ال،حصيل الدراسي للم،علمين.لل،علم ال،عاوأ
 إجراءات الدراسة الميدانية:

في ارررذا الجرررزء مرررن الدراسرررن ي،فررراولى الباحرررث المرررفهج الرررذي اسررر،خدمه ومرررن ثم ي،طررررم ملى      
س،ما وعيفرن الدراسرن تمرا أشرار مليهرا في عفرواأ الدراسرن وأ ريراً أدوا، والمعالجرا، انحصرا ين 

 حليل ن،ا ج بيانا، الدراسن.الن عمدعلى اس،خدامها ل،
 منهج الدراسة: 

تم اع،ماد المفهج الوصةي بوصةن مفهج يهردف لجمرا الةرواار والحقرا ق ووصر  الةرروف     
الخاصرررن بهررررا تمررررا اسرررر،خدي المررررفهج ال،حليلرررري ل،حليررررل معلومررررا، الدراسررررن ليصررررب  المررررفهج اررررو 

 الوص  ال،حليلي.
 مجتمع الدراسة: 

ي السرررفن الخامسرررن لرنرررامج الحاسررروب للةصرررل الدراسررري ااولى ممجرررل س،مرررا الدراسرررن دراسررر     
ويرارا  لرا نمر، تهم ترل انررواع الر،علم والرن أشرار مليهرا الباحرث في أاررداف ي 2021للعراي 

الدراسن ت،ممجل ميهم ويةمل اج،مرا تخصر  علروي الحاسروب وتقيفرن المعلومرا، بةرروع الجامعرن 
 دارسن.ا دارس و 322بو ين الخرطوي والبالغ عددام )

 دينة الدراسة:
ا دارس ودارسرن مرن مرروع اامعرن 62تم ا ،يار عيفرن مصردين مرن س،مرا الدراسرن موامهرا )     

مرن دارسري الجامعرن بو يرن  %70السوداأ المة،وحن بو ين الخرطوي ويرارا  لرا اأ أتمجرر مرن 
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ن،والجرردولى مررن دارسرري برنررامج الحاسرروب بررالةروع المج ثررن بالو ي %90الخرطرروي، وأأ أتمجررر مررن 
 ال،الي يوض  عيفن الدراسن لكل مرع.

 ( يوضح نسبة كل فرع من دينة الدراسة1جدول رقم  
 مجموع بحري ام درمان الخرطوم الفرع
 62 15 22 25 العيفه
 %100 %24.2 %35.5 %40.3 الفسبن%

يرارا من الجدولى السابق ي،   أأ الفسبن ااتر مرن العيفرن ممجلهرا دارسري مررع الخرطروي و      
  لا اأ أعداد الدارسين أتر من الةرعين ا  رين.

 متغير الجنس: 
 ( يوضح متغير الجنس لفراد العينة2الجدول رقم  

 نسبة % ددد أفراد النوع الجنس
 %43.5 27 دارس
 %56.5 35 دارسن
 %100 62 سموع

أ أعرداد ويرارا  لرا ا %50من الجردولى السرابق ي، ر  أأ أعرداد الدراسرا، أتمجرر مرن     
 الدارسا، في الجامعن أتمجر من الدارسين وبفسبن تبيرس.

 متغير التخوص:
 ( يوضح تخوص أفراد العينة3جدول رقم  

 النسبة % ةددد أفراد العين التخوص
 %64.5 40 تقفين معلوما،
 %35.5 22 حاسوب
 %100 62 سموع

مرن دارسري تخصر  تقفيرن  مرن أمرراد العيفرن %64من الجدولى السابق ي،   أأ أتمجر مرن      
المعلوما، ويراا  لا اأ أ لر  دارسري برنرامج الحاسروب في الجامعرن ارم مرن دارسري تقفيرن 
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المعلومررا،. ويراررا  لررا اأ دارسرري ال،خصرر  يرر،م مبررولهم بالمسررامين في الةررهادس السررودانين 
  والعلمي لذلا تانس نسب،هم أتر في الجامعن.ديماا

 مغير المستوى التعليمي:
 ( يوضح متغير المستوى التعليمي لأفراد العينة4رقم   جدول

 نسبة % أفراد المستوى الدراسي دينه الدراسة الفول الدراسي
 29 18 62 ال،اسا
 71 44 62 العاشر
 %100 62 62 سموع

 

مررن أمررراد العيفررن اررم مررن دارسررى الةصررل  %70مررن الجرردولى السررابق ي، رر  أأ أتمجررر مررن      
أ أعرررداد دارسرري الةصررل العاشررر بالجامعرررن أتمجررر مررن دارسرري المسررر،وى العاشررر ويراررا  لررا ا

 ال،اسا.
 أدوات الدراسة:  (1

تم بفاء ااداس ومقاً تما ااء في انطار الفةري والدراسا، السرابقن ومةركلن وأارداف 
 الدراسن،حيث تم م ،يار انس،بانن ت داس والن اش،ملس على مسمين  ا:

ث البيانا، الةخصين امراد عيفن الدراسن وام في الجزء ااولى اع،مد ميه الباح اأ
دراسي برنامج الحاسوب بالسفن الخامسرن والرن تةر،مل علرى مصرلين دراسرين ال،اسرا والعاشرر. 

 ومد تم تةصيلهما ومقاً لما ااء في م،عيرا، عيفن الدراسن والن تم  تراا سابقاً.
 عبارس: 36وفي الجزء المجاأ والذي اح،وى على ث ثن محاور وعباراتها  اب
عبررررارس و لررررا ل،حقيررررق الهرررردف ااولى واررررو دور اجموعررررا، 13ا ررررور ااولى والررررذي اح،رررروى  ا1

 ال،عليمين ال،عاونين الر ين في العملين ال،عليمين لدارس برنامج الحاسوب.
ا ررور المجرراأ واررو دور اجموعررا، ال،عليميررن ال،عاونيررن  ررير الر يررن في العمليررن ال،عليميررن لدارسرري  ا2

 عبارس. 11لحاسوب ومد  ص  لها برنامج ا
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ا رررور المجالررررث واررررو محررررور دور اجموعررررا، ال،عليميرررن ال،عاونيررررن ااساسررررين في العمليررررن ال،عليميررررن  ا3
عبارس  لا ل،حقيق الهدف من ارذا الفروع مرن أنرواع  12لدارسي برنامج الحاسوب واع،مد لها 

 ال،علم ال،عاوأ
اس أدوا، الدراسن والرذي يردلى والصدم من الةروط ال رورين لقيصدق الإستبانة: ا،

على مدى مياس الةقررا، للةراارس المرراد مياسرها لرذا تم عرر  مقررا، انسر،بانن علرى عيفرن مرن 
الخررراء للحكررم علرررى صرر حي،ها بانضرررامن أو الحررذف أو ال،عررديل ومرررد تم اا ررذ برررترا هم وتم 

 تعديل انس،بانن وأصبحس ااازس ل،قدخها امراد العيفن.
 ة:ثبات الستبان

اع،مررد الباحررث مكرررس انتسررام الرردا لي علررى مرردى مرتبرراط البفررود مررا بع ررها الرربعب 
وتانس البفود م،لانسرن وتانرس ال،فاسرق ميهرا بيفهمرا وانرتبراط عرالي و لرا مرن  ر لى معامرل 

 %93وا رور المجالرث  %80والمجراأ  %94انرتباط ألةاترونباخ وتانس المجبا، للمحور ااولى 

  ا يدلى على ثبا، خكن الوثوم ميه.% 89محاور انس،بانن ليصب  المجبا، لجميا 
 المعالجات الإحوائية:

ل ررماأ الحصررولى علررى الف،ررا ج مقررد أد لررس البيانررا، الررن تم جمعهررا مررن أمررراد العيفررن 
 وي اً تم مس،خداي: SPSSومس معالج،ها باس،خداي برنامج 

ا 2ا )ملى حردما 1لهميرز )موامرق مقياس ليكرأ المج ثي )موامق، ملى حدما،  ير موامرقا ومرق ا .1
 ا.3) ير موامق 

 الوس  الحسايم الةر  )وا واو سموع المقياس المج ثي على عدداا .2
1+2+3 =2 
 3 

ا ترردلى 2ا ترردلى علررى معابيررن العبررارس وتلمررا زاد، مررن )2مكلمررا تانررس العبررارس أمررل مررن )     
 على عدي الموامقن.
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 اننحراف المعياري. .3
 أمراد مس،لابا، العيفن. الفسبن المنوين ل،كرا، .4

 درض البيانات وتحليلها ومناقشة النتائج وتفسيرها:
في اررذا الجررزء مررن الدراسررن ي،فرراولى الباحررث عرضرراً موضرروعياً لف،ررا ج انسرر،بانن وتحليلهررا 

 ومفامة،ها.
أولً: نتــــائج المحــــور الأول دور المجمودــــات التعليميــــة التعاونيــــة الرســــمية فــــي 

 ي برنامج الحاسوب.العملية التعليمية لدارس
 المحور الأول:
 (: يوضح نتائج المحور الأول لأفراد دينة للدراسة5جدول رقم  

   العبارات
 موافا %

إلى حد 
 ما

غير 
 موافا

الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المقياس المعياري

يقسرررم دارسررري برنرررامج الحاسررروب 
 جموعا، في مةاريا ال،خرج

 0 0 62 ك
 موامق 000 1.0000

% 100 0 0 
يعمرررررررررررررررل مسسرررررررررررررررؤولى ا سرررررررررررررررفاد 
ال،عليمررري علرررى تقسررريم الدارسرررين 

 جموعا، مةاريا ال،خرج

 0 4 58 ك
 موامق .2163 1.0484

% 93.5 6.5 0 

تقررردي ترررل سموعرررن مرررن الدارسرررين 
مةرررررررررررروعاً لل،خررررررررررررج ندارس مررررررررررررع 

 الجامعن

 0 4 58 ك
 موامق 000 1.000

% 93.5 6.5 0 

اوح مررهس عمررل مةررروع ال،خرررج ترره 
 مابين مصل ملى مصلين دراسيين

 2 7 53 ك
 موامق .4625 1.177

% 85.5 11.3 3.2 

تع،ررر سموعرررا، مةررراريا ال،خررررج 
سموعرررررا، ر يرررررن ومع،مررررردس مرررررن 

 مبل مدارس الةرع

 0 0 62 ك
 موامق 000 1.000

% 100 0 0 

يةرف علرى ترل سموعرن مةررف 
 م،خص  في سالى الحاسوب 

 1 3 85 ك
 موامق 000 1.000

% 93.5 4.8 1.7 
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الدارسرررررررروأ في مةررررررررروع ال،خرررررررررج 
ي،عرررررراونوأ تعررررررراوأ تامررررررل ناررررررراز 

 مادس المةروع

 0 0 62 ك
 موامق 000 1.000

% 100 0 0 

المةارتن في مةروع ال،خررج تفمري 
 روح الجماعين بين الدارسين 

 1 3 58 ك
 موامق .3754 1.0806

% 93.5 4.8 1.7 

ال،خرج بسرهولن ي،م مااز مةروع 
 من   لى عمل اجموعن المةهك

 0 3 59 ك
 موامق .1781 1.0232

% 95.2 4.8 0 

يررررررررر،م ماررررررررراز تقسررررررررريم العمرررررررررل في 
مةرررررروع ال،خررررررج بال،سررررراوي برررررين 

 الدارسين الفةري والعملي

 0 0 62 ك
 موامق 000 1.000

% 100 0 0 

مةرراريا ال،خرررج مررن  رر لى عمررل 
اجموعررررررررررررررررررن يقلررررررررررررررررررل ال،كلةررررررررررررررررررن 

 م،صادين ا 

 0 2 60 ك
 موامق .1270 1.0161

% 96.8 3.2 0 

خرررررف  أع ررررراء اجموعرررررن درارررررا، 
 بعد مفامةن مةروع ال،خرج

 1 4 57 ك
 موامق .2476 1.0645

% 91.8 6.5 1.7 
يةهرررر ارررذا الفررروع أسرررلوب الررر،علم 
ال،عرررررراوأ بررررررين الدارسررررررين برنررررررامج 

 الحاسوب

 1 3 58 ك
 موامق .375 1.08.6

% 93.5 4.8 1.7 

 .5 2.5 59 ي ك م،وسطا، ا ور
 موامق .1523 1.071

 .8 4 95.2 ي%
 

ا  رور دور 13ا أتةام أمراد عيفن الدراسن على العبارا، )5) تبين من ن،ا ج الجدولى رمم     
اجموعا، ال،عليمين ال،عاونين الر ين في العملين ال،عليمين لدارسي برنامج الحاسروب حيرث ارد 

 ا يدلى على موامقه أمرراد العيفرن علرى عبرارس ا رور  1.071أأ حصل على م،وس  موامقن بلغ 
. ومقرراً لمقيرراس ليكررار، المج ثرري واسرر،خداي الوسرر  1523وبررإنحراف معيرراري بلررغ في الم،وسرر  

المرررا ، وافررا يرررى الباحررث دور اجموعررا، الر يررن والررن أنةرر ، بواسررطن اندارا، ال،عليميررن 
سرروداأ المة،وحررن لهررا دوراررا في عمليررن الرر،علم و اصررن في برنررامج مةرراريا ال،خرررج والررن ةامعررن ال
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تعررد مررن أاررم  راررا، دارسرري برنررامج الحاسرروب والررذي يرر،م عررادس بفلرراح تامررل مررن  رر لى 
العمليرررن ال،عاونيرررن الر يرررن تمرررا أشرررار مليهرررا المةحوصرررين مرررن دارسرررى برنرررامج الحاسررروب بةرررروع 

 الجامعن بو ين الخرطوي.
لمحور الثـاني: دور المجمودـات التعليميـة التعاونيـة غيـر الرسـمية فـي العمليـة التعليميـة ا

 لدارس برنامج الحاسوب:
 ( يوضح نتائج المحور الثاني لأفراد دينة الدراسة6جدول رقم  

   العبارات
 موافا %

إلى 
 حد ما

غير 
 موافا

الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المقياس المعياري

لرنرررامج الحاسررروب تقسرررم  المرررواد الدراسرررين
 لحلقا، نقاش لمواد المقرر الةصلين

 4 6 52 ك
 موامق .559 1.238

% 83.8 9.7 6.5 
يقسرررررم دارسررررري الحاسررررروب ملى سموعرررررا، 
نقرررراش يقيرررريم الرررردارس عليهررررا  ايررررن القرررراء 

 انشرافي

 4 7 51 ك
 موامق .570 1.258

% 82.2 11.3 6.5 

تعليميرررن  تقررردي اجموعرررن  رررير الر يرررن مرررادس
 من المقرر في لقاء مشرافي أتادخي واحد

 7 7 48 ك
 موامق .676 1.338

% 77.4 11.3 11.3 

بصرر  لكررل دارس في اجموعرره ال،عاونيررن 
 ازء من مح،وي المادس ا ددس للملموعن

 2 9 51 ك
 موامق .483 1.209

% 82.3 14.5 3.2 
 -4أع ررراء اجموعرررن ال،عليميرررن  البررراً مرررن 

دارسررين واررري اام ررل في سرررالى الررر،علم  6
 ال،عاوأ

 9 8 45 ك
 موامق .736 1.419

% 72.6 12.9 14.5 

عرررررردد أمرررررررراد اجموعرررررررن أتمجرررررررر مرررررررن سرررررررس 
دارسرررررررين واررررررري أم رررررررل في سرررررررالى الررررررر،علم 

 ال،عاوأ

 36 8 18 ك
 ير  .894 2.290

 58.1 12.9 29 % موامق

اررررذا الفرررروع مررررن ال،علرررريم ال،عرررراوأ يسرررراعد 
 الحاسوب على ال،علمدارسي 

 8 19 35 ك
 موامق .713 1.580

% 56.5 30.6 12.9 
اذا الفوع من ال،علريم ال،عراوأ يعمرل علرى 
رمررررررررررررا مرررررررررررردرا، الدارسررررررررررررين في العمليررررررررررررن 

 3 24 35 ك
 موامق .593 1.500

% 56.5 38.7 4.8 
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 ال،حصيلين
اجموعررررا، ال،عاونيررررن العررررير الر يررررن تعمررررل 

صرن للدارسريين على  لق ارو وارداأ  ا
 الخلوليين

 2 7 53 ك
 موامق .564 1.467

% 85.5 11.3 3.2 

يةهرر ارذا الفروع مرن اجموعرا، ال،عليميررن 
 العير ر ين مهارا، ال،عاوأ ا ا،ماعين

 2 10 50 ك
 موامق .506 1.241

% 80.6 16.2 3.2 
مررررهس اررررذه اجموعررررا، تسرررر،مر في العالرررر  

 للقاء مشرافي
 5 14 43 ك

 موامق .639 1.403
% 69.4 22.5 8.1 

 7.5 10.8 43.7 ي ك م،وسطا، ا ور المجاأ
 موامق .630 1.449

 12.1 17.4 70.5 ي %
ا ي، رر  أأ م،وسررطا، الوسرر  الحسررايم الةرضرري لمقرراس ليكررار، بلررغ 6مررن الجرردولى رمررم)     

، وموامقرن المةحوصرين ا  ا يدلى علرى معابيرن العبرارا2واو أمل من الوس  الةرضي ) 1.449
علررررى عبررررارا، ا ررررور المجرررراأ واررررو دور اجموعررررا، ال،عليميررررن ال،عاونيررررن  ررررير الر يررررن في العمليررررن 

ا 6ال،عليمين لدراسي برنرامج الحاسروب بةرروع الجامعرن بو يرن الخرطروي ومأ تانرس العبرارس رمرم )
في سرررالى الررر،علم والرررن تةرررير ملى )عررردد أمرررراد اجموعرررن أتمجرررر مرررن سرررس دارسرررين واررري اام رررل 

وارري نسرربن   %58.1ال،عرراوأا حيررث ع يوامررق عليهررا أمررراد عيفررن الدراسررن وبفسرربن وصررلس ملى 
وافرررررا يرررررري الباحرررررث الررررردور الكبرررررير لعمرررررل  %29تبررررريرس مقارنررررره بفسرررررن الموامقررررره والرررررن بلعرررررس 

اجموعررا،  ررير الر يررن في العمليررن ال،عليميررن لدارسرري برنررامج الحاسرروب والم،ممجلررن في سموعررا، 
حلقررا، الفقرراش والررن تع،ررر مررن العمليررا، المهمررن في عمليررن ال،رردريس لدارسرري ال،علرريم المة،رروح 

 ةامعن السوداأ المة،وحن والن يع،مد عليها في عادس في عملين انشراف ااتادخي.
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المحــور الثالــث: دور المجمودــات التعليميــة التعاونيــة الأساســية فــي العمليــة التعليميــة 
 امج الحاسوب:لدارسي برن

 ( يوضح نتائج المحور الثالث لأفراد العينة الدراسة7جدول رقم  

   العبارات
% 

إلى  موافا
 حد ما

غير 
 موافا

الوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 المقياس

تفةررر  سموعرررا، أساسرررين تعليميرررن  ررر لى 
 الةصل الدراسي لمرااعن المواد الدراسين

 1.444 6 9 47 ك
 

911. 
 موامق 

% 75.8 14.5 9.7 
ت،كرررررررررروأ اجموعررررررررررن ال،عليميررررررررررن الصررررررررررعيرس 

وارررررررري  3-2لدارسرررررررري الحاسرررررررروب مررررررررن 
 ا م ل

 3 6 53 ك
 موامق .506 1.193

% 85.5 9.7 4.8 

ت ررررم اجموعررررن الكبرررريرس أتمجررررر مررررن سررررس 
 دارسين واي ا م ل

 1.129 0 8 54 ك
 

337. 
 موامق 

% 87.1 12.9 0 
،عاونيررررررن ترااررررررا اجموعررررررا، ا ساسررررررين ال

 المواد الدراسين دا ل المرتز ال،عليمي
 32 6 24 ك

2.129 949. 
 

 ير 
 51.6 9.7 38.7 % موامق

 البرررررررررراً ترااررررررررررا اجموعررررررررررا، ا ساسررررررررررين 
ال،عاونيررررررن المررررررواد الدراسررررررين  ررررررارج المرتررررررز 

 ال،عليمي

 2 8 52 ك
1.193 
 موامق .473 

% 83.9 12.9 3.2 

بصرررر  لكررررل دارس مررررادس يعمررررل علررررى 
 رحها اع اء اجموعنش

 4 12 46 ك
 موامق .599 1.338

% 74.2 19.3 6.5 

أع رررررراء اجموعررررررا، ال،عليميررررررن ال،عاونيررررررن 
 تاب،ن ودا من   لى العملين ال،عليمين 

 2.258 33 9 20 ك
 ير  .885 

 53.1 14.5 32.4 % موامق
اجموعرررا، ال،عليميرررن ا ساسرررين ال،عاونيرررن 

دخيرررن للررردارس مرررن تعمرررل المسررراعدس ا تا
 امراد اجموعه 

 3 10 49 ك
 موامق .541 1.258

% 79 16.2 4.8 

يسررود اررو اعررايم للمرااعرره  رر لى عمررل 
 اجموعه ال،عاونين 

 1.161 2 5 55 ك
 

450. 
 موامق 

% 88.7 8.1 3.2 
اجموعررررا، تطررررور المهررررارا، ا ا،ماعيررررن 

 بين أع اؤاا
 0 2 60 ك

 موامق .187 1.032
% 96.8 3.2 0 
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مررررن  رررر لى عمررررل اجموعررررا، ا ساسررررين 
ال،عاونيرن يةرعر الردارس بالفلراح وال،ةروم 

 ااتادخي

 6 19 37 ك
1.532 
 

694. 
 موامق 

% 59.7 30.6 9.7 

اجموعرررررررا، ا ساسررررررررين ال،عاونيررررررررن ت،رررررررري  
مرصرن الرر،علم ال،عرراوأ بررين دارسرري برنررامج 

 الحاسوب

 0 4 58 ك
 موامق 247 1.064

% 93.5 6.5 0 

 1.289 7.5 8.2 46.3 ي ك م،وسطا، ا ور المجالث
 

5649. 
 

 موامق
 12.1 13.2 74.7 ي %

 1.289ا مإأ م،وسطا، الوس  الحسايم الةرضي والذي بلغ 7من   لى الجدولى رمم )     

ن على ا على مقياس ليكار،  ا يدلى على اعابين العبارا، وموامقه أمراد العيف2واو أمل من )
ا رررور المجالرررث وارررو دور اجموعرررا، ال،عاونيرررن ااساسرررين في العمليرررن ال،عليميرررن لدارسررري برنرررامج 

ا ع يوامق عليها أمراد العيفن )تراارا اجموعرا، ال،عاونيرن المرواد 4الحاسوب ومأ تانس العبارس )
ال،عليميرررن ا واررري )أع ررراء اجموعرررا، 7الدراسررريه دا رررل المراترررز ال،عليميرررنا، والعبرررارا، رمرررم )

 %51.6ال،عاونيررررن ثاب،رررره ودا مررررن  رررر لى العمليررررن ال،عليميررررنا والررررن تانررررس بفسررررن عرررردي موامقررررن 

على الهتي  وافا يرى الباحث أأ دور اجموعا، ال،عاونين ااساسين لها دور تبير  %53.1و
في العمليرررن ال،عليميرررن لدارسررري برنرررامج الحاسررروب والم،ممجرررل في عمليرررن ال،حصررريل ااترررادخي في 
شررركل سموعرررا،  رررير ر يرررن تفةررر  لمرااعرررن المرررواد ااتادخيرررن دا رررل مراترررز الدراسرررن ااساسرررين 

 والمواما اا رى لدارسي ال،عليم المة،وح.
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 النتائج والتوصيات والمقترحات:
ارردمس الدراسررن لل،عرررف علررى دور الرر،علم ال،عرراوأ في العمليررن ال،عليميررن لدارسرري برنررامج      

المسررررراحن نسررررر،عر  لف،رررررا   الرررررن توصرررررلس مليهرررررا الدراسرررررن وال،وصررررريا،  الحاسررررروب وفي ارررررذه
 والمقهحا،.

 النتائج:
أثبررررس الدراسررررن الرررردور الةاعررررل اسررررالي  الرررر،علم ال،عرررراوأ في العمليررررن ال،عليميررررن لدارسرررري تليررررن  .1

 الحاسوب ةامعن السوداأ المة،وحن من   لى الرامج ال،عليمين والمقررا، ااتادخن المخ،لةن. 
الدراسرررن دور اجموعرررا، ال،عليميرررن ال،عاونيرررن الر يرررن في العمليرررن ال،عليميرررن مرررن  ررر لى أترررد،  .2

 .%95.2برامج مةاريا ال،خرج وتانس بفسبه تبيرس بلعس 
أثبررررس الدراسررررن ااسرررر،خداي الجيررررد للملموعررررا، ال،عليميررررن ال،عاونيررررن  ررررير الر يررررن مررررن  رررر لى  .3

 .%70.5فسبن بلعس حلقا، الفقاش ال،عليمين الم،عدس برنامج الحاسوب وب
من   لى عمل اجموعا، ال،عليمين ال،عاونين الر ين أثبس الدراسن دوراا في العملين ال،عليميرن  .4

 .%74.4وال،حصيلن دا ل المراتز ال،عليمين و اراها لدارسي برنامج الحاسوب وبفسن بلعس 
العمليررن ال،عليميررن  مررن  رر لى الف،ررا ج السررابقن ي، رر  الرردور الكبررير والةاعررل للرر،علم ال،عرراوأ في .5

 لدارسي اامعن السوداأ المة،وحن.
 التوصيات:

 ة:من   لى الف،ا ج السابقن يوصي الباحث بالآ     
تطبيق أسرالي  الر،علم ال،عراوأ علرى جميرا الررامج ااتادخيرن ةامعرن السروداأ المة،وحرن لردوراا  .1

 الةاعل في العملين ال،عليمين من   لى تعلم من اامراأ.
يكرروأ أع رراء اجموعررن ال،عاونيررن ال،عليميررن أمررل مررن سرر،ن دارسررين و لررا ل،رر،مكن مررن  عرر  أأ .2

 القياي بدور ال،علم ال،عاوأ بالصورس ممجلي.
تخصي  مواما برالمراتز ال،عليميرن حرتى ير،مكن الدارسروأ مرن القيراي بعمليرن المرااعرن ااتادخيرن  .3

 وال،حصيل بها.
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ين ثاب،رررن ودا مرررن حرررتى ي،عررررف ترررل دارس علرررى عررر  أأ تكررروأ اجموعرررا، ال،عليميرررن ال،حصررريل .4
 طريقن ال،عامل ما أع اء اجموعن.
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Abstract 

     This study aims at investigating the grammatical features of the 

language of the press i.e. of newspapers headlines against conventional 

grammar; it also aims at hinting readers with grammatical illustration 

about how tenses are formulated in Newspapers Headlines, and this will 

be done through making comparison between the constructions of tenses 

in headlines versus the conventional ones.  The samples used in this study 

were collected from the daily newspapers of “Sudan Vision and Sudan 

Tribune (Electric Version).  The researcher used the qualitative 

comparative method in order to find out answers for the questions of the 

study.  The study found out that the successful circulation of the 

newspapers depends on attractive and economical headlines that oblige 

and provoke passers – by into becoming readers and more further buying 

the target newspaper itself.  The study came up of this finding: Headlines 

of English Newspapers are written in a way that differs from the 

conventional norm, particularly on the level of tenses structure that 

causes ambiguity and uncertainty to readers.  The study recommends 

readers to focus on the event of what headline is about, and skip the way 

that it has been formulated and get the conventional formulation by 

reading details below the target headline where texts are written in an 

ordinary language. 

 

Keywords:  replica = very good, exact copy of something 
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          Ellipsis     =     leaving out words 

         Headline=   the title of an article 

         Article= a topic in a newspaper  
 

 المستخلص
تهرردف اررذه الدراسررن ملى تقصرري السررما، الفحويررن لعفرراوين الصررح  في اللعررن اناليزيررن      

مقارنن ما القواعد الفحوين الم،عارف عليهرا، تمرا أ را تهردف ملى مرد القرراء بإي راح نحروي عرن 
الصررح  باللعررن اناليزيررن، ويرر،م  لررا عررر ماررراء  الكيةيررن الررن تصرراغ بهررا اامعررالى في عفرراوين

مقارنرررن برررين صررريا ن اامعرررالى في عفررراوين الصرررح  والصررريا ن الم،عرررارف عليهرررا.  جمعرررس العيفرررن 
المسرررر،خدمن في اررررذه الدراسررررن مررررن صررررحيةن )سرررروداأ مةررررن و سرررروداأ تربيرررروأ انلكهونيررررنا. 

بررررررررا، اسررررررررنلن اسرررررررر،خدي الباحررررررررث المررررررررفهج المقررررررررارأ الفرررررررروعي مررررررررن أاررررررررل ال،وصررررررررل ملى ماا
البحث.توصررلس الدراسررن ملى أأ ال،وزيررا الفرراا  لهررذه الصررح  يع،مررد علررى العفرراوين الجذابررن 
والموازس والن تدما المارس ليصبحوا مراء، بل ملى أأ يصيروا مةرهين للصريحةن نةسرها مرن أارل 

سر،وى مراءتها ب،معن.  اذه العفاوين تك،  بطريقن معايرس عن الطريقن المع،رادس،  اصرن علرى م
تراتيرر  السررياما، الزمفيررن للأمعررالى، واررذا ععلهررا تةرركل  مررو  وحرريرس للقررراء.  توصرري اررذه 
الدراسن القراء بالهتيز على الحدا الذي بصدده العفواأ وتخطي الطريقن الن مس صيا ،ه بهرا 
والحصولى على الصيا ن المع،ادس بقراءس ال،ةاصيل أدناه حيث تك،ر  الفصروص باللعرن الم،عرارف 

 يها.عل
 

1. INTRODUCTION 

     The language of the press that is to say, the language of newspapers is 

a unique varietiesy of the verities of language, it is uniqueness is 

considerably noticed in the way it hunts its reader into buying them to 

decipher the vagueness that they fold within their pages, particularly that 

is clearly seen in the mainsheet headlines.  In fact, the headlines are 

usually chosen in rhythmic wording that appear very economically, this is 

due to noticeable omission of some functional words. This international 
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deletion turns it a form of telegraphic language; it appears at first sight 

very ambiguous and uncertain. 

    A main sheet title like “TWO MEN KILL”, couldn’t be deciphed 

easily, unless you go between the lines or the text, when you go reading 

the text of the article, you come across a well-structured type of language, 

that is straight forward, i.e. is clear both in meaning and structure, since it 

turns inside the text into a good stringing of grammatical order, with that 

correct tense, and above all the presence of all the functional items of 

language that intentionally missed in the headlines of the paper. 

The violation of English grammar in newspapers headlines is a newly 

invented method run in especially by all newspapers worldwide as a fine 

art of delivering news. 

      It’s intriguing and distinctive style aims to attract the viewer and 

transforms him from viewer into a reader by violating some grammatical 

rules of English language which deliberately omitted from the original 

text for the sake of intriguing the viewer. 

     There is no use of auxiliaries in newspapers headlines and the only use 

is every day English besides the present tense in delivering the news.  A 

lot of evaluation takes place in the history of headlines after the Second 

World War as a result of the literacy techniques and qualities of the 

writers to maximize the number of the sold copies after a broad recession 

in Europe. 

“The large type front page headline did not come into use until the 19th 

century when increased competition between newspapers led to the use of 

attention-getting headlines”. 

2. REVIEW OF LITERATURE 

 2.1. Headlines 

A headline is a unique type of text usually at the top of a newspaper 

article.  The function of headlining is very complex; as Crystal and Davy 
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maintain, (1969) headlines are clear, brief and of possible captivating 

message to encourage interest in the potential and avid reader.   Headlines 

offer chance to the reader to choose.   Readers select what they want or 

do not want to read and headlines help them with this decision by their 

ability to catch the reader’s attention. 

Headlines are the titles that appear over news articles.  Van Dkjk, 

(1988:53) believes that a headline expresses the major topic of the text.  It 

summarizes the whole report.  To Bird and Merwin (1955:177) the 

headline conveys the highlights in short, easily understood words.  It is 

miniature replica of the story.  Headlines writers seek to influence 

readers.  Cotter (2010:26) states that “headlines are short maximally 

informative and font size or typefaces semiotic stand-in for importance. 

     The impact that headlines achieve through linguistics, makes them 

memorable (Develotte and Rechniewsik, 2001:2). Helliday (1985:372) 

refers to headlines as “tittle texts and since they have to convey more 

through few words due to limited space, they have their own grammar.  

This special language is called “block language”.  It is defined by 

Mathews (2007:42) as the form of abbreviate structures used in 

newspaper headlines, in cables, in notice, on labels of products and so on. 

      Headlines are the most important elements in a newspaper since they 

inform the reader of what the article is about or as Dor (2003:718) 

explains that headlines are often scanned by most readers without reading 

the articles. 

     Headlines perform four basic functions (Mallette, 1990:80, cited in 

Bedrichova, 2006:14).   These functions are: 

- To summarize the news 

- To grade the importance of stories 

- To act as clear elements in the design of a page 

- To persuade the looker into becoming a reader 
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2.2. Grammar in Headlines 

A special language is used in newspapers can be distinguished and this is 

the most obvious with the headlines.  They are the first and often the only 

things which many readers are interested in. 

A newspaper page has restricted space and headline writers are limited by 

the layout of the page.  Grammar and its structures can help headline 

writers a lot and they often have to break many grammatical rules and use 

non-standard structures to produce a successful headline.  A newspaper 

headline is a very short summary of a news report.  It normally appears in 

large letters above the report.  The grammar of headlines is often non-

standard and they can be difficult to read.  The main features of the 

grammar of headlines are the use of a series of nouns and use of ellipsis 

(leaving out words which are not necessary).  We often leave out articles 

(a, an, the) and verbs (especially the verb to be). 

     Headlines often use the present simple, even where the report refers to 

the past event.  This is done to make the news seem more dramatic and 

immediate. 

2.3 Review of Related Studies 

Study One: 

Salih, (2012), has tackled: Linguistic features of newspaper Headlines: 

this study aims at investigating the linguistic features of headlines.  It is 

an attempt to shed light on the morphology, semantic, and syntax of 

headlines and to find out the differences between the language of 

headlines and the ordinary one.  The study postulates that the language of 

newspapers headlines deviates much from the ordinary language in terms 

of vocabulary and structure.  The hypothesis of the study is verified. 

Study Two: 

BagasTirangga (2014), conducted a study entitled: Lexical and 

Grammatical Ambiguity of  Newspapers Headlines of the Jakarta Post 
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and New York Times: This study is aimed at investigating lexical and 

grammatical ambiguities that occur in the news headlines of the Jakarta 

Post and New York Times, and analyzing the possible meaning of those 

ambiguous headlines. 

The researcher used the descriptive qualitative method to find out the 

types of ambiguity and the possible meanings that occur.  The data of this 

research are the news headlines which are taken form two different news 

provider websites; the Jakarta Post and New York Times were published 

in March, 2014.  The result showed there are 30 ambiguous headlines, in 

which mostly produced by the Jakarta Post (18 headlines) consisting of 

(11) lexical ambiguities, and (7) grammatical ambiguities, while in New 

York Times, there are (12) ambiguous headlines consisting of (10) lexical 

ambiguities and (2) grammatical ambiguities.  The Jakarta Post produced 

more grammatically ambiguous headlines compared with New York 

Times. 

3. METHODLOGY 

This study is comparative and analytical.  Headlines language as a variety 

will be compared with conventional grammatical rules; a questionnaire is 

also used to reflect on the phenomenon of grammatical violation. 

Therefore qualitative research necessarily includes a longitudinal element 

as the subjects of the study are studies over a period of time and the 

emphasis is on the process of how things happen and change. 

3.1 Sample of the Study 

Fifteen headlines tenses of Sudan Vision and Sudan Tribune are taken in 

to this study for investigation and analysis. 

3.2 Instrument and procedures for data collection: 

    Required data for this study are collected randomly from Sudan Vision 

and Sudan Tribune , besides a questionnaire.Data concern Sudan Vision 
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is collected through direct tangible paper versions and electronic version.  

Sudan Tribune is only electronic via the Internet. 

3.3 Data Analysis 

The analysis of headlines tenses will be done through making comparison 

between the headlines tenses odd structures (phenomenon) and ordinary 

grammar. 

4. DATA ANALYSIS AND DISCUSSION OF THE RESULTS 

-Results related to the first hypothesis: 

4.1 Historical Present: 

The present simple is used to talk about things in general.  It is used to 

say that something happens all the time or repeatedly, or that something 

is true in general.  Murphy (2004).  But it is not the same in newspaper 

headlines where events that happened in the Past are written in present 

form; this keep headlines fresh, attractive and gives Newspapers 

Headlines its language variety. 

Down here there are samples of historic headlines with details: 

4.2 Headlines 

- President Affirms Aila Will Remain Governor of Gezira State 

- Details: President Omer Al Bashir has affirmed that the governor of 

Gezira State Mohammed TahirAila will remain in the post of Governor of 

Gezira State. 

Sudan Vision. Vol. 14 Issue 

No. 4025 

Law Provides Protection to Complaint: Grievances Chamber Chief. 

Details: Head of the Public Grievances Chamber, Ahmed Abu Zaid 

revealed guarantees and protection provided by the chamber law to 

complainant. 
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Sudan Vision. Vol. 14 Issue 

No. 38889 

Ban Names Humanitarian Coordinator in Syria as New Deputy Special 

Representative for Liberia. 

Details: United Nations Secretary General Ban Ki-Moon today 

announced the appointment of Yacoub El-Hillo of Sudan as his deputy 

special Representative in the UN Mission in Liberia. 

Sudan Vision Vd. 14 

Issue No. 3891 

Ministry of Guidance and Endowments and UNDP sign MOV on 

Preventing Extremism. 

Details: Ministry of Guidance and endowments and UNDP signed 

yesterday 

a Memorandum of understanding (MOU) to joint efforts in preventing 

violent extremism. 

udan Vision Vol. 14 

Issue No. 3903 

Abu Mazin Arrives in Khartoum on Three-Day Official Visit 

Details: Palestinian President Mahmoud Abass has arrived Khartoum 

Tuesday on an official three-day visit. 

Sudan Vision Vol. 14 

Issue No. 3903 

Sudan Says Hosting More Than 400,000 South Sudanese Refugees. 

Details: September 21,2016 (Khartoum) – Sudan’s State Ministry of 

Interior BabikerDigna on Wednesday has said that his country is hosting 

more than 400,000 South Sudanese Refugees. 

Sudan Tribune 

Sudan’s FM arrives in New York for UNGA meeting. 
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Details: September 20, 2016 (Khartoum) Sudan’s foreign minister 

Ibrahim Gandour on Tuesday has arrived in New York to participate in 

the 71st session of the United Nations General Assembly (UNGA) on 

behalf of the Sudanese president. 

Sudan Mourns Musical Legend Mohammed Wardi. 

Details: February 19, 2012 (Khartoum) tens of thousands of Sudanese 

citizens including president Omer Al-Bashir attended the burial ceremony 

of iconic singer Mohammed Wardi who passed away on Saturday ngiht. 

Sudan Tribune 

Sudan Defends Decision to Form University Police Force 

Details: August 31, 2016 (Khartoum) Sudan higher education Minister 

Sumaya Abu-kashoa, defended on Wednesday a decision to establish a 

special police department to protect the Universities and their campuses. 

Table One: This shows how historic present is used to express past 

events 

Headlines Tenses Conventional Tenses 

President affirmsAila will Remain 

Governor of Gezira State. 

President Omer Al-Bashir has 

affirmed that the governor of 

Gezira State Mohammed TahirAila 

will remain in the post of Governor 

of Gezira State. 

Law Provides protection to 

Complainant: Grievances Chamber 

Chief. 

Head of the public Grievances 

chamber, Ahmed Abu Zaid 

revealed guarantees and protection 

provided by the chamber law to 

complainant. 

Ban Names Humanitarian 

Coordinator in Syria as New 

Deputy Special Representative for 

Liberia. 

United Nations Secretary General 

Ban Ki-Moon today announcedthe 

appointment of Yacoub El-Hillo of 

Sudan as his Deputy Special 

Representative in the UN Mission 

in Liberia. 

Ministry of Guidance and 

Endowments and UNDP sign 

MOU on Preventing Extremism. 

Ministry of Guidance and 

Endowments and UNDP signed 

Yesterday a Memorandum of 

understanding (MOU) to joint 
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efforts in preventing violent 

extremism. 

Abu Mazinarrives in Khartoum on 

Three-Day Official Visit. 

Palestinian president Mohammed 

Abass has arrived Khartoum 

yesterday on an official three- day 

visit. 

Sudan says Hosting More than 

400,000 South Sudan Refugees. 

Sudan’s State Minister of Interior 

BabikerDigna on Wednesday 

hassaid that his country is hosting 

more than 400,000 South Sudanese 

refugees. 

Sudan’s FM Arrives in New York 

for UNGA meeting. 

Sudan’s foreign Minister Ibrahim 

Gandour on Tuesday has arrived in 

New York to participate in the 71th 

Session of the United Nations 

General Assembly (UNGA) on 

behalf of the Sudanese President. 

Sudan Mourns Musical legand 

Mohammed Wardi. 

Tens of Thousands of Sudanese 

Citizens including president Omer 

Al-Bashir attended the burial 

ceremony of iconic Singer 

Mohammed Wardi who passed 

away on Saturday night. 

Sudan Defends Decision to Form 

Universities Police Force.  

Sudan’s higher education Minister 

Sumaya Abu-kashoa,defended on 

Wednesday a decision to establish 

a special police department to 

protect the universities and their 

compuses. 

 

Results related to the second hypothesis 

4.3 Future Tenses in Headlines 

‘Will’ is omitted in Newspapers Headlines as a matter of limited space or 

presenting headline in striking way, which might cause ambiguity for the 

reader.  We use I’ll (I will) when we decide to do something example: 

Oh, I’ve left the door open. I’ll go and shut it. 

But headlines tenses use toinstead of will as a matter of keeping space, 

that’s for the limited space on the top of the front page. 
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4.4 Headlines 

* Ghandour to Partake at Fourth Arab-European Union Meeting at 

Premises of the Arab League in Cairo. 

Sudan Vision. Hits: 261 

Legislature to Endorse Constitution Amendments by Majority: Official. 

Details: Khartoum (SMC) National Dialogue Coordinative Mechanism, 

Abboud Jabir expected that the national legislative will endorse the 

constitutional amendments by more than 95% of the votes. 

Sudan Vision. Hits: 1724 

Sudan’s Central Bank, U.S. treasury and banks to meet in London: 

Official. 

Details: December 14, 2016 (Khartoum) Central Bank of the Sudan 

(CBOS), the office of foreign Assets Control (OFAC) of the U.S. 

Treasury Department and international banks will meet in London. 

Sudan Tribune 

Libyan Prime Minister to Visit Sudan Soon. 

Details: September 21, 2016 (Khartoum) prime minister of the Libyan 

Government of National Accord (GNA) Fayz Al-Sarraj will visit 

Khartoum within the next few days, said foreign minister. 

Sudan Tribune 

New Sudanese satellite TV channel to start Next Month. 

Details: September 24, 2007 (Dubai) – A new Sudanese satellite channel 

will be launched next month from Dubai Media City. 

Sudan Tribune 

South Sudan President to Address Legislatures of Transitional 

Parliament. 

Details: August 11, 2016 (Juba) – South Sudanese president, Silva Kir, 

will on Monday next week address a transitional parliament. 
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Sudan Tribune 

Table Two: This table shows how the word to substitutes will in 

future. 

Headlines Tenses Conventional Tenses 

Ghandourto Partake at Fourth Arab-

European meeting in Cairo. 

Foreign Minister, Professor 

Ibrahim Ghandourwill participate 

at the fourth Arab European 

Union Meeting. 

Legislature to Endorse Constitution 

Amendments by Majority: Official. 

National Dialogue Cooperative 

Mechanism, Abboud Jabir 

expected that the national 

legislature will endorse the 

constitutional amendments by 

more than 95% of the votes. 

Sudan’s Central Bank, U.S. treasury 

and Banks to Meet in London: 

Official. 

Central Bank of the Sudan 

(CBoS), the office of Foreign 

Assets Control (OFAC) of the 

U.S. Treasury Department and 

International banks will meet in 

London. 

Libyan Prime Minister to visit 

Sudan Soon. 

Prime Minister of the Libyan 

Government of National Accord 

(GNA) Fayz Al-Sarrajwill visit 

Khartoum within the next few 

days. 

New Sudanese Satellite TV 

Channel to start Next Month. 

A new Sudanese Satellite 

Channel will be launched next 

month from Dubai Media City.  

South Sudan President to address 

Legislatures of Transitional 

Parliament. 

South Sudanese President, Silva 

Kir, will onMonday next week 

address a transitional parliament.  

 

 

 



 

220 

 

 

4.5 Auxiliary Verbs 

Auxiliary verbs are not necessary to handling the general meaning.  This 

makes some headlines appear to be in the past tense, when actually the 

headlines use past participles not the past simple. 

4.6 Headlines 

115 Killed in Sudanese Plane Crash, Childonly Survivor: Official. 

Details: Khartoum, July 8- A total of 115 people were killed when a 

Sudanese airline crashed in eastern Sudan Tuesday after reporting 

technical problem, leaving a two-year old boy as the sould survivor. 

Sudan Tribune 

Sudanese Francis Deng named to UN-genocide Prevention Post. 

Details: Wednesday 29, 2007 (United Nations) – UN Secretary – General 

Ban Ki-moon has appointed today the former Sudanese diplomat Francis 

Deng as a new special advisor for the prevention of Genocide and Mass 

Atrocities, succeeding Juan Mendez. 

Sudan Tribune 

Annual meeting of African academies held in Ethiopia Thursday 14, 

November 2013. 

By TesfaAlemTekle, Novemeber 13, 2013 (ADDIS ABABA)- the ninth 

annual meeting of the African science Academies (AMASA) was 

conducted on Wednesday in the Ethiopian Capital, Adis Ababa. 

Sudan Tribune 

SPLA Minister Killed in Plane Crashed in South Sudan. 

Details: Friday 2, May 2008 (Khartoum) – Sudan people’s Liberation 

Army (SPLA) Affairs Minister Dominic Dim Deng and other 19 Military 

officials have been killed as result of a plane crash between Wau and 

Juba the Sudan Television reported today. 

Sudan Tribune 
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Nine killed in dog attacks in Lakes State’s Rumbek, Thursday 25, 

September2014. 

September 24, 2014 (RUMBEK) – At least nine people have died in 

Lakes State’s Rumbek central country after being bitten by stray dogs. 

Sudan Tribune 

30 teachers arrested in Jongli State over strike. 

Friday 2, December 2016 

December 01, 2016 (JUBA) – 30 teachers have been arrested after they 

protested over delayed wages in South Sudan’s Jonglei State 

Sudan Tribune 

Al Jazera English: South Sudan facing food crisis, 30 April 2012. 

Details: South Sudan is facing food crisis 

Tale three: This table shows how auxiliaries are dropped in headlines 

Headlines Tenses Conventional Tenses 

115 killed in Sudanese plane crash, 

child only survivor: Official. 

A total of 115 people were killed 

when a Sudanese airliner crashed 

in eastern Sudan Tuesday after 

reporting technical problem, 

leaving a two-year old boy as the 

soul survivor. 

Sudanese Francis Deng Named to 

UN genocide prevention post. 

Un secretary – General Ban Ki-

moon has appointed today the 

former Sudanese diplomat 

Francis Deng as the new special 

Adviser for the prevention of 

Genocide and Mass Atrocities 

succeeding Juan Mender. 

Annual meeting of African 

academies held in Ethiopia. 

The ninth annual meeting of the 

African Science Academies 

(AMASA) was conducted on 

Wednesday in Ethiopian capital, 

Addis Ababa. 
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SPLA minster killed in plane crash 

in South Sudan. 

Sudan people’s Liberation Army 

(SPLA) Affairs Minister Dominic 

Dim Deng and other 19 military 

officialhave been killed as result 

of a plane crash between Wau 

and Juba, the Sudan Television 

reported today. 

Nine Killed in dog attacks in Lakes 

State’s Rumbek. 

At least nine people have died in 

lakes State’s  Rumbek central 

country after being bitten by stray 

dogs. 

30 teachers arrested in Jonglei state 

over strike. 

30 teachers have been arrested 

after they protested over delayed 

wages in South Sudan’s Jonglei 

state. 

Al Jazera English: South Sudan 

facing food crisis. 30 April 2012. 

South Sudan is facing food crisis. 

  

Question one: 

Table (1): The phenomenon of violation of FL grammar used in 

newspapers headlines is 

 Unchangeable. 

Statement Frequency Percentage 

Agree 30 100 % 

Undecided 0 0 % 

Disagree 0 0 % 

Total 30 100 % 

 

The table above and figures illustrates the percentage of the respondents 

to the phenomenon of the violation of English grammar in headlines as 

follows: 

(100%) scores agree, (0%) scores undecided, (0%) scores disagree. 
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FIG (1) The phenomenon of violation of EF grammar used in newspapers 

headlines is unchangeable 

5. CONCLUSION 

The study found out, from both the comparative approach and the 

tabulated data resulted from the questionnaire respondents, that the 

headlines are different from the ordinary tenses that readers learn in 

English language classes, hence readers encounter problems.  These 

problems are categories as: 

5.1 STRUCTURAL AMBIGUITY 

Grammar rules are breached to fit news headlines target (attraction, 

excitement, influence and comply with the squeezed limited blank at the 

top of the paper).  Historical present simple is dominant in headlines 

tenses, even in past events as a matter of keeping events fresh, where 

such use for structure is not allowed in ordinary language.  Auxiliaries are 

not used in headlines tenses that is because headlines editing policy is 

geared to present short influent headline suit the limited blank at the top 

of front page.  In future tense ‘to’ is used instead of ‘will’ this variety is 

considered as a news headlines register. 

5.2 RECOMMENDATIONS 

    The researcher recommends that readers should read headlines with 

details to overcome difficulties associated with abbreviation and tenses.  

Readers should not adhere their language study only on school and high 

education books, they should elaborate their experience into media field 

to have new variety.  The researcher then suggested a further study 

should be carried out on: 

Reasons behind news headlines of tenses. 
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